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PRESENTACION

El Programa Anual de Actividades 2011 del Instituto Electoral del Estado de México, fue aprobado
por el Consejo General en sesion extraordinaria en fecha 11 de agosto de 2010 mediante su
acuerdo IEEM/CG/28/2010; en su adecuacion aprobada por el Consejo General en sesion
extraordinaria del 31 de enero de 2011 por acuerdo IEEM/CG/10/2011.

El informe corresponde al cumplimiento de las actividades, y se inscribe en el marco del Programa
Anual de Actividades 2011, cuya planeacion estd basada en el uso y aplicacion eficiente de los
recursos con los que cuenta el Instituto, y da cuenta del resultado de las actividades del Instituto
Electoral del Estado de México, destacando los aspectos mas relevantes durante el afio dos mil
once.

La descripcion especifica de cada una de las lineas programaticas comprende exposiciones
acompafiadas de algunos graficos que ilustran clara y detalladamente las acciones desarrolladas.

Asimismo, atendiendo las recomendaciones de la Contraloria General, el presente documento
tiene por objeto incrementar la supervision al cumplimiento del Programa Anual y establecer
medidas y controles necesarios, fortaleciendo la cultura del orden y del autocontrol, con el
propasito de cumplir con los objetivos y minimizando los riesgos de incumplimiento.

Cabe aclarar que el programa de la Contraloria General, no se presenta de manera integrada,
toda vez que le reporta directamente al Consejo General, y como Secretaria Técnica de esta
Comisién, informa de manera separada el cumplimiento a sus actividades.

El desarrollo de actividades del Programa Anual de Actividades se integra de la siguiente manera:

INICIO DE ACTIVIDADES
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Relacion de avance

PERIODO DE PROGRAMACION DE CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES
UA Pyl | i | cuant, INocuant| cons | sins TAI0L TAIO2 TAI03 TA/q4 TAI05 'TAI(')G 1"AII07 TAI08 TAI09 TA/L0 TAILL TAI112
Progr. enero | febrero | marzo | abril mayo | junio julio | agosto | sept oct nov dic
CE 3 14 0 13 12 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14
SEG 11 %8 45 53 27 71 2 9 0 1 2 10 3 9 1 2 1 56
DO 7 76 75 1 36 40 3 2 3 3 7 12 5 11 3 4 4 19
DC 4 48 21 21 39 9 2 4 4 2 10 6 4 1 0 1 4 10
DPP 8 50 50 0 22 28 2 2 0 0 0 2 11 0 0 0 4 29
DSEP 4 43 43 0 24 19 2 3 1 0 0 0 3 8 4 7 4 4
DA 4 34 34 0 15 19 4 2 0 0 1 1 0 5 0 0 1 19
DJC 4 12 0 12 12 0 0 0 0 0 0 0 1 3 0 0 0 8
CFDE 7 35 12 23 23 12 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 31
UIE 6 37 36 1 11 26 0 1 0 2 1 5 3 5 0 0 0 16
UCS 8 26 11 15 15 11 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 24
CG 5 | 2 9 10 20 0 0 2 0 0 0 2 0 2 2 2 2
OTF 8 32 16 17 16 16 3 2 1 3 0 2 1 1 3 1 0 15
Totales; | 79 | 535 | 370 | 165 | 262 | 273 18 21 11 11 21 38 38 39 20 18 20 265
Avance % PAA2011 69.16 | 3084 | 4897 | 5103 3.36 5.05 2.06 2.06 3.93 7.10 7.10 7.29 374 3.36 374 49.53

-
; | 3/ PROGRAama aanualcL
G arang SUDS De acTiviDabpes 2011

DESARROLLO DE ACTIVIDADES
265

\ enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto sept oct nov dic Desfasadas No realizadas '

*TA/O1: Total de Actividades desarrolladas por mes.
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INFORME EJECUTIVO DE LA REALIZACION Y CUMPLIMIENTO
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.....................................

AVANCE DE ACTIVIDADES

526

@ Concluidas B Desfasadas B NR

En diciembre se concluyeron 265 actividades que representan el 49.53%

Se tenian 261 actividades concluidas que integran el 48.79%

8 actividades quedaron desfasadas o parcialmente realizadas que significan el 1.50%

Solamente 1 actividad no fue realizada es decir el 0.19%, con lo cual se integran las 535

actividades del programa.

El detalle de las 265 actividades concluidas en diciembre se presenta en el cuadro siguiente:

p
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CUMPLIMIENTO EN DICIEMBRE
CE SEG DO DC DPP DSEP DA DJC CFDE UIE UCS CG OTF
B CONCLUIDAS mDESFASADAS B NOREALIZADAS
\o
b /4 3

nos
Me=2011

www.ieem.org.mx

Acuerdo IEEM/CG/10/2011 31/01/2011



G M

Instituto Electoral del Estado de México

Las actividades desfasadas se detallan a continuacion:
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LINEA PROGRAMA UNIDAD
PROGRAMATICA ESPECIFICO ACTIVIDAD EJECUTORA COMENTARIO
Informé a la Secretaria Ejecutiva
General que la Direccion del Servicio
. Electoral  Profesional concluyé la
6.2 Programa General gg;g;ﬂprgsegt&ﬁ;;;unJZ integracion de propuestas de los
del Servicio Electoral Vocales Distritales y aspirantes a vocales con los resultados
Profesional para el Municipales para a DSEP obtenidos en las distintas etapas del
Proceso Electoral 2012, cleccion de diputados y proceso de selecciébn de vocales
en Organos ayuntamientos 2012 distritales y municipales. Se esta en
Desconcentrados (diciembre) ' espera de ser analizadas por la
Comision  del  Servicio  Electoral
Profesional para remitirse a la Junta
General. Avance del 50%.
El Manual para la evaluacion del
Desempefio de miembros del Servicio
R B} en 6rganos centrales fue finalizado por
g?"l' Dgs\g;lzj\;;gcrj]ulas pzs la Cqmisién del S_e_rvicio Electoral
desempefio y someterlas a Profgsmnal el 29 de dlClempre dfs 20:_L1,
la_aprobacion de la Junta DSEP turnandose a Ia.Secrg’tarla Ejecutiva
General. Gengral para s,ullnclusmlr] en el orden
(junio a agosto) del dia de la proxima sesion de la Junta
General, una vez aprobado por la
misma se procedera a su aplicacion y
calificacion. Avance del 66%.
El Manual para la evaluacion del
Desempefio de miembros del Servicio
6. PROGRAMA DEL en organos centrales fue finalizado por
SERVICIO ELECTORAL 6.3.3: Aplicar las cédulas la  Comisiébn del Servicio Electoral
PROFESIONAL dé ’ .Ia evaluacion  del Profesional el 29 de diciembre de 2011,
desempefio. DSEP turnandose a Ia_Secrgtaria Ejecutiva
(ulio a agosto) General para su_lnclu5|o_n en el orden
del dia de la pr6xima sesion de la Junta
6.3 Progr_a_ma General General, una vez aprobado por la
del  Servicio Electoral misma se procedera a su aplicacién y
CP:rofteS||onaI para Organos calificacién. Avance del 50%.
entraies El Manual para la evaluacion del
6.3.4: Realizar la Des’empeﬁo de miembros_de[ Servicio
céli-fic.:aci()n mediante en organos centrales fue_fl_nallzado por
scanner de las hojas de la Cqm|3|on del S_e_rV|C|o Electoral
evaluacién del desempefio Profgsmnal el 29 de d|C|empre d_e 20_11,
y elaboracion de  los DSEP turnandose a Ia'Secr(_a’tarla Ejecutiva
correspondientes  analisis Gengral para sy_mclusprl en el orden
estadisticos del dia de la proxima sesion de la Junta
(agosto) ' ngeral, una vez aprobado_ por la
misma se procedera a su aplicacion y
calificacion. Avance del 25%.
6.3.5: Coordinar el Se presentd a la Secretaria Ejecutiva
procedimiento para General la propuesta de procedimiento
reconocer y estimular la para otorgar incentivos a miembros del
labor de los integrantes del DSEP Servicio Electoral Profesional en
Servicio Electoral o6rganos centrales 2011, se espera
Profesional mediante concluir con la evaluacion del
incentivos y/o promociones. desempefio 2011 para su

(diciembre)

consideracion. Avance del 40%.
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LINEA PROGRAMA UNIDAD
PROGRAMATICA ESPECIFICO AEYIIEAD EJECUTORA COMENIARO
No fue concluida toda vez que la
aprobacion del Manual de Organizacion
por parte del Consejo General, no fue
realizada; sin embargo registr6 un
avance del 33.3%; en el mes de
septiembre se informé que la Junta
General autorizd6 maodificaciones a la
plantila permanente del Instituto, en
7.1.3 Actualizar el Catalogo particulgr a las Dire_cciones _Jurl’dico-
7 PROGRAMA DE LA dé .Cargos y Puestos del Consultiva y de Partidos Politicos, asi
ADMINISTRACION, Instituto, con excepcion de como a la Unidad de Informatica y
CONTROL Y i 7.1 Gestion y atencién de los uéstos ermanentes DA Estadistica; sin embargo, las
REGISTRO DE LOS ' los Recursos Humanos P P o modificaciones a la plantilla de ésta
relacionados con el Servicio P .
RECURSOS Electoral Profesional Ultima, se encuentran sujetas a la
INSTITUCIONALES - L aprobacion del Manual de Organizacion
(septiembre a noviembre) h
por parte del Consejo General. Una vez
se cuente con dicha aprobacion, se
modificara en su conjunto el Catalogo
de Cargos y Puestos, verificando
previamente con la Direccion del
Servicio Electoral Profesional, cuéles de
las plazas autorizadas perteneceran a
ese servicio de carrera, Avance del
40%.
No se publicé el nimero de la revista
9 PROGRAMA DE 9.5.1: Editar la publicacion correspondiente al mes de diciembre
POSGRADO, “Apﬁﬁtes Electorales” debido a que no hubo trabajos que
ACTIVIDADES 9.5 Disefio, produccion y . . ; publicar ya que el Comité Editorial
’ A L revista del Instituto Electoral CFDE . .
ACADEMICAS Y || promocién editorial del Estado de México rechaz6 10 de los 14 articulos
DOCUMENTACION (abril agostoydicierﬁbre) sometidos a dictaminacién para formar
ELECTORAL ’ parte de la revista Apuntes Electorales.
Avance del 67%.
En el avance acumulado se alcanzo el
22% de la actividad, lo que incluye la
10.2.2: Implantar el sistema definicibn de wuna parte de los
. para el control y emision de requerimientos y el consecuente disefio
10 PROGRAMA DE .10'2 _§|stemas de némina, de acuerdo con los de la base de datos; hace falta definir la
INFRAESTRUCTURA Informacion requerimientos ue UIE funcionalidad del sistema la
EN TECNOLOGIAS DE | automatizados de  requermiento o a , '
LA INFORMACION actividades ordinarias. proporcionara _I:a Direccion programacion de la misma y las
de Administracion. pruebas consecuentes, mismas que
(enero a diciembre) incluirdn ejecucion en paralelo con el
sistema de pagos actual. Avance del
22%.
La actividad No realizada se detalla a continuacion:
LINEA PROGRAMA UNIDAD
PROGRAMATICA ESPECIFICO AR EJECUTORA SRR
104.7: Desarrollar el La aplicacién  automatizada  de
Sistema de Seguimiento de Sequimi :
. eguimiento de Arrendamientos fue
104 Sistemas de Arrendamlentos Y realizada por la Direccion de
10 PROGRAMA = DE infbrmacic’m Adecuaciones en los Administracion, dada esta circunstancia
INFRAESTRUCTURA : Organos Desconcentrados, ', s .
automatizados de UIE no fue necesaria la participacion de la

EN TECNOLOQiAS DE
LA INFORMACION

actividades del Proceso
Electoral 2011

de acuerdo con los
requerimientos que
establezca la Direccion de
Administracion.

(agosto a noviembre)

Unidad de Informatica y Estadistica,
toda vez que la aplicacion se implant6
antes del periodo que se establecio
para su desarrollo por parte de la UIE.
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LINEAS DE ACCION

1: PROGRAMA DE ACCION DE CONSEJEROS ELECTORALES

OBJETIVO GENERAL: Vigilar el cumplimiento de las disposiciones constitucionales y legales
en materia electoral, promover la cultura politica y democratica, velando siempre porque los
principios de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, objetividad y profesionalismo
guien la actuacion institucional.

Linea de accién que es compromiso de los Consejeros Electorales, la cual se conforma por
tres proyectos especificos mismos que se integran por 14 actividades.

= PROGRAaImMa anNnuaL i ' . 3 j
BET De acTiviDbDapbpes 2011

CONSEJEROS ELECTORALES

\_ enero marzo mayo julio sept nov Concluidas NR Y,

PROYECTO ESPECIFICO: 1.1 Apoyo y seguimiento de actividades institucionales

Vigilar que las acciones que realicen las Comisiones, areas y los servidores publicos
electorales, se lleven a cabo bajo los principios rectores institucionales, legales y
constitucionales.

Actividades:
Participar y dar seguimiento en el trabajo de las Comisiones.

Analizar y dar seguimiento a las actividades programéticas de los Organos Centrales y
Desconcentrados.

Supervisar y dar seguimiento a los procedimientos administrativos relacionados con el
Comité de Adquisiciones, Arrendamientos, Enajenaciones y Contratacion de Servicios.

Gestion interna de Consejerias.

y /4
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PROYECTO ESPECIFICO: 1.2 Estudios, investigaciones y eventos afines a los
principios institucionales

Promover acciones orientadas al desarrollo de la cultura politica y democrética, la
capacitacion electoral y la profesionalizacion institucional.

Actividades:
Promover y desarrollar estudios profesionales afines a los principios institucionales.

Promover investigaciones relacionadas con temas politico-electorales.

Promover el desarrollo de actividades académicas relacionadas con el tema electoral.

Promover la firma de convenios de coadyuvancia interinstitucional con organismos
nacionales y extranjeros, publicos o privados.

Promover simposios, mesas redondas, cursos, encuentros y actividades que promuevan el
intercambio de experiencias en temas electorales.

Participar en eventos de temas relativos a los principios y fines institucionales.
Gestionar el evento conmemorativo al XV aniversario del Instituto.

PROYECTO ESPECIFICO: 1.3 Apoyo y Promocion de los principios y fines
institucionales

Promover acciones de apoyo al régimen de partidos politicos; desarrollar y fortalecer la
democracia en la Entidad.

Actividades:
Supervisar la actualizacién de la normatividad interna.

Impulsar el fortalecimiento del régimen de partidos politicos a través de cursos y
conferencias; ademas de promover el desarrollo de actividades académicas electorales.

Dar seguimiento a la estrategia de comunicacion social institucional.

27
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2: PROGRAMA DE LA SECRETARIA EJECUTIVA GENERAL Y DE LA JUNTA
GENERAL

OBJETIVO GENERAL: Ejecutar los acuerdos y decisiones tomadas por el Consejo General y
por la Junta General, ademas de coordinar la administracién, supervisando el desarrollo
adecuado de las actividades de los Organos ejecutivos y técnicos del Instituto, en estricto
apego a los principios institucionales.

Linea de accion que es responsabilidad de la Secretaria Ejecutiva General y de la Junta
General, la cual atiende 11 proyectos especificos mismos que se componen de 98
actividades.

Estatus referente a la realizacion y cumplimiento de las actividades:

........................................

Secretaria Ejecutiva General

enero marzo mayo julio sept nov Concluidas NR
. J

PROYECTO ESPECIFICO: 2.1 Medios de Impugnacion

Durante el afio se recibieron y registraron 307 medios de impugnacion que se interpusieron
ante el Consejo General y las controversias en materia de Propaganda Electoral.

Se registraron 188 medios de impugnacion ante Organos Desconcentrados y autoridades
jurisdiccionales electorales.

Se sustanciaron y elaboraron 262 proyectos de resolucion de los Recursos de Revision y las
Controversias en Materia de Propaganda Electoral, interpuestas ante Organos
Desconcentrados vy, turnarlos al Consejo General para su aprobacién; asi como, los informes
circunstanciados de los Recursos de Apelacion, Juicios de Inconformidad, Juicios de Revision

y /4
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Constitucional y Juicios para la Proteccion de los Derechos Politico-Electorales del
Ciudadano, interpuestos ante el Consejo General.

Se realizaron 313 traslados y notificaciones de actuaciones, para dar cumplimiento a los
acuerdos, los requerimientos, los informes y las resoluciones derivadas de los medios de
impugnaciéon y Controversias en Materia de Propaganda Electoral, asi como proporcionar la
informacion requerida por los Tribunales Electorales y por la Unidad de Informacion.

Se dio seguimiento a 304 asuntos entre, Recursos de Apelacion, Juicios de Inconformidad,
Juicios de Revision Constitucional, Juicios para la Proteccion de los Derechos Politico-
Electorales del Ciudadano y Recursos de Reconsideracion en términos de lo que dispone el
Cddigo Electoral del Estado de México y la Ley General del Sistema de Medios de
Impugnacion en Materia Electoral.

Referente a la elaboracién y mantener actualizado el estadistico mensual, anual y del Proceso
Electoral, de los Medios de Impugnacion electorales y de las Controversias en Materia de
Propaganda Electoral y mantener actualizado el acervo de jurisprudencia que sea emitida en
materia electoral, se realizaron 115 acciones.

Se proporcionaron 1,039 asesorias a los Organos Centrales en materia de lo contencioso
electoral y sobre la interposicion de Controversias en Materia de Propaganda Electoral.

Se proporcionaron 11 asesorias a los Organos Desconcentrados sobre la interposicion de
controversias en Materia de Propaganda Electoral.

PROYECTO ESPECIFICO: 2.2 Quejas y denuncias

La Subdireccién de Quejas y Denuncias recibi6 de enero a diciembre de 2011, 73 quejas y 62
denuncias dando un total de 135 asuntos recibidos, los cuales se detallan a continuacion.

~ MES = QUEJA DENUNCIA TOTAL
_enero - 3 3
[febrero || 3 || 2 | 5 |
_marzo 2 3 .5
abril 4 17 21

_mayo 19 10 .29

junio . 39 19 58
wio |« | a4 | 8 |
_agosto = - =
_septiembre | - | - [
loctubre || 1 || 1 I 2 |
noviembre 1 1
|diciembre || 1 || 2 I 3 |
~ Total = 73 62 135
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Como parte de la sustanciacion del Procedimiento Administrativo Sancionador, se emitié un
total de 122 acuerdos de admision, 18 prevenciones; adicionalmente se realizaron diligencias
diversas que ameritaron presupuesto en un 95% respecto de la totalidad de los asuntos que
se derivaron con motivo de la presentacion de quejas y/o denuncias durante el afio 2011.

Auxiliar y coordinar a los o6rganos desconcentrados del Instituto en la realizacion de
diligencias relacionadas con el procedimiento administrativo sancionador, se registré un solo
caso, en el cual se coordind a las Juntas Distritales Electorales.

Se remitieron 12 expedientes a diversas autoridades competentes; 2 fueron a la Contraloria
General del Instituto Electoral del Estado de México y 10 a los Consejos Distritales
Electorales.

La Subdireccion de Quejas y Denuncias elabor6 diversos proyectos de resolucién, los cuales
se detallan a continuacion:

Sentido del proyecto Cantidad

. Tienen por no presentadas las quejas o denuncias 1

. Desechan de plano las quejas o denuncias 4 _
| Desechan las quejas o denuncias I 1 |
. Sobresean quejas o denuncias 11
. Envien al archivo las quejas o denuncias 1

. Niegan el inicio del PAS 1

Total 19

Se elaboré un total de 93 proyectos de resolucién de fondo en auxilio a la Junta General,
aclarando que, durante el afio 2011 se acumularon 28 expedientes.

Tomando en consideracion los referidos proyectos de resolucion de fondo elaborados;
aquellos que se emitieron sin entrar al estudio del fondo de asunto de las quejas o0 denuncias
y los casos en los que se remitieron a diversas autoridades competentes sefialadas en los
numerales inmediatos anteriores, es de sefalar que el excedente obedece a los medios de
impugnacion interpuestos en su oportunidad.

Se llevo a cabo la notificacion de 95 resoluciones aprobadas por el Consejo General, sin
tomar en consideracién aquellas que se realizaron en algun otro supuesto.

Durante el 2011 toda vez que no fe requerido no se impartié cursos de capacitacion en torno
al Procedimiento Administrativo Sancionador en materia de quejas y denuncias.

PROYECTO ESPECIFICO: 2.3 Apoyo y seguimiento a Organos colegiados

Durante los meses de enero, abril, junio, agosto, noviembre y diciembre, se apoyo6 al OTF con
un aproximado de 350 notificaciones a personas fisicas y morales de la entidad.
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En los meses de enero, febrero, marzo, abril, mayo, junio, octubre, noviembre y diciembre, se
remitieron al OTF diversos oficios.

Para el Proceso Electoral 2011, se analizaron en los meses de enero, febrero, 13
documentos.

En el mes de febrero, se realizé la verificacion y validacion de los expedientes de los
Consejeros Electorales en los 45 Distritos Electorales.

En febrero, marzo, mayo, junio, julio, agosto, septiembre, octubre, noviembre y diciembre, se
atendieron un aproximado de 187 oficios de diversos temas.

En el mes de mayo, se realizé la supervision a la empresa responsable de la impresion de la
documentacion y material electoral, para el proceso electoral de Gobernador 2011.

En junio, se realiz6 reunion de trabajo con los vocales distritales, para tratar asuntos
relacionados con el area de quejas y denuncias.

En julio, se solicité a la Direccion de Organizacidn realizar las gestiones necesarias para
realizar la destruccion de los negativos y placas de impresién de las boletas y demas
documentacion electoral de la Jornada Electoral 2011.

En julio, la Unidad de Informatica y Estadistica imparti6 curso en materia de sistemas
informaticos a personal del Instituto Electoral de Campeche.

En agosto, personal de la Secretaria Ejecutiva General realizé la colocacion de convocatorias
para aspirantes a Vocales Distritales y Municipales, para el Proceso Electoral 2012.

En septiembre, personal de la Secretaria Ejecutiva General apoy6 a la Direccion del Servicio
Electoral Profesional en la aplicaciéon y calificaciéon de exdmenes de los aspirantes a Vocales
Distritales y Municipales, para el Proceso Electoral 2012.

En diciembre, se realizd la entrega de oficios de invitacion, recepcion y verificacion a
ciudadanos de distintos Municipios de la entidad, para que participaran como aspirantes a
Consejeros Electorales Distritales y Municipales, para el Proceso Electoral 2012.

En enero se analizaron 2 documentos para el Proceso Electoral 2011.

En febrero se asisti6 al curso y aplicacion de examen para instructores y capacitadores, para
el Proceso Electoral 2011.

En marzo, abril, mayo, junio y julio, personal de la Secretaria Ejecutiva General realizo visitas
a los 45 Consejos y Juntas Distritales.

En enero, mayo y septiembre, se analizaron 8 documentos de diversos temas.
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En febrero, se realizo la primera insaculacion y se entregaron los directorios institucionales a
los 45 Consejos Distritales.

En marzo, se realizd reunion de trabajo en la region 1, 2, y 5 con integrantes del Consejo
General.

En abril, el PANAL, PRI, PT, Convergencia y PVEM hicieron del conocimiento los
procedimientos para la seleccion interna de sus candidatos a Gobernador a los integrantes
del Consejo General.

En abril, se realiz6 reunién de trabajo de la region 3 con integrantes del Consejo General.
En mayo, junio, julio y agosto, se atendieron 6 oficios de diversos temas.

De enero a diciembre, personal de la Secretaria Ejecutiva General dio seguimiento a las
siguientes comisiones realizaron sesiones ordinarias, extraordinarias y reuniones de trabajo,
desglosandose de la siguiente manera:

e 26 Comision de Acceso a Medios, Propaganda y Difusion.

e 11 Comisién Especial para la Verificacion, Actualizacion, Depuracion del Padron y Lista
Nominal de Electores.
22 la Comision Especial del Servicio Electoral Profesional.
8 la Comision Especial Dictaminadora del Registro de Partidos Politicos.
23 Comision de Organizacion y Capacitacion.
2 la Comision de Vigilancia de las Actividades Administrativas y Financieras.
5 Comision de Promocion de la Cultura Politica y Democrética.
1 Comision temporal para la realizacion de una investigacion para conocer las causas de la
participacion.
e 4 Comision Especial para la Demarcacion Distrital Electoral.

En enero y junio, se analizaron 3 documentos de temas diversos.

En enero, se asistio al curso de fortalecimiento a vocales distritales y toma de protesta de
vocales y consejeros distritales.

En febrero, se entreg6 un promedio de 60 oficios a los 45 Consejos Distritales de la resolucion
del TRIFE y se cubrieron las sesiones de instalacion de los 45 Consejos Distritales.

En marzo, se entrego oficio para observador electoral en el municipio de Tultitlan, se notifico
la designacion del Vocal Ejecutivo del Distrito 43 conforme a la resoluciéon de la Sala Superior
del Tribunal, se asistieron a diferentes sesiones de los Consejos Distritales, se atendio
solicitud de la Diputada local por el distrito 43, se solicitd a la Direccion de Organizacion el
programa de actividades de las 45 Juntas Distritales y se atendié sentencia JRC-33/2011 del
TRIFE.
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En abril, se solicitd a la Direccion de Capacitacion realizar las gestiones necesarias ante la
Secretaria de Educacion del Gobierno del estado de México, para apoyar en la instalacion de
las MDC.

En mayo, se gir6 oficio a la Secretaria de Educacion Publica para el uso de sus instalaciones
para las Mesas Directivas de Casilla.

En junio, se supervisaron las pruebas del SICJE y PREP en diferentes Organos
Desconcentrados.

En julio, se remitié a la Direccién de Partidos Politicos peticion de Convergencia, para publicar
Su convocatoria.

En agosto, se gir6 circular 39 a los organos descontrados, para realizar inventario de la
propaganda no retirada, se solicité a la Direccion Juridico-Consultiva realizar el procedimiento
para el retiro de propaganda y se apoyo la recepcion de la documentacion electoral de los 45
distritos electorales.

En enero, se elabord formato de reporte de informacion.

En enero, se verificaron las condiciones de los inmuebles 6rganos desconcentrados, se
realizaron cambios de inmuebles y se realizaron visitas a los 45 Distritos Electorales.

En marzo, se notifico la improcedencia de cambio de la Juntas Distritales 15, 36 y 13, se
verifico la Junta Distrital 13, se realiz6 el cambio de la Junta Distrital 44, se asisti6 al curso del
SICJE impartido a Vocales y se realizaron visitas a los 45 Consejos Distritales.

En abril, mayo, junio, julio y agosto, se realizaron visitas los Consejos Distritales.
En enero, se integraron los directorios de vocales, coordinadores y enlaces administrativos.

En febrero, marzo, abril, mayo, junio, julio y agosto, se realizo el registro de problematica
administrativa, politica, social y la captura de informes de las 6 regiones de los érganos
desconcentrados.

En enero inicid con la captura de reportes de las Juntas Distritales.

En febrero, marzo, abril, mayo, junio, julio, se entregaron oficios de autorizacion de plazas
para los 45 Consejos Distritales, se analiz6 el orden de dia de los trabajos de las Juntas
Distritales, se dio seguimiento a las sesiones de trabajo de las Juntas Distritales.

En junio, el IFE notific6 de la suspension de los derechos politicos electorales de 3
ciudadanos.

En agosto, se solicitd a la Direccion de Capacitacion el resultado de notificacién, capacitacion
y entrega de nombramientos de ambas etapas de los 6rganos desconcentrados.
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En febrero, se analizaron los expedientes para la contratacion de personal de las 45 Juntas
Distritales y se impartié curso referente a Medios de Impugnacién y Propaganda Electoral en
las 6 regiones.

En marzo, se solicitdé a la Direccion de Administracion realizar el pago retroactivo con fecha
del 1 de febrero el personal eventual de las Juntas Distritales.

En abril, se remitieron las observaciones y comentarios al proyecto de convenio en materia de
acceso a radio y television, se atendio requerimiento del juzgado tercero de distrito de amparo
en materia penal, se dio seguimiento de las altas del personal eventual de las Juntas
Distritales y se dio seguimiento a las sesiones de trabajo de los érganos desconcentrados.

En mayo, se remitié a la Direccion de Partidos Politicos 45 oficios de la coalicion “Unidos por
ti”, mediante los cuales acredita a sus propietarios y suplentes ante los o6rganos
desconcentrados.

En junio, se remiti6 a la Direccion de Partidos Politicos escrito del Consejo de Accion
Municipal A.C. para la conformacion del Partido Alianza Civil y se continud con las altas del
personal eventual ante los érganos desconcentrados.

En julio, se atendid oficio de la Fiscalia Especializada para la Atencién de Delitos Electorales,
para la instalacién de la casilla 3416 de Nezahualcoyotl.

En agosto, se remitié al Consejero Electoral Jesus Jardon Nava, el proyecto del Manual sobre
respeto y obligaciones que deben observar los servidores publicos electorales de los 6rganos
desconcentrados, se atendid la “XL Reunidén Nacional de Consejeros Presidentes de
organismos Electorales y el Foro Nacional de Elecciones” en Acapulco, Guerrero y se elaboré
un documento para conocer las causas de participacién ciudadana.

En septiembre, atendié solicitud del PRD mediante la cual anuncié el cambio de su dirigencia
estatal y se atendio¢ solicitud del cambio del titular del 6rgano interno del PRD.

En marzo, superviso los lugares donde se instalaron para el monitoreo alterno.

En abril, atendié solicitud de la empresa “Verificacion y Monitoreo”, por presuntos ataques a
Su pagina.

En mayo, remitié oficio a los integrantes del Consejo General, informandoles del retiro de
propaganda de los partidos politicos y coaliciones de precamparfia y campana.

En junio, se remiti6 a la Direccion de Partidos Politicos la propuesta de las pautas de
precampafa e intercampafia y campafias emitido por el IFE, el informe del Comité de Radio y
television del IFE y el acuerdo ACRT/017/2011.

En julio, se atendi6 requerimientos de los 6rganos desconcentrados.

b 24

anos

IEEM=2011 www.ieem.org.mx

Acuerdo IEEM/CG/10/2011 31/01/2011

14



ﬁ P OG ama an a v enero-diciembr; <
v R R uaL : v
= ILEM De acTiviDapes 2011 -

[INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE M exico]

En marzo, abril y mayo, se inicié con el CEEM concordado.

En agosto, septiembre, octubre, noviembre y diciembre, se realizaron los trabajos de las
memorias Institucionales.

En septiembre, se remitio a la Contraloria General y a la vocalia del IFE 1 Cd con los nombres
de los aspirantes a participar como vocales distritales y municipales, para el proceso electoral
2012, para realizar un cruce de informacion.

En octubre, se realiz6 la pega de la convocatoria para Consejeros Distritales y Municipales
2012, se inici6 con la recepcion de solicitudes a Consejeros Distritales y Municipales.

En noviembre, se continu6 con la recepcion de solicitudes a Consejeros Distritales 2012 y se
realizé la pega de la convocatoria de instructores y capacitadores para el Proceso Electoral
2012.

En diciembre, se realizaron observaciones a 5 documentos para el proceso electoral 2012.

Se revis0, actualizé y concluy6 el sistema de seguimiento y atencion especial para 6rganos
desconcentrados para el proceso electoral 2012.

De enero a diciembre, se analizaron e identificaron las actividades para el proceso electoral
2012.

En septiembre y octubre, se revisé el fundamento legal del calendario de actividades 2012 y
se analizo el procedimiento para el registro de candidatos al proceso electoral 2012.

En noviembre, se analizé la estrategia de comunicacion social, para el proceso electoral 2012.

En diciembre, remitid a la Direccion de Partidos Politicos el catdlogo de radio y television
propuesto por el IFE.

PROYECTO ESPECIFICO: 2.4 Padrén Electoral y Lista Nominal de Electores

De la suscripcion del Convenio con el IFE, derivan una serie de acciones que incluyen la
obtencion de informacién e insumos con los cuales trabajan las areas institucionales, durante
el Proceso Electoral; dentro de los materiales intercambiados entre el IEEM y el IFE, se
encuentran los que a continuacion se describen:
e Aspectos y criterios que se tomaron como base para llevar a cabo el Procedimiento de la
Primera Insaculacion del Proceso Electoral 2011.
e Cobertura de avance de ciudadanos atendidos en el Programa de Reseccionamiento 2010.
e Convenio de Apoyo y Colaboracion en materia del Registro Federal de Electores, para la
utilizacién de la “Credencial para Votar que tenga como ultimo recuadro para el marcaje del
afo de la eleccion federal el 03", aprobado mediante Acuerdo No. IEEM/CG/43/2010 y
publicado en la “Gaceta del Gobierno” Periddico Oficial del Gobierno de la entidad.,
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Convenio de apoyo y Colaboracion y sus Correspondientes Anexos, aprobado mediante
Acuerdo numero IEEM/CG/60/2010 y publicado en la “Gaceta del Gobierno” Periddico
Oficial del Gobierno de la entidad.

Convocatoria para instructores y capacitadores-asistentes electorales.

Copia certificada de los Acuerdos del Consejo General relativos al Sorteo del Mes
Calendario para la Primera Insaculacion.

Datos de casillas extraordinarias del proceso coincidente 2009.

Determinacion de la Comision de Organizacion y Capacitacion, relativa a la no utilizaciéon
del Formato “A” que se utiliza para relacionar a los ciudadanos que aun contando con su
Credencial para votar con Fotografia, no aparecen en la Lista Nominal de Electores.
Direccion electronica (URL) para colocar el hipervinculo para acceder la pagina WEB:
WWW.ieem.org.mx.

Distribucién de estaciones de trabajo adicionales para reforzamiento de modulos de
atencion ciudadana.

Distribucion de la Plantilla de Notificadores.

Documentacion para la observacion electoral.

Documentos e instrumentos relativos con la Verificacion Muestral al Padron Electoral 2011.
Domicilio de ubicacion de las casillas de las secciones involucradas por la modificacion al
“Marco Geografico Electoral”.

Domicilios de ubicacién de las 17,488 casillas aprobadas.

Firmas digitalizadas y los nombres de los Vocales Ejecutivos de las 45 Juntas Distritales
Locales.

Formatos de Carta Notificacibon Convocatoria y Listado Nominal de Ciudadanos
Seleccionados.

Formatos de portada, contraportada, contenido y hoja para la emision del voto de la Lista
Nomina Definitiva con Fotografia y de la Lista Nomina Definitiva para Publicacién.
Informacién de los ciudadanos no notificados por causa de cambio de domicilio,
fallecimiento o domicilio mal referenciado, obtenidos del informe de los avances de
notificacion y capacitacion.

Informacién del Registro de las candidaturas al cargo de Gobernador del Estado de México
para el periodo constitucional 2011-2017.

Informacién sobre la aplicacion de los Programas de Domicilios Presuntamente irregulares
y flujos atipicos.

Informe de conclusion de la “Campana de notificacién a los ciudadanos afectados por
modificacion de limites municipales y/o aplicacion de los programas de reseccionamiento e
integracion seccional”.

Informe de Resultados obtenidos de la Verificacion al Padréon Electoral y Lista Nominal de
Electores.

Informe del Comité de Radio y Televisién, correspondiente al periodo de Intercampafia.
Informe sobre canje de credenciales de afectados por reseccionamiento.

Liga de Internet a través de la cual se pusieron a disposicion de los ciudadanos, los medios
de consulta electronica de la Lista Nominal de Electores.

Lista Adicional a la Lista Nominal de Electores, producto de las Instancias Administrativas y
Demandas de Juicio para la Proteccion de los Derechos Politicos-Electorales del ciudadano
en materia del RFE.
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e Programa de Capacitacion Electoral (Asignacion de areas de responsabilidad, capacitacion,
insaculacion, designacion de funcionarios de Mesas Directivas de Casilla, mecanismos de
sustitucion y materiales didacticos).

e Programa General del Servicio Electoral Profesional.

e Relacion de instructores y capacitadores-asistentes electorales.

e Relacion de las secciones, en las cuales se requirié contar con Lista Nominal de Electores
para la segunda insaculacion.

e Reporte de Monitoreo de las Elecciones Locales del periodo de Precampafa.

Cabe sefalar que esta informacion fue entregada oportunamente a las areas institucionales
correspondientes, para su utilizacion; asi como a los érganos colegiados y autoridades
competentes, tales como el Consejo General, la Comisién Especial de Vigilancia para la
Actualizacion, Depuraciéon y Verificacion del Padron y Lista Nominal de Electores, para su
conocimiento.

Como parte de las peticiones especificas, realizadas al IFE derivadas de algun requerimiento,
se encuentra la siguiente informacion:

e Situacion registral de aspirantes a Vocales y Consejeros Distritales.

e Programa de Domicilios Presuntamente Irregulares.

En el mes de Junio, previo a la Jornada Electoral, se realizd la presentacién del “Libro
Blanco”, relativo a las actividades de la autoridad administrativa electoral federal en apoyo al
Proceso Electoral local 2011; asi como de los resultados de la “Verificacion Muestral al
Padron Electoral del Estado de México”, a cargo de autoridades del IFE.

Durante la Jornada Electoral, en el Centro de Formacion y Documentacion Electoral, se
instalé en el Centro de Atencion Ciudadana, que opero el 01 800 712 43 36, con un area de
atencibn a las solicitudes de aclaraciobn de situacibn en Lista Nominal de Electores,
interpuestas por los ciudadanos a través del Subsistema SIIRFE@claraciones.

Durante los meses de septiembre y octubre se trabajé en la elaboracion de la propuesta de
anteproyecto de Convenio de Apoyo y Colaboracion y Anexo Técnico Numero Uno, a suscribir
con el IFE, para el Proceso Electoral 2012.

En el mes de noviembre el Consejo General aprobé la Adenda al Anexo Técnico Numero Uno
al Convenio de Apoyo y Colaboracion suscrito con el IFE, que tiene por objeto reintegrar la
cantidad de $723,681.02 (setecientos veintitrés mil seiscientos ochenta y un pesos 02/100
M.N.) y 1,333,000 hojas de papel seguridad tamafio carta por concepto de la reduccion de 4
tantos impresos de la Lista Nominal de Electores Definitiva con Fotografia utilizada el
03/07/11.

Finalmente en diciembre se remitio al IFE, signada por cuadruplicado la Adenda al Anexo
Técnico Numero uno al Convenio de Apoyo y Colaboracion, aprobada mediante Acuerdo
IEEM/CG/147/2011; asi como los proyectos del Convenio de Apoyo y Colaboracion y su
correspondiente Anexo Técnico Numero Uno, a suscribir con el Instituto Federal, para el
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Proceso Electoral del afio 2012, a efecto de que se previeran las actividades programadas, en
tanto se tiene la formalizacion adecuada.

Elaborar el Proyecto de Acuerdo para que se someta al Consejo General lo relacionado con el
marcado de credenciales para votar con fotografia para el Proceso Electoral 2011.

Se contemplé que durante los meses de mayo y junio, el Consejo General, emitiera un
acuerdo, relativo al marcaje de la credencial para votar, sin embargo, en Sesion
Extraordinaria del 30 de diciembre de 2010, mediante Acuerdo Numero IEEM/CG/60/2010, se
aprobo el Convenio de Apoyo y Colaboracién a suscribirse con el IFE, para la eleccion de
Gobernador 2011, asi como sus correspondientes Anexos Técnico Numero Uno y Financiero,
cuya clausula Octava, menciona:
“..."EL IL.E.E.M.” acepta utilizar el instrumento de marcaje de la Credencial para Votar con
fotografia con el numero “11”, utilizando para ello la técnica del troquelado,
independientemente de los digitos que contengan los recuadros de la credencial para marcar el
afio de la eleccién en que el ciudadano emite su voto...”.
En estos términos, la emision del acuerdo relativo, no fue necesaria.

Solicitar al Registro Federal de Electores, informacion acerca del marco geografico electoral y,
en su caso, municipios de nueva creacién, modificacién de limites municipales, aplicacion de
programas de reseccionamiento e integracion seccional, asi como con relaciébn a los
problemas limitrofes.

Al inicio del afio, se realiza al IFE la solicitud para la entrega de la Geografia Electoral, en
eso0s términos, se remite en enero el Catalogo de Secciones Electorales, validado.

Sin embargo derivado de las diferencias encontradas por la Direccion de Organizacion, en la
informacion remitida por el IFE, a lo largo del afio, se solicité la siguiente informacion:

e Afectacion al marco seccional estatal y/o limites territoriales, derivada de los Decretos 225 y

230 de fechas 10 y 25 de noviembre de 2010 emitidos por la H. LVII Legislatura del Estado
de México.

Notificacion formal a cerca de las Variantes concernientes al marco seccional, cambios a la
cartografia electoral del Estado de México, afectaciones, cambios 0 movimientos de limites
realizados y actualizaciones correspondientes.

Planos cartograficos por seccion individual de los 45 distritos electorales.

Dentro de la informacién que se dio a conocer a los integrantes del Consejo General, de la
Comision Especial de Vigilancia para la Actualizacion, Depuracion y Verificacion del Padron y
Lista Nominal de Electores y areas institucionales involucradas esta:

b L4
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Base Geogréfica Digital con division distrital local.

Cartografia actualizada.

Catalogo de Localidades.

Catalogo de secciones por tipo, a nivel federal y local.

Modificaciones al Marco Geografico Electoral, derivado del Programa de reseccionamiento
2009.

Nota de reclavificacion de secciones electorales por la aplicacién de diversos programas.
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e Planos por seccion individual con la Distritacion Federal de esta Entidad.

Adicionalmente y a efecto de atender la solicitud planteada por los habitantes de la
comunidad correspondiente, se solicitd a la Direccion de Organizacion, a la Direccion Juridico
Consultiva del IEEM, al IFE, a la Comision Legislativa de Limites Territoriales del Estado de
México y sus Municipios y al Secretario General de Gobierno del Estado de México, su
opinién referente a la integracion de las secciones 1253, 1254, 1258, 1259, 1260, 1261, 162,
1263, 1264 y 1265 al municipio de Nezahualcoyotl.

Dar seguimiento a la informacion que envie el Instituto Federal Electoral, relativa a
estadisticos del Padrén Electoral y la Lista Nominal de Electores, en el apartado del Estado
de México; asi como lo concerniente a las bajas por defuncion, suspension o pérdida de
derechos politico electorales, deteccion de registros duplicados o aplicacion del articulo 199
del COFIPE.

A efecto de que las areas institucionales, 6rganos colegiados y autoridades competentes,
contaran con la informacion necesaria, se enviaron al IFE las solicitudes pertinentes para la
obtencion de:
e Estadisticos del Padron Electoral y la Lista Nominal de Electores:
Desagregados por distrito federal y local, municipio, seccion, sexo, localidad y manzana.
De ciudadanos que carecen total o parcialmente de sus extremidades superiores.
Por la disminucion de ciudadanos con Credencial 03.

e Estadistico de:

Instancias administrativas y demandas de Juicio para la Proteccion de los Derechos Politico-
Electorales del Ciudadano.
Credenciales para votar entregadas y procedimiento de resguardo.

e Relacion de solicitudes canceladas y Credenciales para Votar con Fotografia, destruidas de
conformidad con el articulo 199 del COFIPE.

e Relacion de ciudadanos por seccion, notificados por los Programas de Reseccionamiento,
Integracién Seccional y Modificacion de Limites Municipales y/o Creacién de Municipios, asi
como el total de ciudadanos que no han regularizado su situacion registral.

e Relacién y Estadistico de Ciudadanos con datos de domicilio presuntamente irregular o
falso, revision inicial de flujos en el Estado de México-

Del seguimiento al informe sobre los resultados de las observaciones formuladas por los
ciudadanos y partidos politicos a la Lista Nominal de Electores de Exhibiciéon: En mayo el IFE
remiti6 “El informe a las observaciones formuladas por los representantes de los partidos
politicos a la Lista Nominal de Electores”, para tal efecto a cada Partido Politico se entreg6 el
listado de ciudadanos credencializados al 15 de febrero, para que se realizaran las
observaciones, en términos de la clausula 16a del Anexo Uno al Convenio suscrito; se
recibieron por parte del PRI: 7,730 observaciones, mismas que se enviaron al IFE para que
realizara el analisis correspondiente.

Para el debido seguimiento al procedimiento de impresién de la Lista Nominal de Electores
Definitiva con Fotografia, que emita el Instituto Federal Electoral y, establecer los mecanismos
para la validacién, distribucion y entrega-recepcion de la Lista Nominal de Electores definitiva
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con fotografia a los Organos Desconcentrados del Instituto y a los partidos politicos y
coaliciones, se realizaron las siguientes acciones:

Solicitud de insumos requeridos para traslado, resguardo, validacion, empaque, entrega y
destruccion de las Listas Nominales.

Solicitud de apoyo y colaboracion a la Agencia de Seguridad Estatal para resguardo del
traslado e instalaciones de depdsito de la Lista Nominal.

Solicitud a los representantes de partido y coaliciones del domicilio y horario para entrega
de la Lista Nominal.

Invitacidn a integrantes del Consejo General al acto de entrega-recepcion de la Lista
Nominal de Electores Definitiva, en el Centro Nacional de Impresion del IFE.

Emision de Circular dirigida a Vocales Ejecutivos de Juntas Distritales Electorales, para
informarles de la entrega de la Lista Nominal.

Se asistié al Acto de entrega-recepcion de las Listas Nominales de Electores Definitivas con
Fotografia, y para Publicacion, asi como de la Relacién de formatos de credencial robados,
credenciales duplicadas y ciudadanos suspendidos de sus derechos politicos por resolucion
judicial.

Se entregd un tanto de la citada lista a cada una de las representaciones del partido politico
y coaliciones registrados; asimismo el tanto correspondiente al Distrito Electoral, para cada
uno de los 45 Vocales.

La SEG resguardd un ejemplar de la Lista Nominal Definitiva, a efecto de solucionar
cualquier eventualidad y responder los correspondientes requerimientos de la autoridad
competente.

Se enviaron las correspondientes sentencias en las cuales se notifica, la posibilidad de que
los ciudadanos, acudieran a sufragar presentando la copia certificada de los puntos
resolutivos de las mismas.

Se implement6 un procedimiento para la correcta entrega de la Lista Nominal de Electores
Definitiva con Fotografia y se solicité a los partidos politicos que hicieran llegar el ejemplar
de la Lista Nominal que les fue proporcionado.

Dar seguimiento al acto de resguardo de los formatos de credencial y credenciales que no
fueron recogidas por sus titulares, al finalizar las campafias de entrega de credenciales. En
términos del Anexo Técnico al Convenio suscrito con el IFE, en el mes de abril, se informo a
los integrantes de la Comision Especial de Vigilancia para la Actualizacién, Depuraciéon y
Verificacion del Padron y Lista Nominal de Electores, los términos establecidos por el
COFIPE, para el retiro, lectura y resguardo de los formatos de CPVCF no recogidos por sus
titulares; asimismo se asistié al "Acto de Muestreo y resguardo de Credenciales para votar
con Fotografia que no fueron recogidas por sus titulares"”, evento del cual se remitid copia
simple del Instrumento Notarial.

Del seguimiento a las actividades de la Comision Especial de Vigilancia para la Actualizacion,
Depuracion y Verificacion del Padrén Electoral y Lista Nominal de Electores, llevo a cabo lo
siguiente:

e 12/01/11 Sesion de Instalacion.

e 11/02/11 Sesién Ordinaria.

e 03/03/11 Reunion de trabajo.
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04/04/11, Sesién Ordinaria.

24/05//11 Sesion Ordinaria.

30/08/11 Sesion de Ordinaria.

06/10/11 Sesion Ordinaria.

12,18, 21, 26 y 28 de octubre de 2011 Reuniones de Trabajo.
03/11/11 Reunion de Trabajo.

10/11/11Sesion Extraordinaria.

e 28/12/11 Sesién Extraordinaria.

PROYECTO ESPECIFICO: 2.5 Oficialia de partes

El proyecto consta de dos actividades especificas consistentes en la recepcion y registro de
toda la documentacion (correspondencia general y promociones de medios de impugnacion)
gue ingresa al Instituto; asimismo, la entrega a las distintas areas o unidades administrativas
del Instituto, de la documentacion ingresada que corresponda. Por la naturaleza de las
funciones que se desarrollan en la Oficialia de Partes, las actividades referidas no fueron
objeto de cuantificacion. Durante el afio fueron recibidos y entregados a las areas
correspondientes, un total de 21,308 documentos.

PROYECTO ESPECIFICO: 2.6 Proteccion y consulta del acervo documental

El proyecto consta de seis actividades especificas, ninguna de ellas cuantificable. Destacan
las siguientes:

Se brindaron 15 asesorias a las distintas unidades administrativas del Instituto para la
organizacion de documentacion que, conforme a los lineamientos correspondientes, debe ser
enviada al Archivo General para su resguardo. Asimismo, se realizaron 17 transferencias de
documentacion al Archivo General, remitidas por distintas areas del Instituto; documentacién
gue se encuentra sistematizada y resguardada en el Archivo General.

PROYECTO ESPECIFICO: 2.7 Transparencia y Acceso a la Informacion

El proyecto se compone de nueve actividades especificas, y dada la naturaleza de las
solicitudes de informacion, no es posible su cuantificacion; no obstante, en las que si se
cuenta con meta cuantificable, se informa que fueron cumplidas en tiempo y forma como a
continuacion se detalla:

e Se integré el Programa Anual de Actualizacion y Sistematizacion de la Informacion 2011, y
fue sometido a la aprobacion del Comité de Informacion en fecha doce de enero del dos mil
once.

e Los cuatro informes trimestrales fueron rendidos por la Unidad, al Comité de Informacion,
en los meses de enero (trimestre octubre-diciembre de 2010); abril (trimestre enero-marzo
de 2011); julio (trimestre abril-junio de 2011); y octubre (trimestre julio-septiembre de 2011).

Se informa que fueron tramitadas un total de 356 solicitudes de acceso a la informacion;
ninguna solicitud de correccion de datos personales y se interpusieron un total 17 recursos de
revision.
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PROYECTO ESPECIFICO: 2.8 Atencion y registro de sesiones de la Junta General y del
Consejo General, asi como de Organos Desconcentrados

Son ocho actividades las que componen el presente proyecto, todas relativas a la
preparacion, registro y seguimiento de las sesiones que celebran tanto la Junta General como
el Consejo General. Dada la naturaleza de estas actividades, tampoco permitieron su
cuantificacion; no obstante, destacan las siguientes:

Se prepararon un total de 40 Ordenes del Dia para Junta General, correspondientes a 12
Sesiones Ordinarias y 28 Sesiones Extraordinarias, celebradas por dicho Organo Colegiado
en el afio 2011.

Se prepararon un total de 44 Ordenes del Dia para Consejo General, correspondientes a 10
Sesiones Ordinarias, 25 Sesiones Extraordinarias, 6 Sesiones Extraordinarias Especiales, 2
Sesiones Permanentes y 1 Sesion Solemne, celebradas por dicho Organo Colegiado en el
afio 2011.

Se prepararon 89 proyectos de acuerdo para someterlos a la consideracion de los
integrantes de la Junta General, de los cuales 85 fueron aprobados por unanimidad; 3 por
mayoria y 1 no fue aprobado.

Se prepararon 159 proyectos de acuerdo para someterlos a la consideracion de los
integrantes del Consejo General, de los cuales 144 fueron aprobados por unanimidad, 13
por mayoria y 2 no fueron aprobados.

PROYECTO ESPECIFICO: 2.9 Gestién administrativa

Proyecto especifico conformado por 10 actividades que se desarrollaron de acuerdo a lo
establecido, cumpliendo en tiempo y forma con las acciones que cada una de las actividades
requirieron para lograr su fin.

Para la elaboracion del dictamen de los Estados Financieros del Instituto para el ejercicio
presupuestal comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2011 emitido por un auditor
externo, mediante el procedimiento adquisitivo IEEM/PAD/067/2011, se contraté al despacho
Ruiz, Zepeda, Corzo, Corona y Asociados, S.C.

Como parte del proceso de integracion del “Anteproyecto de Programa Anual de Actividades
2012”, mantuvo comunicacién con las areas que realizaron ajustes en sus actividades,
derivado de las sugerencias vertidas por los C. Consejeros Electorales. Asimismo solicité a
cada area del Instituto que validara y enviara su version definitiva, se integré la propuesta y se
sometié a consideracion de la Junta General, para su posterior aprobacién por el érgano
maximo de Direccion.

Se presento6 a consideracion del Consejero Presidente, para aprobacion del Consejo General
en su sesion del 5 de agosto, el Programa Anual de Actividades 2012, mismo que fue
aprobado mediante acuerdo IEEM/CG/123/2011, en tanto que el Proyecto de Presupuesto de
Egresos del Instituto para el ejercicio Fiscal del afio 2012, fue aprobado el 12 de agosto
mediante el acuerdo IEEM/CG/128/2011.
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Se superviso el avance en el cumplimiento del Programa Anual de Actividades 2011.

Para ejercer las partidas presupuestales autorizadas para el afio, se supervisé el eficiente
ejercicio del Presupuesto de Egresos 2011.

Se atendieron aproximadamente 2,349 requerimientos econdmico-administrativos de
solicitudes realizadas por las areas del Instituto.

Para proponer, segun sea el caso, a la consideracion de la Junta General o del Consejo
General, reglamentos, criterios y politicas en materia de administracion que sean necesarios
para un eficiente funcionamiento del Instituto, se realizaron las siguientes acciones:

e El 28 de enero a la Junta General y posteriormente al Consejo General los ajustes y
Adecuaciones al Presupuesto y al Programa respectivamente, mismo que en sesion
extraordinaria de fecha 31 de enero se sirvid aprobar las propuestas mediante los
siguientes acuerdos:

IEEM/CG/09/2011 Ajuste al Presupuesto del Instituto Electoral del Estado de México, para
el ejercicio fiscal del afio 2011.

IEEM/CG/09/2011 Adecuaciones al Programa Anual de Actividades del Instituto Electoral
del Estado de México, para el afio 2011.

e EI 16 de febrero envi6 a la Direccion de Administracion el concentrado de “Observaciones a
la Normatividad y Procedimientos para la Administracion de los Recursos del Instituto”,
emitidas por los integrantes de la Comisién de Vigilancia de las Actividades Administrativas
y Financieras, para que las revisara y validara, con la finalidad de integrar la propuesta de
actualizacion, que seré remitida a la Junta General, para su tramite correspondiente.

Participé en las Sesiones Ordinarias y Extraordinarias del Comité de Adquisiciones,
Arrendamientos Enajenaciones y Contratacion de Servicios, asi como en los procedimientos
adquisitivos convocados para la atencién de los requerimientos solicitados por las areas del
Instituto.

Asistio a las Sesiones de la Comision de Vigilancia de las Actividades Administrativas y
Financieras, para la presentacion de los informes de Avance de cumplimiento mensual del
Programa Anual de Actividades en ejercicio.

Se realizaron verificaciones periodicamente a la operacion de los sistemas de seguimiento del
Programa Anual de Actividades, y en los de evaluacion de los Indicadores de desempefio.

Conoci6 los trabajos realizados por la Direccibn de Capacitacion relativos al proyecto
Institucional de urna electronica, asi como el resultado de su uso en ejercicios civico-
democraticos en diversas Instituciones.
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PROYECTO ESPECIFICO: 2.10 Observadores Electorales

El Programa de Observadores Electorales 2011, se integré6 por 16 actividades que se
desarrollaron de enero a julio.

La entrega de las convocatorias a 6rganos desconcentrados se realizé el 30 de enero, en el
evento de toma de protesta a vocales de las 45 Juntas Distritales.

Durante los meses de febrero a marzo, se remitieron invitaciones a organizaciones de
observacion electoral nacionales e internacionales. En total se invit6 a 18 organizaciones: 7
internacionales y 11 nacionales.

La remision de convocatoria a organizaciones de observaciéon electoral, se realizdé al mismo
tiempo que fueron enviadas las invitaciones.

En el mes de febrero se entregaron a los Vocales Ejecutivos de las Juntas Distritales, los
tripticos sobre observacion electoral. Este material fue disefiado para que sirvieran de guia al
ciudadano que solicitara informes en los 6rganos desconcentrados, sobre el procedimiento de
acreditacion como observador electoral.

El seguimiento al registro de solicitudes de observadores electorales en Organos
desconcentrados se realizé durante los meses de febrero a junio, cada Junta Distrital registro
en su sistema de cOmputo las solicitudes que se recibieron, siendo un total de 1,426
solicitudes.

Las actividades correspondientes a la entrega de material, se realizaron en fecha 30 de enero
del 2011, en el evento de toma de protesta a vocales de las 45 Juntas Distritales.

La entrega de solicitudes de acreditacion, declaratoria y comprobante de asistencia a los
organos desconcentrados; Manuales de observador electoral a érganos desconcentrados; v,
de Lineamientos de observador electoral a 6rganos desconcentrados.

Durante los meses de enero a junio, se realizd la entrega de gafetes de identificacion de
observador electoral (6rgano central y en érganos desconcentrados), de la cual se registré un
total de 2,092 gafetes de identificacibn en el érgano central y 1,204 para los érganos
desconcentrados.

Del autodiagnostico de conocimiento del Observador Electoral se entrego un total de 1,416
hojas de autodiagnéstico para érganos desconcentrados y 2,092 en el 6rgano central.

Del seguimiento a la integracién de expedientes de Observadores Electorales registré que en
el 6rgano central se integraron 4,188 expedientes de forma individual; 26 expedientes de
organizaciones y 42 de visitantes extranjeros, en tanto que en los érganos desconcentrados
se integraron 1,426 expedientes.
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De la difusion de la convocatoria de Observadores Electorales en medios impresos y
electronicos a través de la Unidad de Comunicacion Social, mensualmente fue publicada la
convocatoria de observadores electorales en diferentes medios impresos nacionales y
locales, de enero a junio, se realizaron 6 publicaciones.

Se presentaron y aprobaron por el Consejo General 2,092 solicitudes de acreditacion de
Observadores Electorales de forma individual y 16 solicitudes de organizaciones.

El dia 7 de febrero se imparti6 en Organos Desconcentrados, de manera conjunta con la
Direccion de Capacitacion, el curso de capacitacion para vocales de las Juntas Distritales.

En el érgano central se recibieron en el mes de julio 11 informes de agrupaciones y 147 de
manera individual. En los 6érganos desconcentrados se recibieron 29 informes de forma
individual.

Debido a la demanda de solicitudes de observadores electorales; se mand6 hacer excedente
de material.

PROYECTO ESPECIFICO: 2.11 Revisién, consultoria y seguimiento a los asuntos
juridicos y técnicos

Se revisaron y evaluaron 35 convenios con diversas instituciones académicas y de educacion
superior para impartir cursos de formacion, capacitacion y actualizacién a servidores publicos
electorales, asi como la celebracién, seguimiento y supervision de la ejecuciéon de los
referidos convenios.

Presentar a la aprobacién del Consejo General los convenios que celebre con el Instituto
Federal Electoral o con otras autoridades electorales estatales en materia de apoyo y
colaboracion, a través del Consejero Presidente, se realizaron diversas acciones dentro de las
gue se destacan:

e Remitié al Presidente de la Comision de Acceso a Medios y al Secretario Técnico en medio
magnético el modelo de convenio de apoyo y colaboracion en materia de acceso a radio y
television con las adecuaciones realizadas por la Secretaria Ejecutiva General, para
someter a consideracion de la Comision de Acceso a Medios Propaganda y Difusion.

e Realizd la revision y analisis del modelo del convenio de apoyo y colaboracién en materia
de acceso a radio y television, al interior de la Comision, acordandose invitar a personal del
IFE, con el objeto de que aclare dudas que surgieron con respecto al documento.

e Llevo a cabo la quinta sesion ordinaria de la Comision, en la cual estuvo presente el Vocal
Ejecutivo de la Junta Local del IFE en Estado de México, quien explicd a los integrantes de
la Comision los alcances del convenio referido.

e Remitié el Convenio Especial de apoyo y colaboracion en materia de radio y TV. Analisis y
tramite de la documentacion remitida por el Lic. José Enrique Pérez Rodriguez, Secretario
Ejecutivo del Consejo Estatal Electoral de Morelos, referente a la labor de Promocion y
Difusion de la Cultura Politica Democratica que desarrolla este Instituto.

e Se envid copia simple de los documentos recibidos en esta Secretaria, relativos al
“Proyecto de Convenio General de Colaboracion en Materia de Promocion del Voto”.
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Se realizo el analisis, se reviso y atendieron 433 asuntos asi como la documentacion juridica
diversa, y en su caso, se emitieron las opiniones correspondientes.

H Periodo ||enero ||febrero ||marzo ||abr|I || mayo ||Jun|o ||qu|0 ||agosto || sept || oct || nov || dic H

Cantidad 28
realizada :

56§ 14§8 57748031115

Proporcion6 apoyo en la tramitacion de 415 asuntos juridicos, de acuerdo alo solicitado.

H Periodo ||enero ||febrero ||marzo ||abr|I || mayo ||Jun|o ||qu|o ||agosto || sept || oct || nov || dic H

. Cantidad
realizada

8 | 33721165 244

Del seguimiento a las sesiones publicas de resolucién, realizo el seguimiento a 94 sesiones
publicas de resolucién de la Sala Superior y de la Sala Regional Toluca del Tribunal Electoral
del Poder Judicial de la Federacién y del Tribunal Electoral del Estado de México.

. Periodo enero febrero .marzo abrll mayo Junio _julio agosto sept  oct . dic
§Ca”“dad§ 22 6 11 9 12 12 4 8 | 8 - 1
| realizada

Del seguimiento a los asuntos y juicios laborales en los que el Instituto es parte, realizé el
correspondiente a 20 asuntos diversos.

De la actividad Desarrollar estudios electorales sobre la participacion ciudadana, desarrollaron
las siguientes acciones:

e Realiz6 un Resumen del estudio del Documento denominado indice de Desarrollo
Democratico en México.

e Andlisis del Acuerdo Operativo a celebrarse con la UAEM, consistente en elaborar y
desarrollar estudios de opinion en materia politico electoral.

e Revision del Acuerdo operativo consistente en la elaboracion del disefio metodologico para
medir la percepcion de la cultura y participacion ciudadana en el Estado de México.

e Acuerdo Operativo relativo a la elaboracion de la metodologia para realizar encuestas para
evaluar la capacitacién, identificando el por qué los ciudadanos si participan en los
procesos electorales.

e EIl 29 de julio se instalo la Comision Temporal que tendria a su cargo la realizacion de una
investigaciéon sobre las causas de la participacion electoral en el Estado de México.

Actividades de la “Comision Temporal que tendra a su cargo la realizacion de una
investigacion sobre las causas de la participacion electoral en el Estado de México”, la cual
desarrollo las siguientes:
e Sesion Ordinaria del 5 de octubre, en la que se presenté la respuesta del Instituto
Federal Electoral enviada mediante oficio RFE/BN/09888/2011, relativo a la consulta
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sobre la viabilidad para la utilizacion de los cuadernillos de la Lista Nominal de Electoral
definitiva con fotografia, utilizada en la jornada electoral del 3 de julio de 2011.

e Reuniones de Trabajo de fechas 12, 14 y 17 de octubre.
Sesion Extraordinaria del 20 de octubre, en la que se realiz6 la presentacion del
documento “Resultados de los Estudios sobre las causas de la Participacion Electoral en
el Estado de México”.
Discusion y aprobacion, en su caso, del acuerdo niumero 1 “Resultados de los Estudios
sobre las causas de la Participacion Electoral en el Estado de México”.

e EI 28 de octubre presentd el documento denominado: “Resultados de los Estudios sobre las
causas de la Participacion Electoral en el Estado de México”, elaborado por el Centro de
Formacion y Documentacion Electoral, asimismo se les envié para su conocimiento, un
ejemplar en disco compacto, que incluye las aportaciones completas de Consejeros
Electorales, representantes de partidos politicos y areas institucionales que participaron, asi
como las versiones estenograficas de las reuniones del grupo de trabajo.

La Comision Especial para la Demarcacion Distrital Electoral; realiz6 a partir del 22 de
septiembre al 25 de noviembre, su sesidén de instalacidon, cuatro sesiones extraordinarias y
una reunién de trabajo, las cuales suman mas de 28 horas de trabajo:

e La Primera Reunién de Trabajo se llevd a cabo el 30 de septiembre, para presentar la
propuesta de Adecuacion a los Lineamientos Técnicos de la Comision vy, la propuesta de
integracion del Grupo Técnico Interdisciplinario.

e La Primera Sesion Extraordinaria se realizé durante los dias 7, 10, 18, 24 y 25 de octubre
en donde fueron analizados, discutidos y aprobados los Lineamientos Técnicos de la
Comision.

e La Segunda Sesion Extraordinaria se llevé a cabo el 4 de noviembre, en donde se integré y
tomo protesta al Grupo Técnico Interdisciplinario.

e La Tercera Sesion Extraordinaria fue el 17 de noviembre en donde se presenté el proyecto
del Programa de Trabajo y Calendario de Actividades, con las observaciones del Grupo
Técnico Interdisciplinario.

e La Cuarta Sesion Extraordinaria, se llevé a cabo los dias 23 y 25 de noviembre, en la que
fue aprobado el Programa de Trabajo y Calendario de Actividades de la Comision y del
Grupo Técnico Interdisciplinario.
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s mEm

Instituto Electoral del Estado de México

3: PROGRAMA DE ORGANIZACION ELECTORAL

OBJETIVO GENERAL: Realizar las acciones necesarias para proveer a los Organos
Desconcentrados de la documentacion y material electoral autorizado; llevar la estadistica
electoral, facilitar y operar los sistemas de informacion geoelectoral e insumos cartograficos
necesarios para el buen desempefio y organizacion logistica de los Organos del Instituto;
ademas de apoyar en la integracion, instalacion y funcionamiento de los Organos Distritales
para el desarrollo del Proceso Electoral del 2011; e iniciar con las actividades preparatorias
del Proceso Electoral para renovar la Legislatura Local y los Ayuntamientos en el afio 2012.

Linea de accion que es responsabilidad de la Direccion de Organizacion, la cual se integra
por 7 proyectos especificos mismos que se componen de 76 actividades.

Estatus referente a la realizacién y cumplimiento de las actividades:

Ve

PROGRAaIma
De acTiviDaD
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Direccién de Organizacion

NR

Concluidas

enero marzo mayo julio sept nov

Los alcances reportados por esta Direccion a la Secretaria Ejecutiva General, son los que a
continuacion se detallan:

PROYECTO ESPECIFICO: 3.1 Documentacién Electoral

Este proyecto se conformé por 10 actividades, las cuales se centraron en la instrumentacién y
operacion de los procedimientos para la presentacion, produccion, distribucion, recuperacion,
resguardo, donacioén y/o la destruccién de la Documentacién Electoral del Proceso Electoral
2011; ademas de la elaboracion y presentacion de los disefios de Documentacion Electoral
gue serviran para la eleccién de Diputados y Ayuntamientos del afio 2012.
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La totalidad de actividades de este Proyecto fueron concluidas al 100%, resaltando las
siguientes:

Se imprimieron 10°807,603 boletas asi como los formatos de actas y documentacion auxiliar,
con sus respectivas copias, para atender las 17,489 casillas y una lista nominal definitiva en el
Estado de México de 10°555,669 ciudadanos, las cuales en cumplimiento a los “Lineamientos
de Supervision para la Impresion de la Documentacion Electoral, y la Fabricacion del Material
Electoral; su Embalaje, Almacenamiento, Distribucion y Resguardo” aprobados mediante
acuerdo IEEM/CG/17/2011 por el Consejo General en su sesion del 10 de febrero, durante los
dias 16, 17 y 18 de junio de acuerdo con las rutas elaboradas para tal efecto se entregaron a
los Presidentes y Secretarios de los 45 Consejos Distritales.

Durante los meses de julio y agosto se recibieron y resguardaron de conformidad con lo
establecido en el manual del procedimiento correspondiente, los paquetes electorales que
contienen los votos, las boletas inutilizadas y demas documentacién electoral de la eleccion
de Gobernador del 3 de julio del afio 2011.

Se elabor6 la propuesta de disefios de Documentacion Electoral para el proceso electoral
2012, misma que se remitio en fecha 8 de diciembre mediante oficio IEEM/DO/2378/2011 a la
Secretaria Ejecutiva General, para su revision y en caso observaciones correspondientes, a
efecto de ser enviada a la Comision de Organizacion y Capacitacion y posteriormente al
Consejo General para su aprobacion definitiva.

PROYECTO ESPECIFICO: 3.2 Material Electoral

Este proyecto se conformé por 10 actividades, las cuales se centraron en la instrumentacion y
operacion de los procedimientos para la presentacion, produccion, distribucion, recuperacion,
resguardo, reutilizacién y/o destruccion del material electoral del Proceso Electoral 2011;
ademas de la elaboracion y presentacion de los disefios de Material Electoral que serviran
para la eleccion de Diputados y Ayuntamientos del afio 2012.

La totalidad de actividades de este Proyecto fueron concluidas al 100%, resaltando las
siguientes:

Se rehabilité el material recuperado del proceso electoral de Diputados y Ayuntamientos
2009; para el Proceso Electoral de Gobernador 2011, utilizandose, en 22 distritos de forma
completa y en 12 de manera parcial, representando aproximadamente el 38.25% de las
casillas instaladas en su totalidad con material de polipropileno, 31% de las casillas con
material de polipropileno y cartén (mixto) y 30. 74% de casillas, se instalaron con material de
carton en su totalidad.

De conformidad con el “Manual del Procedimiento para la Integracion, Armado y Distribucion
de Paquetes del Material Electoral que habran de enviarse a los Consejos Distritales, para la
Eleccion de Gobernador 2011”, aprobado por el Consejo General mediante su acuerdo
numero CG/75/2011 de fecha 26 de mayo de 2011, la Direcciéon de Organizacion llevo a cabo
el armado de paquetes y entrega de los mismos a los Presidentes y Secretarios de los 45
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Consejos Distritales entre el 7 y 21 de junio del afio en curso en las instalaciones que ocupa
la bodega del edificio central de este 6rgano electoral.

En fecha 24 de junio el Consejo General aprobé mediante su acuerdo IEEM/CG/106/2011, el
Manual del Procedimiento para la Recuperacion del Material Electoral utilizado en la Jornada
Electoral del 3 de julio de 2011. A efecto de realizar la recuperacion y entrega del material
electoral al 6rgano central del Instituto, llevandose a cabo del 5 al 14 de julio con una
recuperacion de aproximadamente el 89.33% del material utilizado en las 17,489 casillas
instaladas, es decir se seleccionaron y rehabilitaron 110,103 piezas de material recuperado
del proceso electoral de Gobernador 2011.

Se realiz6 el programa para la rehabilitacion del material electoral recuperado del proceso
electoral 2011.

Se elabor6 la propuesta de disefios de Material Electoral para el proceso electoral 2012,
misma que se remitio en fecha 8 de diciembre mediante oficio IEEM/DO/2378/2011 a la
Secretaria Ejecutiva General para su revision y en caso observaciones correspondientes, a
efecto de ser enviada a la Comision de Organizacién y Capacitacién y posteriormente al
Consejo General para su aprobacion definitiva.

PROYECTO ESPECIFICO: 3.3 Geomatica Electoral

Este proyecto se conformdé por 10 actividades, las cuales tuvieron como fin realizar el
intercambio, digitalizacion y actualizacion de la cartografia electoral, a efecto de mantener las
bases de datos que en el proceso electoral sirvieron para la ubicacion e instalacion de
casillas, asi como para la elaboracién de sistemas y aplicaciones cartograficas, estadisticas y
estudios electorales; ademas de proporcionar a los Organos del Instituto y a la ciudadania en
general, las aplicaciones y servicios cartograficos.

La totalidad de actividades de este Proyecto fueron concluidas al 100%, resaltando las
siguientes:

Se entregaron 57,365 planos para el apoyo del funcionamiento de los G&rganos
desconcentrados, partidos politicos, organizaciones publicas, sociales y académicas.

Se desarrolld, instald y operd la aplicacion cartografica para la ubicacion de casillas y
elaboracién de rutas electorales, para uso exclusivo de los 6rganos desconcentrados, como
elemento de apoyo en sus actividades.

Se desarrollo y operé la aplicacion cartografica "Ubica Tu Casilla”, la cual sirvid para la
consulta de la ubicacion de casillas en la pagina WEB del Instituto para la Jornada Electoral
del pasado 3 de julio.

Se elaboro la propuesta de areas de responsabilidad para el proceso electoral 2012.
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Se actualizaron los productos cartograficos como son el Atlas Electoral del Estado de México
version 2011; el Sistema de Informacion Geografico Electoral (SIGE) version 2011; y la
aplicacion cartografica “Ubica Tu Casilla” para su consulta en la pagina web del Instituto sobre
la ubicacion de casillas para el Proceso Electoral 2012.

PROYECTO ESPECIFICO: 3.4 Estadistica Electoral

Este proyecto se conformé por 11 actividades, las cuales tuvieron como fin, ofrecer a los
Organos Desconcentrados, partidos politicos, académicos y ciudadania en general, el servicio
de consulta de los diferentes sistemas de informacion que elaboré la Direccion de
Organizacion, asi como disefiar, actualizar y operar los sistemas en apoyo a los Procesos
Electorales 2011 y 2012.

La totalidad de actividades de este Proyecto fueron concluidas al 100%, resaltando las
siguientes:

Se dio seguimiento a los 286 recorridos que realizaron los 45 Consejos Distritales para
determinar la ubicacion de las 17,489 casillas electorales.

Las 17,489 casillas electorales para el Proceso Electoral 2011 se dividieron en 6,631 basicas,
10,537 contiguas, 534 extraordinarias y 57 especiales.

El 3 de junio se llevé a cabo la primera publicacién con la integracion y la ubicacién de las
casillas, y el 18 de ese mismo mes se realizé la segunda publicacion.

Se realiz6 la actualizacion de los diferentes sistemas de consulta de la estadistica electoral,
asi como la actualizacion de los sistemas de apoyo al proceso electoral 2012.

Se apoyaron las actividades de la Comision Especial para la Demarcacion Distrital Electoral,
la cual sesiond 7 veces, por otro lado el Grupo Técnico Interdisciplinario se reunié solo en 2
ocasiones.

PROYECTO ESPECIFICO: 3.5 Integracion de propuestas de Consejeros Electorales
para los procesos electorales 2011 y 2012

Este proyecto se conformd por 4 actividades, las cuales se centraron en apoyar a la
Secretaria Ejecutiva General en la integracion, resguardo de expedientes de propuestas de
los ciudadanos que participaron como Consejeros Electorales en el Proceso Electoral de
Gobernador 2011, asi como de los aspirantes a integrar los Consejos Distritales y Municipales
para el Proceso Electoral 2012.

La totalidad de actividades de este Proyecto fueron concluidas al 100%, resaltando las
siguientes:

Se recibieron 5,682 expedientes de aspirantes a Consejeros Electorales Distritales para la
integracion de los 45 Consejos Distritales para el proceso electoral 2011; ademas de
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seleccionarse a 270 Consejeros Electorales Distritales propietarios e igual numero de
suplentes, el dia 30 de enero, se realizo la ceremonia de toma de protesta a los integrantes
de las Juntas y Consejos Distritales Electorales.

Se elaboré el Proyecto de Lineamientos para la integracion de la propuesta de consejeros
electorales distritales y municipales, para la eleccion de Diputados y Miembros de los
ayuntamientos 2012, siendo aprobado por el Consejo General mediante acuerdo numero
IEEM/CG/140/2011 de fecha 19 de octubre.

Se realizo el Proceso de Difusion con la emisidn de la Convocatoria correspondiente el 20 de
octubre y la pega de convocatorias en los 125 municipios de la entidad; se difundié en la
pagina de internet del Instituto y en medios electronicos y alternos. Asimismo, se entregaron
invitaciones a instituciones educativas y sociales.

Se realiz6 el proceso de recepcion de expedientes de ciudadanos a participar como
Consejeros Distritales y Municipales para el Proceso Electoral de Diputados y Ayuntamientos
2012, del 26 de octubre al 15 de noviembre, excepto los dias 1 y 2 de noviembre,
recibiéndose durante el periodo un total de 6,763 expedientes de aspirantes.

Se realizaron y operaron los “Criterios para integrar la propuesta de aspirantes a Consejeros
Electorales Distritales y Municipales para el Proceso Electoral 2012, con motivo de la
insuficiencia de ciudadanos registrados durante el periodo de recepcién previsto en los
lineamientos respectivos”, recibiéndose 411 expedientes durante los dias 9 y 10 de diciembre.

En apoyo a la Junta General, la Direccion de Organizacion preparé la lista consolidada de
aspirantes a Consejeros Electorales Distritales, la cual fue aprobada por este 6érgano central a
través de su Acuerdo IEEM/JG/83/2011; misma que fue enviada a la Comisién de
Organizacion y Capacitacion para que sus integrantes la revisaran y en su caso presentaran
por escrito sus observaciones debidamente sustentadas.

PROYECTO ESPECIFICO: 3.6 Sistema de Informaciéon y Comunicacion de la Jornada
Electoral (SICJE)

Este proyecto se conformé por 7 actividades, las cuales se centraron en establecer los
sistemas, mecanismos y procedimientos que dieron cuenta al Consejo General de los
informes sobre el desarrollo de la Jornada Electoral de la Eleccion de Gobernador.

De acuerdo con lo establecido en el Documento Rector del Sistema de Informacion y
Comunicacion de la Jornada Electoral del 3 de julio de 2011, la totalidad de actividades de
este Proyecto fueron concluidas al 100%, resaltando las siguientes:

Se llevo a cabo el levantamiento del inventario de equipos de telefonia celular.

Se llevd a cabo la actividad de detecciéon de necesidades de comunicacion de las areas de
responsabilidad y secciones electorales.
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Con base en la informacion recabada de las etapas de Deteccibn de Necesidades de
Comunicacion y de Pruebas de Cobertura de Telefonia Celular, se elaboré el Documento
Estrategia de Transmision de Informacién, mismo que establece el instrumento y modalidad
de comunicacion de la informacion de instalacion de casillas e incidentes reportados desde
las casillas por los CAE’s, para su procesamiento y posterior emision de reportes.

Se efectuaron diferentes capacitaciones al personal involucrado en el SICJE.

Se realizaron 3 simulacros de operacion del SICJE los dias 12, 19 y 26 de junio, para lo cual
se elabor6 una ficha descriptiva de cada uno de ellos y el documento “Actividades Previas.
Simulacros de Operacién del SICJE”.

El dia de la Jornada Electoral se efectuaron las actividades sefialadas en el Documento
Rector del SICJE, reportando la instalacion de casillas asi como los incidentes que se
presentaron en las casillas, y en su caso su seguimiento hasta su solucién.

Se elaboré el Informe final de operacién del sistema, mismo que fue remitido a la Secretaria
Ejecutiva General.

PROYECTO ESPECIFICO: 3.7 Apoyo al funcionamiento de 6rganos desconcentrados

Este proyecto se conformd por 24 actividades, las cuales se centraron en organizar el
Proceso Electoral 2011, en lo relativo a las actividades de revisién, actualizacion y
perfeccionamiento de los sistemas automatizados para la organizacién electoral, la
Documentacion Electoral, asi como de los procedimientos de apoyo a los Organos
Desconcentrados del Instituto; ademas de instrumentar los sistemas y procedimientos de
apoyo a los Organos Desconcentrados para que estos Ultimos cumplieran con sus
atribuciones y funciones.

La totalidad de actividades de este Proyecto fueron concluidas al 100%, resaltando las
siguientes:

Se elabord el proyecto de Manual de Procedimientos para la operacion de los Grganos
distritales en materia de organizacion electoral para el Proceso Electoral de Gobernador,
aprobado el 19 de enero por el Consejo General mediante Acuerdo IEEM/CG/05/2011, mismo
gue fue impreso y distribuido a los érganos desconcentrados de los 45 Distritos Electorales,
asi como a los integrantes de la Junta General y Consejo General del Instituto.

Se dio seguimiento a la entrega oportuna por parte de las Juntas Distritales del programa de
actividades referente al periodo de febrero a julio, y se recabaron 596 informes mensuales de
actividades de las Juntas y Consejo Distritales Electorales.

Se dio seguimiento a la publicacién de las listas de los electores y la lista de candidatos que
participaron en la eleccion del dia 3 de julio, realizada por los 45 drganos distritales
electorales.
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Para que los organos desconcentrados realizaran en tiempo y forma las actividades
referentes al Proceso Electoral 2011, a través de la estructura de coordinadores y personal de
la Direccion de Organizacion, se otorgaron 2,428 asesorias durante el Proceso Electoral en
los términos siguientes: 950 para la realizacion de sesiones de Consejos Distritales; 298 para
la aplicacion de las recomendaciones para la integracion de los archivos de las Juntas y
Consejos Distritales Electorales; 10 de informacion de los Acuerdos de la Junta General y del
Consejo General del Instituto; 90 para la aplicacién del procedimiento para la determinacion y
aprobacion del numero vy tipo de casilla Electorales; 90 para la aplicacion del procedimiento
para la ubicacion de casillas electorales; 180 para la aplicacion de las recomendaciones para
la elaboracion de rutas electorales; 45 sobre la atencion de incidentes durante la instalacion,
seguimiento y clausura de casillas; 90 para la aplicacion del procedimiento para la entrega y
recepcion de documentacion electoral al Consejo Distrital; 90 para la aplicacion del
procedimiento para la entrega y recepcion de material electoral al Consejo Distrital; 90 para la
aplicacién del procedimiento para la entrega de documentaciéon y material electoral a los
Presidentes de Mesa Directiva de Casilla; 90 para la aplicaciéon del procedimiento de atencion
de incidentes el dia de la Jornada Electoral en los Consejos Distritales; 90 para la aplicacion
del procedimiento para la recepcion de paquetes electorales en los Consejos Distritales el dia
de la Jornada Electoral; 90 para la aplicacion del procedimiento para el traslado de paquetes
electorales entre Consejos; 225 para la aplicacion de las recomendaciones para la
elaboracion de las Memorias Electorales de los Organos Distritales Electorales.

Se recibieron 45 expedientes de computo distrital de la eleccion de Gobernador, de los
Consejos Distritales, ademas de 45 archivos de Junta y Consejo del mismo numero de
organos distritales electorales.

Cada uno de los 45 Consejos Distritales realizaron 5 sesiones Ordinarias, 2 extraordinarias 1
permanente, 1 ininterrumpida y 1 de clausura. Asimismo de forma individual realizaron sesion
extraordinaria los Consejos Distritales X de Valle de Bravo, XVI de Atizapan de Zaragoza,
XVII de Huixquilucan, XXI de Ecatepec, XXII de Ecatepec, XXIV, XXV de Nezahualcdyotl,
XXIX de Naucalpan, XXXIl de Nezahualcdyotl, XXXV de Metepec y XLII de Ecatepec, por lo
gue durante el proceso electoral 2011 los Consejos Distritales realizaron un total de 461
sesiones, en las cuales se dio asesoria y seguimiento.

Se actualizaron los documentos: Reglamento Interno para los Organos Distritales y
Municipales; Manual de Organizacion para los Organos Distritales y Municipales; Reglamento
de Sesiones de los Consejos Distritales y Municipales; Manual de Procedimientos para la
operacién de los Organos Distritales y Municipales en materia de organizacion electoral, que
hubiese aprobado el Consejo General, para su aplicacion en la eleccion de Diputados y
Ayuntamientos de 2012.

Se reviso, evalud y actualizé el Sistema de Enlace y Comunicacion entre el Organo Central y
los Organos Desconcentrados para la Eleccion 2012.

Se apoyo a la Direccion de Administracion en la busqueda de los inmuebles que sirvieron
para instalar las 45 juntas distritales del proceso electoral 2011 y las que servirdn para instalar
los 6rganos desconcentrados del proceso electoral 2012.
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Se realiz6 el diagndstico de la documentacion y material electoral utilizado en la eleccion de
Gobernador del 3 de julio de 2011.

Mediante oficio IEEM/DO/2271/2011, se solicitd a la Secretaria Ejecutiva General la revision
de los archivos de los Organos Distritales correspondientes a la Eleccion de Gobernador
2011, con objeto de realizar la transferencia programada de 381 volumenes que contienen
949 expedientes que integran dicho archivo; lo anterior de acuerdo a lo establecido en los
“Lineamientos Técnicos de la Organizacion, Seleccion y Transferencia de Documentos al
Archivo General, del Instituto Electoral del Estado de México”.

La documentacion que integra los expedientes del Cémputo Distrital fue expedientada de
acuerdo a lo establecido en los “Lineamientos Técnicos de la Organizacion, Seleccion vy
Transferencia de Documentos al Archivo General, del Instituto Electoral del Estado de
México”; asi mismo, dichos expedientes se pusieron a disposicion de la Secretaria Ejecutiva
General para su transferencia fisica al Archivo General de este Instituto, mediante oficio
IEEM/DO/2467/2011.

4: PROGRAMA DE PROMQCIO!\I Y DIFUSION DE LA CULTURA POLITICA, CULTURA
DEMOCRATICA, EDUCACION CIVICA Y CAPACITACION ELECTORAL

OBJETIVO GENERAL: Desarrollar acciones que coadyuven en la promocion y difusion de la
cultura politica y democratica, la educacion civica y la capacitacion electoral, entre los
habitantes de la Entidad, a efecto de impulsar su participacion consciente e informada en la
vida politica, e incentivar la practica de los valores democraticos, asi como los derechos y
obligaciones politico-electorales.

Linea de Accidon que es responsabilidad de la Direccion de Capacitacion, la cual se conforma
por 4 proyectos especificos mismos que se componen de 48 actividades.

Estatus referente a la realizacion y cumplimiento de las actividades:
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La Direccion de Capacitacion llevé a cabo, de enero a diciembre, las actividades que a
continuacion se detallan, mismas que fueron realizadas conforme a lo programado:

PROYECTO ESPECIFICO: 4.1. Fortalecimiento de la Cultura Politica

La Direccion de Capacitacién, en su caracter de Secretaria Técnica de la Comision de
Promocion y Difusion de la Cultura Politica y Democratica, realizé las actividades inherentes a
la logistica para el desarrollo de las sesiones y reuniones de trabajo de la Comision,
realizando, entre otras, la convocatoria e invitacion a los integrantes de la misma y a los
directivos del Instituto, asimismo realizdé las solicitudes de insumos necesarias para el
desarrollo de sus trabajos.

En todos los casos, se conté con el apoyo institucional requerido, por lo que las sesiones y
reuniones de trabajo se llevaron a cabo de manera adecuada y oportuna.

La Secretaria Técnica de la Comision de Promocién y Difusion de la Cultura Politica y
Democratica atendio en tiempo y forma, todas y cada una de las instrucciones giradas por el
Presidente de la Comision. Asimismo, semanalmente se entregd la agenda de eventos
programados por la Direccion de Capacitacion, a efecto de que en su caso, asistieran los
integrantes de la Comision que lo desearan.

Durante el afio 2011 se llevé a cabo la revisién de los resultados obtenidos durante el afo
2010, con la finalidad de planear nuevas al Programa Anual de Actividades 2012.
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Se elaboré el documento del estudio denominado “AVANCES ESTATALES Y NACIONALES
EN MATERIA DE CULTURA POLITICA DEMOCRATICA Y EDUCACION CIVICA EN 2010
(PROYECTO DE INVESTIGACION DOCUMENTAL)”; cuyo objetivo se basé en obtener
informacion en materia de difusion de la cultura politica democratica y educacion civica a nivel
estatal y nacional, que se formulé e implemento en los organismos electorales, académicos y
de la sociedad civil durante el afio 2010, para su analisis y posterior aplicacion, en su caso, en
el territorio del Estado de México.

Los datos obtenidos, se analizaron para considerar su inclusiéon en los programas de la
Direccidn, en lo que ajusto a la geografia y demografia del Estado de México.

PROYECTO ESPECIFICO: 4.2. Fortalecimiento de la Cultura Democratica

Durante el 2011, la Direccion de Capacitacion atendio las solicitudes recibidas por escuelas y
organizaciones sociales del Estado, de lo que derivo la realizacién de los siguientes eventos:

EVENTO . CANTIDAD ASISTENCIA |
Conferencias 6 531
Cursos a Observadores Electorales | 85 I 3,132 |
Proximos Electores 5 349
Dialogo de Difusion 7 208

Coordinacion de Eventos Especiales 5 1,027
. Ejercicio Civico Democratico con Urna Electronica 7 7,238 :
| TOTAL | 115 || 12,485 |

Durante el 2011 se llevaron a cabo adecuaciones a las Urnas Electronicas para ejercicios
civicos de la Direccion y se realizd el control interno y mantenimiento de las mismas;
asimismo, se atendieron diversos ejercicios con urna electronica en instituciones educativas
de nivel basico, medio superior y superior. Finalmente, se realizd el tramite inherente al
Registro de la Propiedad Industrial del Disefio de la Carcasa para Urna Electrénica elaborada
por este Instituto, ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

De los ejercicios civicos con urna electronica, destacan las elecciones de las Mesas
Directivas de Carrera del Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey,
Campus Estado de México y Campus Toluca, en razén de que son las primeras elecciones
formales realizadas, tanto por el Instituto como por el Tecnoldgico de Monterrey, con equipos
electronicos.

En coordinacion con la Unidad de Informatica y Estadistica, se les da mantenimiento
constante a los equipos de Urna Electrénica, con el propdsito de mantenerlos en éptimas
condiciones de uso y operacion.
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En este rubro, la Direccion de Capacitacion vinculd y atendié diversos eventos, de los cuales
derivaron los siguientes resultados:

| EVENTO || CANTIDAD || ASISTENCIA |
Dialogo de Difusion 334 14679
Jornada Civica Escolar 3 1,436
Proximos Electores 525 . 32,323
Conferencias 12 1,593 :
| Cursos I 1 I 40 |
TOTAL 875 50,071

El Instituto Electoral del Estado de México, de acuerdo con el Programa de Visitas Guiadas,
recibié en sus instalaciones alumnos de nivel medio superior y superior, con el propdsito de
dialogar sobre temas inherentes a la democracia y las instituciones que actian en su
desarrollo, asi como de la importancia que representa para la democracia la participacion
ciudadana.

Durante 2011, la Direccién de Capacitacion atendié un total de 77 visitas guiadas, con la
participacion de 6,403 asistentes, provenientes de 85 municipios.

PROYECTO ESPECIFICO: 4.3. Educacion Civica

En seguimiento a la Carta de Intencion para Promover la Cultura Politica Democratica, se
atendieron diversos eventos, que derivaron en los siguientes resultados:

| EVENTO || CANTIDAD || ASISTENCIA |
 Ejercicio Civico Democratico con Urna Electronica 30 11425
_ Capacitacion para Jornada Civica Escolar 1 13
| Jornada Civica I 7 I 1,608 |
Narrativa Electoral 4 183
\ TOTAL I 42 | 13229 |

Finalmente, derivado de los trabajos interinstitucionales realizados en coadyuvancia con la
Secretaria de Educaciéon del Estado de Meéxico, se recibié el escrito numero
205102000/021/2011, suscrito por el M. en S. Eugenio Martinez Gutiérrez, Jefe de la Unidad
de Apoyo a la Educacién Béasica y Normal, mediante el cual informa sobre las actividades
desarrolladas para la conformacion de los Consejos Promotores de Valores y Derechos
Humanos, mismos que se crearon en las 10,906 instituciones educativas de nivel basico
(primarias y secundarias), de los dos subsistemas; contando con la participacion de 2'764,589
estudiantes y 111,472 profesores.
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Durante el afio se sostuvieron cuatro reuniones de trabajo con el equipo técnico de la
Secretaria de Educacion del Estado de México, en las cuales se trataron los temas
concernientes a la conformaciéon de los Consejos Promotores de Valores y Derechos
Humanos, su seguimiento y captura en el sistema. Asimismo se elabor6 el triptico para
Jornadas Civicas Escolares para la eleccion de los Consejos Escolares Promotores de
Valores y Derechos Humanos 2012 y se repartio entre las instituciones Educativas de Nivel
basico. Asimismo, se puso en practica el programa piloto de la conformacion de los Consejos
Promotores de Valores y Derechos Humanos a nivel preescolar.

Durante el afio, la Direccion de Capacitacion atendio las solicitudes recibidas por escuelas de
nivel basico del Estado, de lo que derivo la realizacién de los eventos siguientes:

EVENTO . CANTIDAD . ASISTENCIA
Jornada Civica Escolar 21 9,146
| Ejercicio Civico Democratico con Urna Electronica || 8 I 1,181 |
: Capacitacion para Jornada Civica Escolar 7 165
Narrativa Electoral 15 892
TOTAL 51 11,384

Durante el afio se realizé la actualizacion de la pagina electrénica institucional en el apartado
de Educacion Civica, se elaboraron disefios de fondo de escritorio y dibujos para colorear
sobre la Historieta Electoral Infantil “Un Domingo muy Especial”’, se actualizaron las fotos de
las escuelas de nivel medio superior que asisten a Visitas Guiadas al Instituto y se tramito la
inclusiéon a la pagina electronica, del Videojuego de estrategia para PC y MAC “Capitan
Democracia, Una Nueva Esperanza”.

Las solicitudes hechas por las instituciones educativas de nivel basico (primaria y secundaria),
derivaron en los siguientes eventos:

I EVENTO || CANTIDAD || ASISTENCIA |
Capacitacion para la Jornada Civica Escolar 6 53
Jornada Civica Escolar 16 6937
[ TOTAL I 22 | 699 |

Como complemento, se presto atencion telefonica a los directivos y docentes responsables,
con el propésito de orientarlos sobre la inclusion de los datos en la pagina electronica del
Instituto, en el apartado correspondiente.

Como material de apoyo a utilizar para la conformacion de los Consejos Promotores de
Valores y Derechos Humanos a nivel Estatal, se cre6 el documento denominado “Guia
Practica para la Conformacion de los Consejos Promotores de Valores y Derechos Humanos”,
mismo gue contiene los pasos para realizar esta actividad, de forma practica, clara y precisa.
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PROYECTO ESPECIFICO: 4.3. Capacitacion electoral

El 25 de enero, mediante el oficio IEEM/DC/0103/2011, la Direccion de Capacitacion solicité a
la Direccion de Administracién el inicio del procedimiento de adquisicion para la edicién de los
materiales: Hoja de verificacion de requisitos y capacitacion electoral 2011; Manta de centro
de capacitacion; Rotafolio de apoyo para la capacitacion en centro, Rotafolio de apoyo para la
capacitacion en campo y Manual del funcionario de Mesa Directiva de Casilla y Cuaderno de
Ejercicios para el proceso electoral 2011 de los cuales se adjuntaron fichas técnicas con las
especificaciones.

De febrero a mayo de 2011, se distribuyeron los siguientes materiales:

_ Descripcion del Material . Cantidad Destino
Manual del Instructor y el Capacitador 20,000 . Direccién Servicio Electoral Profesional |

Playera para capacitador 4,070 Juntas Distritales

leemcilindro 4,063 Juntas Distritales

| Gorra para Capacitador I 4,052 I Juntas Distritales

Mochila 4,047 Juntas Distritales

Hoja de verificacion 2'073,184 Juntas Distritales

Manta de ubicacion de Centros 90 Juntas Distritales

Rotafolio para Centro de Capacitacion 90 Juntas Distritales

| 2,769 |

| Rotafolio para apoyo de la capacitacién en campo Juntas Distritales
. Agenda para el capacitador 2,769 Juntas Distritales
. Baston Protector 4,050 Juntas Distritales
Impermeable 4042 Juntas Distritales
. Tabla acrilica 3,896 Juntas Distritales
| Chamarra chaleco I 4072 I Juntas Distritales
Manual para el funcionario de Mesa Directiva de Casilla 760,734 Juntas Distritales
Video de fortalecimiento de conocimientos de funcionarios de 122,458 Juntas Distritales
Mesas Directivas de Casilla

. Volante informativo “Apoyo econdémico” 128,000 Juntas Distritales
Cuaderno de Reforzamiento 2011 122,458 Juntas Distritales
| Total H 3'264,844 H

En marzo, se distribuyeron mediante acuse de recibo, 90 cassettes para el perifoneo sobre la
notificacion y la capacitacién electoral primera etapa a las 45 Juntas Distritales dos por Junta
y en mayo, se distribuyeron a las 45 Juntas Distritales, 90 cassettes respecto de la entrega de
nombramientos y capacitacion electoral segunda etapa dos por 6rgano desconcentrado.

Los integrantes del Consejo General con apoyo de los Organos ejecutivos y técnicos y
personal de la Unidad Técnica de Servicios de Informatica del Instituto Federal Electoral
“‘UNICOM’, llevaron a cabo el 11 de febrero, en el auditorio el Instituto Electoral del Estado de
México, el procedimiento de la primera insaculacion para el proceso electoral 2011.
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Para el desarrollo de la primera insaculacion, se instalaron cinco estaciones de trabajo, cada
una de ellas con una computadora, impresora de alta velocidad y una pantalla mediante la
cual se proyecté el procedimiento de insaculacion de nueve de los 45 distritos que se
insacularon (tres por estacion), en cada uno de los horarios 10:00, 14:00 y 18:00 horas.

Se contd con una asistencia de 511 personas, entre los que se encontraban los integrantes
de los 45 Consejos Distritales y Juntas Distritales.

El total de ciudadanos que se insacularon por mes fueron:

NUMERO DE
MES INSACULADOS PORCENTAJE
. noviembre 776,569 37.51%
~ diciembre 818,760 39.55%
enero 472,978 22.85%
febrero 1,317 0.0636%
marzo 183 0.0088%
abril 80 0.0039%
mayo 40 0.0019%
junio 26 0.0013%
julio 29 0.0014%
~ agosto 18 0.0009%
~ septiembre 23 0.0011%
 octubre 17 0.0008%

Es importante comentar que aunque el mes sorteado fue noviembre, el mes con mayor
numero de insaculados fue diciembre.

Asimismo, se deduce que el mayor nimero de insaculados son mujeres ya que se tiene un
porcentaje de 51.74%, mientras que de hombres el porcentaje es 48.26%.

Concluido el procedimiento de la primera insaculacion de cada distrito electoral local se
imprimié un reporte estadistico y un listado testigo y se edit6 en medio magnético ambos
reportes que fue entregado por personal de la Secretaria Ejecutiva General en documento
impreso y en medio magnético a los Presidentes de los 45 Consejos Distritales. Del listado
testigo impreso solo se proporciond la primera y ultima hoja. Los documentos entregados
fueron recibidos por los presidentes de los Consejos, mediante un formato establecido para
tal efecto que firmaron cada uno de ellos.

Durante la entrega de los documentos antes referidos estuvieron presentes Notarios Publicos
para dar fe de los hechos.
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El 25 de febrero personal de la Direccion de Capacitacion de manera coordinada con personal
de la Secretaria Ejecutiva General, de la Direccién Juridico-Consultiva llevaron a cabo la
verificacion de la impresion de las cartas notificacion convocatoria en las instalaciones que
ocupa el Departamento de Operacion del Centro Nacional de Impresion, sito en la calle de
Charco Azul numero 40, colonia Mixcoac, delegacion Benito Juérez, a efecto de dar
cumplimiento a la clausula novena del anexo técnico niamero al Convenio de Apoyo Yy
Colaboracion que celebran el IFE y el Instituto Electoral del Estado de México.

Se verifico la caja 16 de 17 de las cartas notificacion convocatoria del distrito veintiuno;
cotejando nombres y firmas de los vocales ejecutivos de las juntas distritales
correspondientes, asi como sus respectivos listados nominales encontrando la informacién
correcta y que los productos electorales se entregan completos y ordenados conforme al
reporte de embarque.

Asimismo, se verificd de los distritos electorales: 21, 27, 31, 33, 38, 40 y 43 el niUmero de
seccion inicial y final de la totalidad de las cartas notificacion convocatoria.

El 1 y 3 de marzo personal de la Direccion de Capacitacion de manera coordinada con
personal de la Secretaria Ejecutiva General, de la Direccién Juridico Consultiva llevaron a
cabo la verificacion de la impresion de las cartas notificacion convocatoria de la caja trece de
trece de las cartas notificacidbn convocatoria del distrito XXII con cabecera en Ecatepec y la
caja uno de ocho del distrito XLI con cabecera en Nezahualcéyotl, respectivamente; cotejando
nombre y firma de los vocales ejecutivos de las juntas distritales correspondientes, asi como
sus respectivos listados nominales encontrando la informacion correcta y que los productos
electorales se entregan completos y ordenados conforme al reporte de embarque.

Asimismo, se verificd de los distritos electorales: 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15,
16, 17, 18,19, 20, 22, 23, 24, 25, 26, 28, 29, 30, 32, 34, 35, 36, 37, 39, 41, 42, 44 y 45 el
namero de seccion inicial y final de la totalidad de las cartas notificacion convocatoria.

En cumplimiento al Programa de Capacitacion Electoral para el Proceso Electoral 2011
aprobado por el Consejo General el 16 de diciembre de 2010, mediante el acuerdo
IEEM/DC/53/2011, numeral 3, apartado 3.2. Impresién y distribucion de las cartas notificacion
y listado nominal de ciudadanos insaculados, el 25 de febrero personal de la Direccion de
Capacitacion de manera coordinada con personal de la Secretaria Ejecutiva General, de la
Direccion Juridico Consultiva y de la Direccion de Administracion, llevaron a cabo la
distribucion de 618,628 cartas notificacion convocatoria de los distritos electorales: 21, 27, 31,
33, 38, 40 y 43, asi como de 14 cajas del listado de ciudadanos insaculados de los distritos en
comento y el 1, 3y 4 de marzo se distribuyeron 1°451,412 cartas notificacion convocatoria a
los distritos electorales: 1, 2, 3, 4, 5,6, 7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18,19, 20, 22, 23,
24, 25, 26, 28, 29, 30, 32, 34, 35, 36, 37, 39, 41, 42, 44 y 45 , asi como de 76 cajas del listado
de ciudadanos insaculados de los distritos referidos.

En cumplimiento a la Adecuacion del Programa Anual de Actividades 2011 y al Programa de
Capacitacion Electoral para el Proceso Electoral 2011, numeral 10 respecto de las
Comisiones Supervisoras, apartado 10.1 integracion, llevaron a cabo en la sesion de
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instalaciéon de los 45 Consejos Distritales Electorales la integracion de 45 Comisiones
Supervisoras para la Capacitacion Electoral una por cada uno de los Consejos, quedando
conformada por tres consejeros electorales del Consejo respectivo que fueron designados por
sorteo, el vocal de capacitacibn como secretario técnico y los representantes de los partidos
politicos acreditados ante el propio Consejo.

De conformidad con el Programa de Capacitacion Electoral para el Proceso Electoral 2011,
personal de la Direccion de Capacitacion llevo a cabo los dias 25, 26, 27 y 28 de enero, el
Curso de Capacitacion para el personal de la Direccion de Capacitacion en las instalaciones
del Centro de Formacion y Documentacion Electoral se contd con una asistencia total de 109
asistentes. El curso fue impartido por servidores electorales de la Secretaria Ejecutiva
General, Direccion de Organizacion, Direccion de Capacitacion, Unidad de Informatica y
Estadistica y Unidad de Comunicacion Social, quienes recibieron un curso de induccion el 24
de enero de conformidad con el Programa de Capacitacion Electoral para el Proceso Electoral
2011, para ese efecto.

En cumplimiento a la Adecuacién del Programa Anual de Actividades 2011 y al Programa de
Capacitacion Electoral para el Proceso Electoral 2011 en su numeral 1 Ejes Estratégicos, 1.1.
Unificacion respecto del curso de capacitacion para vocales distritales, personal de la
Direccion de Capacitacion con apoyo de personal de la Secretaria Ejecutiva General,
Direccion de Organizacion, Unidad de Informatica y Estadistica y Unidad de Comunicacion
Social llevo a cabo los dias 7, 8 y 9 de febrero el Curso de Capacitacion para vocales
distritales en las instalaciones del Auditorio del Instituto, en el que se contd con una asistencia
para el primer dia de 43 vocales ejecutivos, faltando el vocal ejecutivo del distrito XXV con
cabecera en Nezahualcdyotl y el del distrito XXX con cabecera en Naucalpan, quien asisti6 el
tercer dia, para el segundo de 45 vocales de organizacién, para el tercero de 45 vocales de
capacitacién y 1 vocal ejecutivo del distrito XXX de Naucalpan, dando un total global de 134
asistentes.

En cumplimiento a la Adecuacién del Programa Anual de Actividades 2011 y al Programa de
Capacitacion Electoral para el Proceso Electoral 2011 en su numeral 1 Ejes Estratégicos, 1.1.
Unificacion referente al Curso de Capacitacion para consejeros distritales, la Direccion de
Capacitacion con apoyo de los 45 Juntas Distritales realiz6 el 18 y 19 de febrero, el curso en
mencion contando con una asistencia de: 68 consejeros propietario 1, 78 propietarios 2, 68
propietarios 3, 75 propietarios 4, 76 propietarios 5, 67 propietarios 6, 26 consejeros suplentes
1, 23 consejeros suplentes 2, 13 consejeros suplentes 3, 18 consejeros suplentes 4, 23
consejeros suplentes 5, 23 consejeros suplentes 6. Asimismo, se conté con la asistencia de 4
representantes propietarios y 3 suplentes del PAN, 15 propietarios y 14 suplentes, 3
propietarios y 3 propietarios del PRD, 2 propietarios y 3 suplentes del PT, 6 propietarios y 2
suplentes del PVEM, 4 propietarios y 1 suplente de Convergencia y 3 propietarios y 2
suplentes de Nueva Alianza.

En cumplimiento al Programa Anual de Actividades y al Programa de Capacitacion Electoral
para el Proceso Electoral 2011, los dias 1, 2, 3 y 4 de abril, se llevo a cabo el curso de
capacitacién para instructores y capacitadores que fue impartido por los Vocales de las 45
Juntas Distritales con apoyo de los Coordinadores Regionales de Capacitacion, contando con
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una asistencia el primer dia: 422 Instructores y 2,625 Capacitadores; el Segundo dia: 423
Instructores y 2,641Capacitadores; el Tercer dia: 414 Instructores y 2,633 Capacitadores; y el
Cuarto dia: 418 Instructores y 2,662 Capacitadores.

En cumplimiento al Programa de Capacitacion Electoral para el Proceso Electoral 2011, de
marzo a abril, se notificaron y no notificaron a un total de 2'069,965 ciudadanos insaculados
de 2'070,040, de acuerdo con lo siguiente: Notificaciones aceptadas: 1°141,839; notificaciones
no aceptadas341,479 de las cuales 397 fueron por suspension temporal de derechos, 37,494
por impedimento fisico, 91,209 Ausencia Temporal, 3,681 Cargo directivo o funciones de
mando independientemente del puesto en los tres ambitos de la administracion publica, 1,879
por ser delegado municipal o miembro directivo de los Consejos de Participacion Ciudadana y
206,819 por negativa expresa y no notificados: 586,647 de los que 360,952 fueron por cambio
de domicilio, 11,924 por fallecimiento y 213,771 por domicilio mal referenciado.

En cumplimiento al Programa de Capacitacion Electoral para el Proceso Electoral 2011, de
marzo a mayo se capacitaron a 427,739 ciudadanos, y no se capacitaron a 164,243 de los
cuales 38,688 no sabian leer ni escribir, 175 no estaban en pleno ejercicio de sus derechos
politicos, 22,358 no contaban con su credencial para votar con fotografia, 3,085 eran
servidores publicos con cargo directivo o funciones de mando, 3 tenian parentesco con
candidatos, 2,412 eran delegados municipales o miembros directivos de los Consejos de
Participacion Ciudadana y 97,522 por negativas expresas.

En cumplimiento al Programa de Capacitacion Electoral para el Proceso Electoral 2011,
numeral 10 Comisiones Supervisoras, apartado 10.4 respecto de la estrategia de supervision
al desempenio de Instructores y Capacitadores y a la calidad de la capacitacion electoral en el
mes de marzo se llevaron a cabo tres supervisiones alcanzado como resultados lo siguiente:
12, Supervision: 17/03/2011: De un total de 364 cuestionarios aplicados se obtuvo una
calificacién a nivel estatal muy buena en el desempefio de Instructores y Capacitadores,
debido a que se alcanzé un promedio de 9.1 sin embargo respecto de la calidad de la
capacitacion electoral fue suficiente, ya que se alcanzé una calificacion de 6.3. 22
Supervision: 24/03/2011: De los 360 cuestionarios que se aplicaron se alcanz6 un promedio a
nivel estatal muy bueno de 9.1 en el desempefio de Instructores y Capacitadores y suficiente
de 6.6 en la calidad a la capacitacion electoral. 32. Supervision: 31/03/2011: De 355
cuestionarios que se aplicaron a nivel estatal se obtuvo una calificacion muy buena de 9.2 en
el desempefio de Instructores y Capacitadores y regular de 7.2 en la calidad de la
capacitacion electoral. 42. Supervision: 07/04/2011: De un total de 375 cuestionarios aplicados
se obtuvo una calificacion a nivel estatal muy buena en el desempefio de Instructores y
Capacitadores, debido a que se alcanzé un promedio de 9.2 sin embargo respecto de la
calidad de la capacitaciéon electoral fue regular, ya que se alcanzé una calificacién de 7.6. 52,
Supervision: 14/04/2011: De los 350 cuestionarios que se aplicaron se alcanz6 un promedio a
nivel estatal muy bueno de 9.3 en el desempefio de Instructores y Capacitadores y suficiente
de 7.7 en la calidad a la capacitacion electoral; 62 Supervision: 21/04/2011: De 360
cuestionarios que se aplicaron a nivel estatal se obtuvo una calificacion muy buena de 9.4 en
el desempefio de Instructores y Capacitadores y regular de 7.9 en la calidad de la
capacitacion electoral; 72. Supervision: 28/04/2011: De 347 cuestionarios que se aplicaron a
nivel estatal se obtuvo una calificacion muy buena de 9.4 en el desempefio de Instructores y
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Capacitadores y regular de 8.1 en la calidad de la capacitacidén electoral. 82. Supervision:
05/05/2011: De un total de 332 cuestionarios aplicados se obtuvo una calificaciéon a nivel
estatal muy buena en el desempefio de Instructores y Capacitadores, debido a que se
alcanzé un promedio de 9.5, sin embargo referente de la calidad de la capacitacion electoral
fue bueno, ya que se alcanz6 una calificacion de 8.3.

En cumplimiento al Programa Anual de Actividades y al Programa de Capacitacién Electoral
para el Proceso Electoral 2011, numeral 1 ejes estratégicos, apartado 1.1 unificacion, se llevd
a cabo en las 45 Juntas Distritales los dias 14, 15 y 16/05/2011, el curso de reforzamiento
para instructores y capacitadores, contando con una asistencia de 430 instructores y 2,769
capacitadores. De lo anterior con fecha 13 de mayo, mediante el oficio IEEM/DC/1917/2011,
se remitié al Secretario Ejecutivo General la relacion de fechas, sedes y horarios del curso de
reforzamiento para Instructores y Capacitadores. La misma informacion antes sefialada fue
enviada también a los integrantes de la Comision de Organizacion y Capacitacion, a traves
del oficio IEEM/COC/ST/0418/2011 de fecha 13 de mayo. Aunado a lo anterior, mediante el
oficio IEEM/COC/ST/0462/2011 de fecha 19 de mayo, dirigido al Lic. Juan Carlos Villarreal
Martinez, consejero electoral y presidente de la Comision de Organizaciéon y Capacitacion se
remiti6 a los integrantes de la Comisién en comento, al Secretario Ejecutivo General del
Instituto Electoral del Estado de México y al Director de Organizacion, el informe del Curso de
Reforzamiento para Instructores y Capacitadores.

En cumplimiento con la actividad en comento y al Programa de Capacitacion Electoral para el
Proceso Electoral 2011, numeral 3.5 referente a la Segunda Insaculacion y designacion de
funcionarios de Mesas Directivas de Casilla, con fecha 8, 9 y 10 de mayo se llevaron a cabo
reuniones de trabajo en diferentes sedes a las que asistieron de cada una de las 45 Juntas
Distritales los vocales ejecutivos, de organizacion y capacitacién, un instructor y un capturista
a quienes se les explico la aplicacion del sistema automatizado para el procedimiento de la
segunda insaculacion.

Con fecha 14 de abril de 2011, mediante el oficio IEEM/DC/1063/2011 se inform6 a los
vocales ejecutivos y de capacitacion de los 45 6rganos desconcentrados que en referencia al
Programa de Capacitacion Electoral para el Proceso Electoral 2011, que las Juntas Distritales
gue consideraran que no tendrian 7 ciudadanos capacitados en alguna casilla basica,
contigua, extraordinaria o especial, al arribo de la segunda insaculacion, solicitaran
oficialmente a la Secretaria Ejecutiva General, via Direccion de Capacitacién, con 15 dias de
anticipacion a la sesion del procedimiento de la segunda insaculacion, el listado nominal de
las secciones que se encontraran en ese supuesto, asi mismo que se requiriera para aquellas
casillas que tuvieran un namero ajustado de ciudadanos capacitados y que para atender las
sustituciones de funcionarios de casilla, se pida en los mismos términos la lista nominal.

Con fecha 28 de abril y 11 de mayo del mismos afio, mediante el oficio IEEM/DC/1328/2011 e
IEEM/DC/1883/2011, se remitid a la Secretaria Ejecutiva General, la relacion de 21 distritos
electorales locales con 115 secciones de las cuales se solicité la lista nominal para el
procedimiento de la lista nominal. En cumplimiento a lo establecido en la clausula novena del
Anexo Técnico Uno al Convenio de Apoyo y Colaboracién suscrito entre el IFE y el IEEM, con
fecha 29 de abril, mediante el oficio IEEM/SEG/4244/2011, la Secretaria Ejecutiva General
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remitié al Vocal del Registro Federal de Electores de la Junta Local Ejecutiva del IFE en el
Estado de México la relacion de los distritos y secciones en las que se requeria la lista
nominal desagregada para el procedimiento de la segunda insaculacion.

En fecha 11 de mayo, mediante oficio se remitieron las listas nhominales desagregadas a los
21 distritos electorales que la solicitaron para el procedimiento de la segunda insaculacion y el
12 de mayo, se llevé a cabo el procedimiento de la segunda insaculacién en los 45 Consejos
Distritales del que se generd el reporte del monitoreo de la seccion de la Segunda
Insaculacion, mismo que fue remitido a Consejero Presidente del Consejo General,
integrantes de la Comision de Organizacion y Capacitacion y al Secretario Ejecutivo General,
mediante el oficio IEEM/COC/ST/419/2011 de fecha 15 de mayo.

En cumplimiento al Programa de Capacitacion Electoral para el Proceso Electoral 2011,
numeral 3.5, respecto de la segunda insaculacion y designacion de funcionarios de Mesas
Directivas de Casilla, apartado 3.5.3 Impresion de nombramientos para funcionarios de Mesas
Directivas de Casilla, del 13 al 17 de mayo, se llevé a cabo la supervision a través de los
coordinadores regionales de capacitacion de la impresion de los nombramientos para
funcionarios de Mesas Directivas de Casilla para el Proceso Electoral 2011. Como soporte al
cumplimiento de la actividad en comento, los 45 distritos electorales enviaron oficio
informando de la conclusion de la actividad de referencia.

Del mes del 18 mayo al 30 de junio, se capacitaron y entregaron nombramientos a 122,419
funcionarios de mesas directivas de casilla designados, de los cuales 118,763 se capacitaron
en domicilio, 1,051 en centro de capacitacién y 2,606 de manera itinerante.

En cumplimiento a la actividad de referencia y al Programa de Capacitacion Electoral para el
Proceso Electoral 2011, numeral 10 Comisiones Supervisoras, apartado 10.4 respecto de la
estrategia de supervision al desempefio de Instructores y Capacitadores y a la calidad de la
capacitacion electoral en el mes de mayo se realiz6 una supervision alcanzado como
resultados lo siguiente: 12 Supervision: 26/05/2011: De un total de 480 cuestionarios
aplicados se obtuvo una calificacion a nivel estatal muy buena en el desempefio de
Instructores y Capacitadores, debido a que se alcanzé un promedio de 9.01, referente de la
calidad de la capacitacion electoral fue bueno, ya que se alcanzé una calificacion de 8.93. 22
Supervision: 02/06/2011: De un total de 476 cuestionarios aplicados se obtuvo una
calificacién a nivel estatal muy buena en el desempefio de Instructores y Capacitadores,
debido a que se alcanz6 un promedio de 9.40, referente de la calidad de la capacitacion
electoral fue bueno, ya que se alcanzé una calificacién de 9.14. 32. Supervision: 09/06/2011:
De un total de 466 cuestionarios aplicados se obtuvo una calificacion a nivel estatal muy
buena en el desempefio de Instructores y Capacitadores, debido a que se alcanz6é un
promedio de 9.46, referente de la calidad de la capacitacion electoral fue bueno, ya que se
alcanzé una calificacion de 9.11. 42 Supervision: 16/06/2011: De un total de 458
cuestionarios aplicados se obtuvo una calificacion a nivel estatal muy buena en el desempeiio
de Instructores y Capacitadores, debido a que se alcanz6 un promedio de 9.44, referente de
la calidad de la capacitacion electoral fue bueno, ya que se alcanzé una calificacion de 9.01.
52 Supervision: 23/06/2011: De un total de 454 cuestionarios aplicados se obtuvo una
calificacion a nivel estatal muy buena en el desempefio de Instructores y Capacitadores,
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debido a que se alcanz6 un promedio de 9.54, referente de la calidad de la capacitacién
electoral fue bueno, ya que se alcanz6 una calificacion de 9.31. 62. Supervision: 30/06/2011:
De un total de 441 cuestionarios aplicados se obtuvo una calificacion a nivel estatal muy
buena en el desempefio de Instructores y Capacitadores, debido a que se alcanz6é un
promedio de 9.73, referente de la calidad de la capacitacion electoral fue bueno, ya que se
alcanzo una calificacion de 9.32.

En cumplimiento al Programa Anual de Actividades y Programa de Capacitacion Electoral
para el Proceso Electoral 2011, remitieron a la Direccion de Administracion los oficios
IEEM/DC/0984 y 1176/2011 de fecha 11 y 20 de abril, con el fin de solicitar el inicio de los
procedimientos de adjudicacion para adquirir los documentos denominados: Portacarteles
para casilla, reconocimiento para funcionario de Mesa Directiva de Casilla, DVD interactivo
para la capacitacion electoral, volante de apoyo econémico, y Cuaderno de Reforzamiento
2011, conforme al marco legal aplicable. Es relevante sefialar que la adquisicion de los
materiales en mencion se dio mediante el procedimiento de Licitaciéon Publica Nacional
namero IEEM/LPN/17/2011.

En cumplimiento al Programa Anual de Actividades y Programa de Capacitacién Electoral
para el Proceso Electoral 2011, a través del oficio IEEM/DC/0984/2011 de fecha 11 de abril, la
Direccién de Capacitacion solicitd el inicio de procedimiento de adjudicacién para adquirir los
carteles de la primera y segunda publicaciones de la ubicacion e integracion de Mesas
Directivas de Casilla. La adquisicién de los materiales en coment6 se adquirieron mediante el
procedimiento de licitacion publica nacional nimero IEEM/LPN/17/2011. Respecto de la
distribucién se repartieron 24,509 carteles de la primera publicacién a los 45 érganos
desconcentrados y 25 juegos de los 45 distritos de la primera publicacion de la ubicacion e
integracion de las mesas directivas de casilla, quedando de reserva 10 juegos en la Direccion
de Capacitacion. Por lo que toca a los carteles de la segunda publicacion de la ubicacion e
integracion de mesas directivas de casilla, se distribuyeron 32,375 carteles a los 45 6rganos
desconcentrados y 25 juegos en los érganos desconcentrados, quedando de reserva 4 juegos
para atender cualquier solicitud.

En cumplimiento a la actividad en comento la Direccion de Capacitacion remitio a la Direccion
de Organizacion mediante el oficio IEEM/DC/2100/2011 de fecha 27 de mayo, el material de
apoyo para el desahogo de los puntos 7 y 8 del orden del dia de la sesion ordinaria de los
Consejos Distritales a celebrarse el 9 de junio, correspondientes a la resolucién de objeciones
presentadas a la primera publicacion sobre la integracion de las Mesas Directivas de Casilla'y
a la aprobacion de sustituciones de funcionarios de Mesas Directivas de Casilla por dejar de
cumplir con los requisitos del articulo 128 o causas de no entrega de nombramientos o
excusas, para que se hiciera llegar a los 6rganos desconcentrados. A través del oficio
IEEM/DC/2400/2011 de fecha 15 de junio, la Direccion de Capacitacion envié a la Direccion
de Organizacion el material de apoyo para el desahogo del punto 6 del orden del dia,
referente a la aprobacion de sustituciones de funcionarios de Mesas Directivas de Casilla, por
causas supervenientes, para que se hiciera llegar a los 6rganos desconcentrados. Aunado a
lo anterior se remitio a la Direccion de Organizacion mediante el oficio IEEM/DC/2476/2011 de
fecha 22 de junio, el material de apoyo para el desahogo del punto 8 del orden del dia de la
sesion permanente de los Consejos Distritales Electorales que tuvo verificativo el 3 de julio de
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2011, con el fin de que se hiciera llegar a los 6rganos desconcentrados. Con base en lo
anterior a través del oficio IEEM/COC/ST/0807/2011 de fecha 01 de julio de 2011, se remitid
al Consejero Presidente del IEEM, Integrantes de la Comision de Organizacion y Capacitacion
y al Secretario Ejecutivo General, el informe de las sustituciones de funcionarios de Mesas
Directivas de Casilla, Proceso Electoral 2011.Total de sustituciones 30,062 de las cuales 357
fueron por objeciones, 6,493 por dejar de cumplir con requisitos del art. 128 y otras causas,
16,470 fueron por excusa, 4,783 por causas supervenientes y 1,959 por sustituciones que
realizo el vocal de capacitacion.

En cumplimiento a la actividad en mencion y al Programa de Capacitacion Electoral para el
Proceso Electoral 2011, del 16 al 18 de mayo, los vocales de las 45 Juntas Distritales
validaron la informacion respecto de la ubicacion e integracion de las Mesas Directivas de
Casilla en los carteles de aviso para la primera publicacion. Con el fin de confirmar que la
informacion fuera la correcta, a efecto de poderla editar. De acuerdo con el articulo 171 del
Cadigo Electoral del Estado de México, el 3 de junio de 2011, se realizo la primera publicacion
de la ubicacion e integracion de las Mesas Directivas de Casilla y de conformidad con el
articulo 172 del mismo ordenamiento juridico el 11 y 12 de junio de 201, los 6rganos
desconcentrados validaron la informacion de ubicacion e integracion de Mesas Directivas de
Casilla para que el 18 de junio, se realizara la segunda publicacion. De las publicaciones los
organos desconcentrados remitieron a la Direccién de Capacitacidén copia certificada del acta
correspondiente y tres ejemplares de los carteles de aviso de cada publicaciéon, de los cuales
uno se entregd por oficio a la Secretaria Ejecutiva General, otro a la Direccion de
Organizacion y el tercero se quedo en resguardo de la Direccion de Capacitacidén, asi mismo
se enviaron a los Consejeros Electorales, Representaciones del Partido Politico y Coaliciones,
Secretario Ejecutivo General, Directores de Area y Jefes de Unidad en medio magnético un
juego de carteles tanto de la primera como de la segunda publicacion.

De conformidad con el articulo 173 del Cddigo Electoral del Estado de México, el 2 de julio se
realizo la tercera publicacion de la ubicacion e integracion de las Mesas Directivas de Casilla,
actividad de la que los 45 érganos desconcentrados, levantaron un acta circunstanciada que
remitieron a la Direccién de Capacitacion, el mismo dia de la publicaciéon. Aunado a lo anterior
los 6rganos desconcentrados remitieron por correo el cartel de aviso de la tercera publicacion,
informacion que se les envié a los integrantes del Consejo General y Junta General el 01 de
julio, mediante los oficios IEEM/DC/del 2686 al 2704/2011.

En cumplimiento a la actividad de referencia y al Programa de Capacitacion Electoral para el
Proceso Electoral 2011, numeral 5 relativo a la toma de protesta a funcionarios de Mesas
Directivas de Casilla, del 25 al 27 de junio, los 6rganos desconcentrados llevaron a cabo las
tomas de protesta a los funcionarios de Mesas Directivas de Casilla de conformidad con el
calendario que para tal efecto se hizo del conocimiento al Consejero Electoral del Consejo
General del Instituto, Consejeros Electorales, Integrantes de la Comision de Organizacion y
Capacitacion y al Secretario Ejecutivo General, mediante los oficios IEEM/DC/2338 y
2339/2011 de fecha 14 de junio. Se realizaron 81 eventos en todo el Estado de México
contando con una asistencia 14,743 ciudadanos designados como funcionarios de Mesas
Directivas de Casilla. A los eventos en comento asistieron por parte del érgano central del
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Instituto Electoral del Estado de México diversos servidores electorales de las diferentes
areas en representacion del mismo.

Con base en lo anterior, se remiti0 mediante el oficio IEEM/DC/2655/2011 de fecha 30 de
junio, a los Consejeros Electorales, integrantes de la Comision de Organizacion y
Capacitacion y al Secretario Ejecutivo General informe de asistencia de funcionarios de
Mesas Directivas de Casilla a la toma de protesta, proceso electoral 2011.

En cumplimiento a la actividad en mencién del 5 al 15 de julio, los 45 6&rganos
desconcentrados del Instituto Electoral del Estado de México, entregaron mediante los
formatos debidamente editados para ese efecto, 69,347 reconocimientos a los ciudadanos
gue participaron como funcionarios de Mesas Directivas de Casilla, alcanzando un 99.13% de
la entrega. Es importante comentar que no se alcanzo el 100% de la entrega, debido a que
algunas casillas se integraron sélo con tres de sus integrantes el dia de la jornada electoral.
Del desarrollo de la actividad se remiti6 a los Consejeros Electorales, integrantes de la
Comision de Organizaciéon y Capacitacion y Secretario Ejecutivo General, un Concentrado de
entrega de reconocimientos a funcionarios de Mesas Directivas de Casilla con corte al 15 de
julio, mediante el oficio IEEM/DC/2846/2011 de fecha 20 de julio.

En cumplimiento a la actividad en fecha 10 de mayo, mediante el oficio IEEM/DC/1854/2011,
la Direccion de Capacitacion solicitd a la Direccion de Administracion el inicio del
procedimiento de adjudicacion para adquirir los encartes de prensa de ubicacién e integracion
de mesas directivas de casilla, conforme al marco legal aplicable. Peticién que fue atendida
con la invitacién restringida numero IEEM/IR/07/2011, referente a la impresion y distribucién
de encartes de prensa para la ubicacion e integracion de casillas e impresion.

El 1 de julio se distribuyeron 5,000 ejemplares para los organos del Instituto, los que se
repartieron de la siguiente manera: 100 ejemplares de encartes de prensa a 39 Juntas
Distritales dando un total de 3,900. Asimismo 150 a las Juntas Distritales de Atizapan de
Zaragoza, La Paz, Ecatepec XXXIIl, Coacalco, Ixtapaluca y Cuautitlan lzcalli, dando un total
de: 900 ejemplares. Aunado a lo anterior se distribuyeron cinco ejemplares a cada uno de los
integrantes del Consejo General y Junta General, asi como a los Titulares de la Unidad de
Informatica y Estadistica y Comunicacién Social dando un total de: 90 ejemplares mas 30 que
se entregaron al Centro de Formacién y Documentacion Electoral 120 ejemplares. Estos se
repartieron mediante los oficios IEEM/DC/2664 al 2681 y 2685/2011 de fecha 1 de julio.

Es importante comentar que 80 ejemplares quedaron en resguardo de la Direccién de
Capacitacion, mismos que fueron distribuidos de la siguiente manera: 50 entre un grupo de
ciudadanos que participaron como observadores electorales y 30 para uso del personal de la
Direccion de Capacitacion. Adicional a lo anterior el 3 de julio de 2011 la empresa Mac
Rotativas S.A. de C.V. repartié en los puestos de periddicos tanto del Valle de Toluca como
de la Zona conurbada 45,000 ejemplares del encarte. Con base en lo anterior se
distribuyeron un gran total de: 50,000 ejemplares.

Del mes de enero a diciembre de 2011, la Comision de Organizacién y Capacitacion realizo lo
siguiente:
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‘No. FECHA DOCUMENTO :
“Proyecto de Manual de Procedimientos para el Registro de Representantes de
1 28 de enero Partidos Politicos y Coaliciones ante los Organos Desconcentrados del Instituto

Electoral del Estado de México para el Proceso Electoral 2011”.

“Propuesta de Lineamientos de Supervision para la Impresién de la Documentacion
2 28 de enero Electoral y la Fabricacion del Material Electoral; su Embalaje, Almacenamiento,
Distribucién y Resguardo para el Proceso Electoral de Gobernador 2011”.

"Propuesta del documento rector del sistema de informaciéon y comunicacion para la

3 9 de marzo jornada electoral del 3 de julio de 2011”.
4 2 de mavo “Propuesta del Programa de Resultados Electorales Preliminares para la eleccion de
Y Gobernador PREP 2011”.
| 5 || 4demayo || “Centros de Votacién Tenancingo VII, Huixquilucan XVII y Zumpango XX’. |
. 6 = 4demayo  “Propuesta del Cuaderno de Reforzamiento 2011”.
“Propuesta del Manual del Procedimiento para la integracion, armado y distribucion de
7 13 de mayo . X . ) o »
paquetes del material electoral que habran de enviarse a los Consejos Distritales”.
—_— “Propuesta de Manual del Procedimiento para la Recuperacion de Material Electoral
8 14 de junio

utilizado en la Jornada Electoral del 3 de julio de 2011”.
“Proyecto de Procedimiento para la recepciéon de paquetes electorales en los Centros
de Acopio y su traslado a los Consejos Distritales, eleccion de Gobernador 2011”.

“Proyecto de Lineamientos para la Integracién y Designacion de la Propuesta de
10 | 14 de octubre  Consejeros Electorales Distritales y Municipales, para la eleccion de Diputados y
Miembros de Ayuntamientos de 2012”.

9 21 de junio

11 08 de “Propuesta del Programa de Observadores Electorales y Visitantes Extranjeros 2012”.
noviembre

12 13 de “Propuesta del Programa de Capacitacion Electoral para el Proceso Electoral 2012”.
diciembre

13 16 de “Propuesta de materiales didacticos y de apoyo a la capacitacion electoral para el
diciembre proceso electoral 2012”,

Respecto al indicador “capacitacion electoral”, la meta fue superada con un 52.23%, respecto
a la meta minima proyectada para el mes de marzo. En el mes de abril se obtuvo un 96.37
por ciento, sin embargo en el mes anterior se alcanz6 un avance superior al programado en el
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mes, por lo que en el mes de abril se obtuvo un avance real de mas de 100 %. En el mes de
mayo se alcanz6 un 54.5759%, sin embargo es importante comentar que el porcentaje real
acumulado de evaluacion es de 114.64%, aun cuando en el mes se obtuvo una calificacion
baja, derivado que en marzo se realizd un 52.23 por ciento adicional a lo programado para
ese mes. Respecto al segundo indicador se alcanzé un promedio del 98.8703% que fue
adecuado y en junio se alcanzé un promedio 100%, siendo adecuado.

De conformidad con el Acuerdo Operativo de Colaboracion que celebran la Universidad
Auténoma del Estado de México, a través de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales y el
Instituto Electoral del Estado de México, con fecha 22 de junio la Facultad de Ciencias
Politicas hizo entrega a la Direccion de Capacitacion de la Metodologia para la aplicacién de
la encuesta y el 1 de julio de los cuestionarios. EIl 4 de julio, se remitieron los cuestionarios a
las 45 Juntas Distritales, mediante los oficios IEEM/DC/del 2713 al 2755/2011. En
cumplimiento a esta actividad y al numeral 11 del Programa de Capacitacion Electoral para el
Proceso Electoral 2011, respecto de la aplicacién de encuestas se informa que del 4 al 15 de
julio los capacitadores asistentes electorales llevaron a cabo la aplicacién de la encuesta para
evaluar la calidad de la capacitacién, identificando el por qué los ciudadanos si participan en
los Procesos Electorales y, sobre los valores democraticos. Los cuestionarios aplicados
fueron remitidos a la Facultad de Ciencias Politicas el 1 de agosto, mediante el oficio
IEEM/DC/3146/2011 de fecha 29 de julio, para que los resultados del andlisis fueran
entregados el dia 15 de septiembre.

De conformidad con el Programa de Capacitacion Electoral para el Proceso Electoral 2011,
durante el periodo del 02 al 05 de agosto de 2011, se realizaron 22 Reuniones de Analisis
para dar cumplimiento al numeral 12 del Programa referido, teniendo como objeto mejorar los
documentos didacticos utilizados para la capacitacién electoral dirigida a los ciudadanos
insaculados y designados como funcionarios de casilla, asi como los procedimientos para
realizar la notificacion, capacitacion electoral en sus dos etapas y entrega de hombramientos
del proceso electoral 2011, tomando en cuenta inclusive la funcionalidad de las actas y
documentacion auxiliar utilizadas.

Los temas que se analizaron fueron: 1) Material didactico utilizado durante la primera etapa;
2) Material didactico utilizado durante la segunda etapa; 3) Procedimiento para la notificacion,
verificacion de requisitos y capacitacion durante la primera etapa; 4) Procedimiento para la
entrega de nombramientos y capacitacion segunda etapa; y 5) Utilizacion de las actas y
documentacion auxiliar utilizada durante la jornada electoral. Se conto con la asistencia de 43
Vocales Ejecutivos, 44 Vocales de Capacitacién, 42 Vocales de Organizacion, 58 Ex
Funcionarios de Mesas Directivas de Casilla, 89 Ex Capacitadores Asistentes Electorales y 44
Ex Instructores Coordinadores de Comunicacion. Es importante comentar que de cada
reunion se levantdé una minuta de trabajo que obra en la Direccion de Capacitacion, asi como
el audio de cada una de ellas.

Mediante el oficio IEEM/DC/3340/2011 de fecha 18 de octubre, se solicitd a la Direccion de
Organizacion la propuesta de areas de responsabilidad con el fin de que se pudieran integrar
al cuerpo del Programa de Capacitacion Electoral para el Proceso Electoral 2012, y se
pudiera remitir a la Junta General, Comision de Organizacion y Capacitacion y del Consejo
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General para su aprobacién definitiva. Aunado a lo anterior, a través del oficio
IEEM/DC/3331/2011 de fecha 20 de octubre, se remiti6é a la Secretaria Ejecutiva General del
IEEM para sus observaciones el proyecto del Programa de Capacitacion Electoral para el
Proceso Electoral 2012 y de no existir inconveniente sea presentado a los integrantes de la
Junta General para los efectos conducentes.

Con fecha 21 de octubre a través del oficio IEEM/DC/3348/2011 se remitio al Jefe de la
Unidad de Comunicacién Social del IEEM, la propuesta de textos para las actividades de
perifoneo que se habran de implementar durante notificacion y capacitacion electoral primera
etapa, asi como en la entrega de nombramientos y capacitacion electoral segunda etapa,
ademas para promover la participacion de los ciudadanos como observadores electorales,
anexo 15 del programa de capacitacion electoral para el proceso electoral 2012, esto con el
objeto de que emitiera sus comentarios. Con fecha de 31 octubre en sesién extraordinaria la
Junta General del IEEM, mediante el acuerdo IEEM/JG/71/2011 aprobd el Programa de
Capacitacion Electoral para el Proceso Electoral 2011 y sus anexos.

En noviembre de 2011, mediante los oficios IEEM/COC/ST/1024-1034,1036-1038/2011 de
fecha 04 de noviembre, se remiti6 a los integrantes de la Comision de Organizacion y
Capacitacion, Consejeros Electorales, Secretario Ejecutivo General y Director de
Organizacion, la propuesta del Programa de Capacitacion Electoral para el Proceso Electoral
2012, con el fin de llevar a cabo la presentacion del mismo en sesidon extraordinaria del 08 de
noviembre de la Comision antes referida.

El 16 y 18 de noviembre el documento en comento se analizé y revisé en reunién de trabajo
extraordinaria de la Comisién de Organizacion y Capacitacion por sus integrantes e invitados
a ésta con el fin de que una vez integradas todas las observaciones que planteén los
integrantes de la Comision, se apruebe por éstos, sea remitido a la Junta General y Consejo
General para su aprobacion definitiva.

A través del oficio IEEM/DC/3404/2011 de fecha 9 de noviembre, se remitié al Jefe de la
Unidad de Informética y Estadistica un ejemplar impreso del Programa de Capacitacion para
el Proceso Electoral 2012 y en disco compacto las areas de responsabilidad, con el objeto de
gque se inicien los trabajos respecto de los sistemas de registro automatizado de las
actividades de la aplicacion del Programa de referencia. Con base en lo anterior, se da por
concluida esta actividad. Mediante los oficios IEEM/DC/3427-3436/2011 de fecha 15 de
noviembre, se remitié a los integrantes de la Comision de Organizacion y Capacitacion, la
Propuesta del Programa de Capacitacion Electoral para el Proceso Electoral 2012 y anexos
gue tuvieron modificaciones.

Con fecha 20 de octubre, a través del numero de oficio IEEM/DC/3345/2011, se remitio a la
Secretaria Ejecutiva General, para sus comentarios, las propuestas de materiales didacticos
consistentes en: Manual del Funcionario de Mesa Directiva de Casilla 2012; Manual del
Funcionarios de Mesa Directiva de Casilla Especial 2012; Manual del Instructor y Capacitador
para el Proceso Electoral 2012; Folleto para la notificacion a ciudadanos insaculados 2012;
Quitadudas Electoral 2012; Quitadudas Electoral Casilla Especial; Rotafolio Electoral 2012
para el Capacitador; Rotafolio Electoral 2012 para Centro y Materiales de Apoyo del

anos
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Capacitador 2012, para que en caso de que no existieran observaciones se enviara a los
integrantes de la Junta General para los efectos conducentes.

Mediante el oficio IEEM/DC/3370/2011 de fecha 26 de octubre y en alcance al oficio antes
referido, se remitié a la Secretaria Ejecutiva General para sus observaciones, las propuestas
de materiales didacticos consistentes en: Guion para el DVD de la Jornada Electoral 2012 y
materiales de apoyo, tales como: Agenda para el Capacitador 2012 y volante de apoyo para
alimentos para Funcionarios de Mesa Directiva de Casilla, con el fin de que se presentara a
los integrantes de la Junta General para los efectos conducentes. Con base en lo anterior,
mediante el acuerdo IEEM/JG/72/2011 aprobado por la Junta General en sesion
extraordinaria de fecha 31 de octubre de 2011, aprobaron las propuestas de materiales
didacticos y de apoyo a la capacitacion electoral para el proceso electoral 2012.

En noviembre, mediante los oficios IEEM/COC/ST/1024-1034,1036-1038/2011 de fecha 04 de
noviembre, se remitid a los integrantes de la Comision de Organizacién y Capacitacion,
Consejeros Electorales, Secretario Ejecutivo General y Director de Organizacion, la propuesta
de los materiales didacticos y de apoyo para la capacitacion electoral para el Proceso
Electoral 2012, de los que se realiz6 la presentacion de los mismos en sesion extraordinaria
del 08 de noviembre de la Comision antes referida, por lo que se da por concluida la actividad.
Mediante los oficios IEEM/DC/3427-3436/2011 de fecha 15 de noviembre, se remitieron a los
integrantes de la Comision de Organizacion y Capacitacion, los materiales didacticos para el
Proceso Electoral 2012 que tuvieron modificaciones.

Mediante el oficio IEEM/DC/3523/2011 de fecha 30 de diciembre, la Direccion de
Capacitacion solicitd a la Direccion de Administracion el inicio de los procedimientos de
licitacion para adquirir los materiales didacticos y de apoyo para la capacitacién electoral
2012, denominados: Manual del Instructor y del Capacitador para el Proceso Electoral 2012,
Folleto desplegable para la notificacién a ciudadanos insaculados, Manual para el Funcionario
de Mesa Directiva de Casilla 2012, Rotafolio de apoyo para la capacitacion en Centro, Folleto
desplegable para el capacitador (Rotafolio para el Capacitador), Hoja de verificacién de
requisitos y capacitacion electoral 2012, Agenda para el capacitador, Vinilona para identificar
los centros de capacitacion, Chaleco, Gorra, Playera, Mochila, Chamarra Impermeable, Tabla
sujetapapeles, IEEM cilindro.

5. PROGRAMA DE PROMOCION Y FORTALECIMIENTO DEL REGIMEN DE PARTIDOS
POLITICOS Y ATENCION A ORGANIZACIONES DE CIUDADANOS

OBJETIVO GENERAL: Brindar a los partidos politicos la atencién necesaria para hacer
efectivos sus derechos y cumplir sus obligaciones; asi como, atender a las organizaciones de
ciudadanos que pretendan hacer valer su derecho de asociacion politica constituyendo un
partido politico local; considerando las acciones necesarias para el Monitoreo de
precampafas y campafias, asi como para la organizacion de los debates que se acuerden.

Linea de accion que es responsabilidad de la Direccion de Partidos Politicos, la cual se
conforma por 8 proyectos especificos mismos que se componen de 50 actividades.
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PROYECTO ESPECIFICO: 5.1. Constitucion y Registro de Partidos Politicos Locales

Este proyecto atendi6 a las organizaciones de ciudadanos en su intencion de iniciar
actividades politicas independientes y en su solicitud de registro como partido politico local.
Las actividades desarrolladas son las siguientes:

Actualiz6 en el mes de enero el programa de asesorias a Organizaciones de Ciudadanos.

Se otorgaron Unicamente 24 asesorias a 10 distintas organizaciones y a 3 ciudadanos:

Mes  Asesorias | Organizacion de Ciudadanos
enero 1 . Consejo de Accion Municipal del Estado de México.
febrero 2 . Encuentro Social A.P.N.; Alianza Popular Mexiquense.
| marzo || 1 || Consejo de Accién Municipal del Estado de México. |
mavo 3 Nueva Era A.C.; Movimiento Ciudadano del Estado de México;
y Organizacion Mejor Desarrollo Social.
unio 5 C. Jesus Rojas Alvarez; Sociedad, Trabajo y Democracia; C. Antonio
J Gonzalez; Movimiento Ciudadano del Estado de México (2).
ulio 5 C. Oscar Jathsibel; Nueva Era A.C. (2); Unidos por Atizapan A.C,;
: Asociacion de Organizaciones Sociales.
_agosto | 1 . Conciencia Mexiquense A.C.
| septiembre || 2 || Movimiento Ciudadano del Estado de México (2). |
. Nueva Era A.C.; Conviccion Mexicana por la Democracia; Movimiento de
octubre 3 ; )
' Izquierdas Ciudadanas.
. noviembre 1 . Nueva Era A.C.
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Realizaron 15 proyectos sobre el estudio y analisis de la documentacion contenida en los
escritos, aclaraciones y solicitudes presentada por las Organizaciones de Ciudadanos.

|  Mes || Proyectos || Organizacion de Ciudadanos \

Conciencia Mexiquense A.C.; Proyecto Socialdemécrata; Futuro
Democrético.

Conciencia Mexiquense A.C.; Proyecto Socialdemdcrata; Futuro
marzo 6 Democratico A.C.; Nueva Era A.C.; México Frente al Cambio A.C;
Consejo de Accidén Municipal del Estado de México.

enero 3

julio 1 . Futuro Democratico
| agosto || 1 || Nueva Era A.C. |
. septiembre 1 . Futuro Democratico
| octubre || 1 || México Frente al Cambio A.C. |
. diciembre 2 . Movimiento de Ciudadanos del Estado de México A.C.

Supervisar el desarrollo de las asambleas municipales o estatal constitutiva programadas por
las Organizaciones de Ciudadanos, ninguna organizacién de ciudadanos llegé a esta etapa
del procedimiento, por lo que el cumplimiento de la meta dependié de las solicitudes
presentadas.

Certificar las asambleas realizadas por las Organizaciones de ciudadanos. Ninguna
organizacion de ciudadanos llegé a esta etapa del procedimiento, por lo que el cumplimiento
de la meta dependid de las solicitudes presentadas.

Capturar los formatos de afiliacion de cada asamblea municipal certificada. Ninguna
organizacion de ciudadanos lleg6 a esta etapa del procedimiento, por lo que el cumplimiento
de la meta dependid de las solicitudes presentadas.

Revision y actualizacion de la normatividad de la Comision Especial Dictaminadora del
Registro de Partidos Politicos, se estimé un solo proyecto; sin embargo, se realizaron 3
proyectos:

e Durante mayo derivado de la Reforma al Cddigo Electoral del Estado de México,
mediante decreto numero 307, aprobado por la LVII legislatura se realizaron dos
proyectos: Reforma al Reglamento para la Constitucion, Registro, Liquidacion de los
Partidos Politicos Locales propuesto por la Secretaria Técnica y

e Reformas al Reglamento para el funcionamiento de las Comisiones del Consejo General
del Instituto Electoral del Estado de México.

e En octubre Reglamento para la Constitucion, Registro y Liquidacion de los Partidos
Politicos Locales.

Inscribir mensualmente las modificaciones en el Libro de Registro de las Organizaciones
Politicas. Se cumplié con la meta programada de 12 inscripciones mensuales. Se inscribieron
un total de 4 Organizaciones de Ciudadanos: Proyecto Socialdemdcrata; Agrupacion Nueva
Era A.C. (2); Movimiento de Izquierdas Ciudadanas; Alianza Popular Mexiquense.
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Realizaron 12 apoyos a la Comisién Especial Dictaminadora del Registro de Partidos Politicos
en calidad de Secretaria Técnica.

PROYECTO ESPECIFICO: 5.2. Obligaciones de los Partidos Politicos

Se atendieron y verificaron los procedimientos, plazos, términos y competencias normadas
por el Instituto para el cumplimiento de derechos y las obligaciones de los Partidos Politicos.
Se cumplié la meta programada en cada una de las siguientes actividades:

Elabor6 el programa de Cursos sobre procedimientos en actividades de proceso electoral
dirigidos a los partidos politicos con registro ante el Instituto, con base en la normatividad
vigente.

Impartir cursos sobre procedimientos en actividades de proceso electoral dirigidos a partidos
politicos con registro ante el Instituto. Se estimaron cursos a lo largo del afio; sin embargo no
existi6 solicitud alguna por los partidos politicos.

Se realiz6 mensualmente la inscripcion de los Partidos Politicos, asi como los convenios de
coalicion y de fusion, siendo un total de 12. De esta manera se asento la inscripcion sobre los
documentos basicos del PRD, PVEM; Convergencia; inscripcion de las coaliciones “Unidos
Podemos Mas”; cambio “Unidos por Ti”; cambio de emblema y denominacion de Movimiento
Ciudadano y de Nueva Alianza; cambio de denominacién y e integracién de dirigencia del
PVEM.

Realizo la inscripcion mensual de los integrantes de los Organos Directivos de los Partidos
Politicos, en las que se asentd la inscripcion del Comité Directivo del PRD; PRI; “Coalicién
Unidos Podemos Mas” y Nueva Alianza.

Llevdo a cabo la inscripcion mensual de los Representantes de los Partidos Politicos
acreditados ante el Consejo General y ante las Comisiones del Consejo General, de la cual se
inscribieron cambios del Partido Verde Ecologista de México (2), Partido Accion Nacional;
Partido de la Revolucion Democratica (2) y Convergencia.

Llevar a cabo la inscripcion mensual de las Organizaciones de Ciudadanos que formulen su
notificacion ante el Instituto, realizando las correspondientes a las siguientes organizaciones
de ciudadanos: México Frente al Cambio; Proyecto Social Demdécrata A.C.; Conciencia
Mexiquense; Nueva Era y Alianza Popular Mexiquense.

PROYECTO ESPECIFICO: 5.3. Registro de representantes y candidatos ante los
organos del Instituto

Con base en el objetivo especifico del Programa Anual Actividades 2011, este proyecto
consistié en proporcionar informacion sobre el procedimiento para la acreditacion y sustitucion
de los representantes de los partidos politicos ante los érganos desconcentrados del Instituto,
con el desarrollo de las siguientes actividades:
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En el mes de noviembre realizo6 el programa para la imparticion de asesorias a los 6rganos
desconcentrados, sobre el registro de representantes.

Impartieron 315 asesorias a 6rganos desconcentrados sobre acreditacion de representantes.

Actualizar y reproducir los manuales de procedimientos para el Registro de Representantes.
Acciones que se realizaron en los meses de enero y febrero.

La inscripcion mensual de los representantes de los partidos politicos acreditados ante los
Consejos General y Distritales. Durante el periodo de realizacion se asentaron las
sustituciones del PAN, PRI, PRD; PT; PVEM; Convergencia; Nueva Alianza; Coalicion
“Unidos Por Ti” y “Unidos Podemos Mas”.

Tramitar el registro en el Libro de Representantes de partidos politicos ante los 6rganos
desconcentrados del Instituto, se realizaron 6 inscripciones mensuales, en las que se asento
las correspondientes a: PAN, PRI, PRD; PT; PVEM; Convergencia; Nueva Alianza; Coalicion
“Unidos Por Ti” y “Unidos Podemos Mas”.

Distribuir las acreditaciones y sustituciones de los representantes de los partidos politicos
ante los 6rganos desconcentrados. Se estimé realizar un total de 630 acreditaciones entre
siete partidos politicos; se lograron 454, derivado entre otras cosas, la existencia de
coaliciones.

Verificar y coadyuvar en el seguimiento de los requisitos del sistema de registro de
representantes ante los 6érganos desconcentrados y mesas directivas de casilla. Se estimaron
realizar dos reportes en los meses de febrero y julio; sin embargo se realizaron un total de 5
reportes en los meses de febrero, marzo, mayo, junio y julio.

De la actualizacion mensual de la informacién del sistema para el seguimiento de asesorias a
organos desconcentrados en materia de registro de representantes. Se cumplio la meta de 6
reportes mensuales entre los meses de febrero a julio.

PROYECTO ESPECIFICO: 5.4. Actividades de Acceso a Medios de los Partidos Politicos

Con base en el objetivo especifico del Programa Anual Actividades 2011, este proyecto
consistio en implementar actividades de acceso a medios de comunicacion social a los
partidos politicos; asi como coordinar y vigilar la difusion de sus espacios. Para ello, se
realizaron las siguientes actividades:

Se realizaron 6 gestiones necesarias con el fin de llevar a cabo las actividades de acceso a
medios para los partidos politicos, ante las instancias del IFE a nivel central y local,
notificando de éstas al Secretario Ejecutivo General del Instituto.
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Se elaboraron las propuestas de pautas para la transmision en radio y television de los
mensajes de los partidos politicos. Se cumplié la meta programada consistente en 2 gestiones
relativas a la asignacion de tiempos en los periodos de precampafias y camparfas electorales
tanto de 2011 como de 2012.

Se atendieron las solicitudes de los partidos politicos referentes al area de acceso a medios.
Se supero la meta de 6 gestiones al realizarse un total de 8.

Se realizaron 4 informes de la revision técnica de los materiales audiovisuales de los partidos
politicos.

Se realizaron 6 informes del monitoreo aleatorio a radio y television para verificar la
transmision de los mensajes de los partidos politicos.

Se elaboraron cinco informes de cuatro programados, sobre el aprovechamiento de la
prerrogativa de acceso a radio y television de los partidos politicos.

PROYECTO ESPECIFICO: 5.5. Seguimiento a las actividades de difusion del Instituto,
en radio y television

El objetivo consistidé en vigilar y dar seguimiento de espacios en radio y television para la
difusibn de los mensajes concernientes a las actividades del Instituto, desarrollandose
mediante las siguientes actividades:

Realizar, por conducto de la Secretaria Ejecutiva General del Instituto, las gestiones para
solicitar tiempo en radio y television, asi como la transmision de los materiales audiovisuales
del Instituto ante el IFE. Se realizaron 8 destacan las gestiones para la transmision de los
siguientes spots institucionales: “Preparamos la eleccion de Gobernador”; "Si podras Votar”;

“La pieza importante eres tu”; “Esta en tus manos”; “Haz que suceda”; “Gracias”; “Consejeros
Distritales y Municipales”; “Instructores y Capacitadores 2012”.

Se realizaron 4 pautas para la transmision, en radio y television, de los mensajes destinados a
los fines del Instituto.

Se actualiz6 y remitié, a las instancias correspondientes del IFE, a través de la Secretaria
Ejecutiva General de este Instituto, el Catalogo de Medios de Comunicacion con cobertura en
el Estado de México.

Se elaboraron 12 informes correspondientes al monitoreo aleatorio a radio y television, para
verificar la transmision de los mensajes institucionales, conforme a la pauta aprobada por el
IFE.

Dieron el seguimiento a las sesiones o reuniones de trabajo del Comité de Radio y Television,
y del Consejo General del IFE, de lo cual se desprendié la elaboracion de 12 informes
correspondientes.
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PROYECTO ESPECIFICO: 5.6. Actividades que se vinculan con la Comision de Acceso
a Medios, Propaganda y Difusion.

Se ejecutaron las acciones necesarias para llevar a cabo las actividades que se deriven de la
Comision de Acceso a Medios, Propaganda y Difusion.

De las propuestas de modificacion y actualizacion a los lineamientos concernientes a la
Comision de Acceso a Medios, Propaganda y Difusién. Se elaboraron 7 documentos, entre
los que destacan las siguientes:
e Manual de Monitoreo a Medios de Comunicacion a Medios de Comunicacion Alternos,
para el proceso electoral 2011.
e Manual de Monitoreo a Medios de Comunicacion a Medios de Comunicacién
Electrénicos, Impresos e Internet, para el proceso electoral 2011.
e Lineamientos para la organizacién y realizacion de Debates Publicos.
¢ Reformas al Reglamento de Comisiones del Consejo General.
e Lineamientos de Monitoreo a Medios de Comunicacion Electronicos, Impresos e Internet
para el proceso electoral 2012.

Se brindaron 12 apoyos a la Comision de Acceso a Medios, Propaganda y Difusién en calidad
de Secretaria Técnica.

Respaldar la informacion generada por los monitoreos durante el Proceso Electoral para
Gobernador del afio 2011. Se dio cumplimiento a la meta planteada de 5 informes.

Llevar a cabo las solicitudes de requerimientos formuladas por la Comision a las diferentes
areas del Instituto en relacién con el Proceso Electoral 2012. Se super6 la meta planteada de
5 gestiones, realizandose un total de 15.

Incrementar y acondicionar el acervo histérico de la videoteca de la Direccion de Partidos
Politicos. Se realizaron los 12 informes programados.

PROYECTO ESPECIFICO: 5.7. Monitoreo a medios de comunicacion y organizacion de
debates publicos. El objetivo del proyecto fue coordinar y supervisar el monitoreo de la
propaganda de los partidos politicos en medios de comunicacion electrénicos,
impresos, Internet, alternos y cine; asi como la organizacién de los debates publicos vy,
en su caso, proveer lo necesario para su difusion

Coordinar, supervisar y dar seguimiento a los monitoreos en medios de comunicacion
electronicos, impresos e internet, durante el Proceso Electoral 2011. Se cumplié la meta
programada de realizar 5 supervisiones.

Ejecutar, supervisar y dar seguimiento al monitoreo en medios de comunicacion alternos y
cine, durante el Proceso Electoral 2011. Se cumplié la meta programada de realizar 5
supervisiones.
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Elaborar los informes de los monitoreos a medios de comunicacion, durante el Proceso
Electoral 2011. Se supero la meta programada de realizar 6 informes, lograndose un total de
10.

Realizar las actividades relativas a la organizacion de los debates publicos durante las
camparfas electorales para la eleccion de Gobernador 2011. Se supero la meta programada
de realizar 1 evento, lograndose un total de 2.

Elaborar el informe final de los debates publicos. Se cumplié la meta programa de realizar un
informe final.

PROYECTO ESPECIFICO: 5.8 Coadyuvancia para el suministro de financiamiento
publico a los partidos politicos. El objetivo de este proyecto fue coadyuvar con la
Direccion de Administracion en el suministro a los partidos politicos nacionales o
locales, del financiamiento publico al que tienen derecho

Gestionar ante los partidos politicos la acreditacién o ratificacion de su Organo Interno, para el
suministro del financiamiento publico al que tienen derecho. Se cumplié la meta programa de
realizar una gestion.

Mantener actualizada la acreditacién de los representantes de los Organos Internos de los
partidos politicos como responsables de la percepcion de los recursos publicos. Se logré la
meta programada consistente en la realizacion de 12 actualizaciones.

Dar seguimiento a la entrega del financiamiento publico de los partidos politicos con
acreditacion o registro ante el Consejo General, mediante la elaboracion del Informe
correspondiente. Se logro la meta programada consistente en la realizacion de 12 informes.

Gestionar ante la Secretaria Ejecutiva General la obtencion de la estadistica del Padron
Electoral del Estado de México con corte al 31 de diciembre de 2011. Se cumplié la meta
programada de realizar el anteproyecto respectivo, en los meses de junio y julio.

Gestionar ante la Secretaria Ejecutiva General la obtencion de la estadistica del Padron
Electoral del Estado de México con corte al 31 de diciembre de 2011. Se logro la meta de
realizar la gestion respectiva en el mes de noviembre.

Coadyuvar con la Direccion de Administracion en la actualizacion del anteproyecto de
financiamiento publico 2012. Se realizo la actualizacion, lograndose la meta programada.

Mantener y actualizar el Sistema de Seguimiento del Programa Anual de Actividades. Se
realizé la actualizacién al sistema, lograndose la meta programada.

Dar seguimiento y evaluacion de los indicadores de desempefio. Se realizé la evaluacion
correspondiente, cumpliéndose la meta programada consistente en 12 evaluaciones.
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6: PROGRAMA DEL SERVICIO ELECTORAL PROFESIONAL

OBJETIVO GENERAL: Promover acciones para que el Instituto cuente con personal
permanente y temporal calificado que, desarrolle funciones de manera profesional para la
organizacion, el desarrollo y la vigilancia de los Procesos Electorales locales, fomentando la
cultura de servicio, de eficiencia y un adecuado desempefio de los servidores publicos
electorales para cumplir con los fines institucionales, garantizando que se cumplan las normas
y procedimientos del Servicio Electoral Profesional y, se continte con los procesos de Gestion
de Calidad.

Linea de accién que es responsabilidad de la Direccidén del Servicio Electoral Profesional, la
cual se conforma por 4 proyectos especificos mismos que se componen de 43 actividades.

De las actividades que integran esta Linea de Accién, en diciembre iniciaron 2 actividades,
6.2.18 y 6.3.5; por otra parte concluyeron 4: 6.2.17, 6.3.8, 6.3.9 y 6.3.10 con lo cual se
registran 38 concluidas; asi mismo continua el desfase de las actividades 6.2.18 programada
a realizarse en diciembre y registré un avance del 50%, las siguientes debieron concluir en el
mes de agosto 6.3.1 registrd un avance del 66%, 6.3.3 registr6 un avance del 50%, 6.3.4
reporéo un avance del 25% y la 6.3.5 registr6 un avance del 40%, lo cual nos da un
acumulado de 5 actividades desfasadas, mismas que se reportaran en el momento de su
conclusion, por lo tanto se reportan 38 actividades concluidas lo que equivale al 7.10% en
relacion con las 535 actividades del programa; y 5 actividades parcialmente realizadas que es
el 0.93% del total de actividades del Programa Anual de Actividades 2011.

Estatus referente a la realizacién y cumplimiento de las actividades:

Direccion del Servicio Electoral Profesional
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PROYECTO ESPECIFICO: 6.1. Programa General del Servicio Electoral Profesional para
el Proceso Electoral 2011, en Organos Desconcentrados.

La publicacion del Material didactico Manual del Instructor y Capacitador para el proceso
electoral de Gobernador 2011 se realiz6 el dia diez de enero, en la pagina de internet
WWW.ieem.org.mx.

Se realizo el curso de Fortalecimiento para vocales distritales designados se llevo a cabo los
dias 20, 21, 24, 25, 26, 27 y 28 de enero en las instalaciones del Hotel del Rey Inn.

De febrero a julio se realizaron en total 13 sustituciones de vocales y 716 sustituciones de
instructores y capacitadotes para la eleccion de Gobernador 2011.

Recibio un total de 19,224 solicitudes de aspirantes a instructores y capacitadores durante los
dias 3, 4, 5, 7y 8 de febrero.

El Curso de Formacion de aspirantes a instructores y capacitadores se realizé los dias 15 y
16 de febrero en las instalaciones definidas por cada una de las 45 Juntas Distritales.

La evaluacion de aprovechamiento para aspirantes a instructores y capacitadores para la
eleccion de Gobernador 2011, se realizo el 18 de febrero, de manera simultdnea en las 45
Juntas Distritales.

Realiz6 la evaluacion de aprovechamiento para aspirantes a instructores y capacitadores para
la eleccion de Gobernador 2011, el dia 21 de febrero en el auditorio del Instituto.

En el mes de febrero, la Comisién del Servicio Electoral Profesional envié a la Junta General
la propuesta para la seleccién de instructores y capacitadores, asi como la lista de reserva,
aprobada mediante acuerdo 11, que una vez aprobada fue distribuida a los integrantes de la
misma Comision.

El dia 25 de julio aprobo la Junta General las cédulas para la evaluacion del desempefio.

Aplico la evaluacion del desempefio en 17 juntas distritales en el mes de julio y en el mes de
agosto en las 28 juntas restantes.

Se publicaron el dia 19 de septiembre, los listados de los nombres de los ex vocales del
proceso 2011 que aprobaron la evaluacion del desempeiio con calificacion igual o superior a
8.

En apoyo a la Direccion de Partidos Politicos en la evaluacion y seleccion de monitoristas, en
precampanas y campafas, en la eleccion de Gobernador 2011, se realiz6 la impresion de los
examenes el dia 9 de marzo y la aplicacion del mismo el 10; calificandose el 11 de marzo y
entregandose el material de dicho procedimiento a la Direccion de Partidos Politicos.
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PROYECTO ESPECIFICO: 6.2 Programa General del Servicio Electoral Profesional para
el Proceso Electoral 2012, en Organos Desconcentrados.

El dia 29 de agosto fue aprobado por el Consejo General el Programa General del Servicio
Electoral Profesional para el Proceso Electoral 2012, asi como los documentos anexos a
dicho programa, es decir, la convocatoria para la ocupacion de cargos de Vocales Distritales y
Municipales, y la convocatoria para la ocupacion de cargos de instructores y capacitadores en
organos desconcentrados.

Los materiales materiales didacticos y preparacion en multimedia del curso de aspirantes a
Vocales Distritales y Municipales para la eleccion de diputados y ayuntamientos 2012 fueron
aprobados por el Consejo General el 7 de octubre.

Se realizaron dos reuniones con la Unidad de Informética y Estadistica para la actualizacion
del sistema del Servicio Electoral Profesional, que se utilizar4 para la captura de datos de
aspirantes a miembros del Servicio para la eleccion de diputados y ayuntamientos 2012.

Se publicé la convocatoria para la ocupacion de cargos de Vocales Distritales y Municipales
para la eleccion de diputados y ayuntamientos 2012, en los estrados y en la pagina de
internet www.ieem.org.mx en la que permanecio del 29 de agosto al 31 de diciembre.

La impresion de los materiales didacticos para la eleccion de diputados y ayuntamientos 2012
concluy6 el 13 de octubre.

El operativo para el reclutamiento de los aspirantes a Vocales Distritales y Municipales para la
eleccion de diputados y ayuntamientos 2012 se realiz6 del 5 al 10 de septiembre con la
participacion den 94 servidores electorales.

Se efectud la impresion y calificacion del examen de seleccion previa para los aspirantes a
Vocales Distritales y Municipales para la eleccién de diputados y ayuntamientos 2012 con
apoyo de la Unidad de Informatica y Estadistica. La aplicacion del examen de seleccion previa
se realiz6 el 24 de septiembre.

Los materiales didacticos en internet para la eleccion de diputados y ayuntamientos 2012, se
publicaron en la pagina de internet, una vez aprobado por el Consejo General el dia 7 de
octubre.

El curso de formacién para aspirantes a Vocales Distritales y Municipales para la eleccién de
diputados y ayuntamientos 2012, se efectuo los dias 15 y 16 de octubre en las 13 sedes
contempladas.

La evaluacion de aprovechamiento para aspirantes a Vocales Distritales y Municipales para la
eleccion de diputados y ayuntamientos 2012, se aplico el dia 22 de octubre.
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La calificacion de aprovechamiento para aspirantes a Vocales Distritales y Municipales para la
eleccion de diputados y ayuntamientos 2012 se realizé el dia 25 de octubre en el auditorio.

Realizaron trabajos previos a la aplicacion de la evaluacion psicométrica como la inicializacion
del software y el acondicionamiento del salon “A” la evaluacion se llevo a cabo del 9 al 18 de
noviembre, fecha establecida en el Programa General del Servicio Electoral Profesional para
el Proceso Electoral 2012, en Organos Desconcentrados.

Se publico la convocatoria para la ocupaciéon de cargos de instructores y capacitadores para
la eleccion de diputados y ayuntamientos 2012 el dia 24 de octubre.

Las entrevistas a los aspirantes a Vocales Distritales y Municipales para la eleccién de
diputados y ayuntamientos 2012, se realizaron del martes 22 al viernes 25 de noviembre y del
lunes 28 de noviembre al viernes 2 de diciembre.

Concluyd la integracién de propuestas de los aspirantes a Vocales Distritales y Municipales
para la eleccién de diputados y ayuntamientos 2012 con los resultados obtenidos en las
distintas etapas para ingresar al Servicio Electoral Profesional.

Referente a la actividad 6.2.18, la Direccién del Servicio Electoral Profesional concluyé la
integracion de propuestas de los aspirantes a vocales con los resultados obtenidos en las
distintas etapas del proceso de seleccion de vocales distritales y municipales. Se esta en
espera de ser analizadas por la Comision del Servicio Electoral Profesional para remitirse a la
Junta General. Avance del 50%.

PROYECTO ESPECIFICO: 6.3 Programa General del Servicio Electoral Profesional para
Organos Centrales

De las acciones que se realizan para disefar las cédulas para la evaluacion del desempefio
y someterlas a la aprobaciéon de la Junta General, el manual para la evaluacién del
Desempefio de miembros del Servicio en érganos centrales fue finalizado por la Comision
del Servicio Electoral Profesional el 29 de diciembre, turnandose a la Secretaria Ejecutiva
General para su inclusion en el orden del dia de la Junta General, una vez aprobado por la
misma se procederd a su aplicacion y calificacion, por lo cual la actividad 6.3.1, continua
desfasada registrandose un 66% en su realizacion.

Toda vez que el manual para la evaluacion del Desempefio de miembros del Servicio en
organos centrales fue finalizado por la Comision del Servicio Electoral Profesional el 29 de
diciembre, turnandose a la Secretaria Ejecutiva General para su inclusién en el orden del
dia de la Junta General, una vez aprobado por la misma se procedera a su aplicacion y
calificacion, por lo cual la actividad 6.3.3, referente a la aplicacion de las cédulas de la
evaluacion del desempefio, continua desfasada registrandose un 50% en su realizacion.

La actividad 6.3.4, referente a realizar la calificacion mediante scanner de las hojas de
evaluacion del desempefio y elaboracion de los correspondientes andlisis estadisticos, esta
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correlacionada con las actividades anteriores, registré6 un 25% de avance en cuanto a su
realizacion por lo cual esta desfasada.

Presenté a la Secretaria Ejecutiva General la propuesta de procedimiento para otorgar
incentivos a miembros del Servicio Electoral Profesional en érganos centrales 2011, se
espera concluir con la evaluacion del desempefio 2011 para su consideracion, por lo que la
actividad 6.3.5; reportdé un avance del 40%, en cuanto a su cumplimiento por lo tanto se
registra como desfasada.

Para la implementacion del curso de formacion especializada, el 24 de noviembre se
desarroll6 el Taller de Andlisis de Datos y el 25 del mismo el Taller de Plataformas de
Ensefanza.

En noviembre se realizaron las acciones necesarias para procesar los resultados de la
evaluacion del curso de formacién especializada, los miembros del Servicio Electoral
Profesional fueron evaluados por los facilitadores.

Solicitd a la Secretaria Ejecutiva General la autorizacion de la ficha de actualizacion para
recabar los datos de los miembros del Servicio en 6rganos centrales con la finalidad de
integrarlos al Registro Unico de Servidores Electorales Profesionales, posteriormente se
recabo la informacion en las areas correspondientes.

De las actividades inherentes como Secretaria Técnica en la Comisién del Servicio Electoral
Profesional, proporcioné el apoyo para la realizacion de 21 sesiones:

e Sesion ordinaria: 11 de enero.

Sesiones extraordinarias: 18 y 23 de febrero.

Sesion ordinaria: 30 de marzo.

Reunién de trabajo: 28 de abril.

Sesiones ordinarias: 11 y 16 de mayo.

Sesion ordinaria: 7 de junio.

Sesiones ordinarias: 7, 12 y 27 y sesion extraordinaria el 19 de julio.
Sesion ordinaria: 8 de agosto y sesion extraordinaria el 25 de agosto.
Sesiones extraordinarias: 22, 28 y 30 de septiembre.

Sesion extraordinaria: 6 de octubre.

Sesion extraordinaria: 4 de noviembre.

Sesiones extraordinarias: 7 y 29 de diciembre.

Realiz6 el seguimiento y la evaluacion del indicador del desempefio correspondiente a cada
mes.

PROYECTO ESPECIFICO: 6.4 Sistema de Gestién de Calidad

Se llevé a cabo la auditoria los dias 21 y 22 de julio, con lo cual la actividad se registr6 como
concluida.
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La auditoria externa se realiz6 el 26 de agosto por el organismo certificador American Trust
Register.

Para llevar a cabo la capacitacion a miembros de la Direccion del Servicio Electoral
Profesional de acuerdo con el Sistema de Gestion de Calidad, se realiz6 el Taller:
“Administracion del Tiempo” el dia 30 de septiembre, en un horario de 9:30 a 14:00 horas,
en las instalaciones del Centro de Formacién y Documentacion Electoral.

7: PROGRAMA DE LA ADMINISTRACION, CONTROL Y REGISTRO DE LOS RECURSOS
INSTITUCIONALES

OBJETIVO GENERAL: Organizar, dirigir y controlar de manera eficiente los recursos
humanos, materiales y financieros del Instituto, mediante la aplicacion de politicas, normas y
procedimientos que proporcionen certidumbre y transparencia a la rendicién de cuentas por
parte de las areas responsables de la ejecucion de programas operativos.

Congruentes con las politicas estatales de austeridad y en estricto apego a lo dispuesto por la
Normatividad y Procedimientos para la Administracion de los Recursos Humanos,
Financieros, Materiales y Servicios Generales de este Maximo Organo Electoral la Direccién
de Administracion establecié y opero, los sistemas administrativos para el ejercicio y control
del presupuesto, asi como atendido las necesidades administrativas de los érganos del
Instituto garantizando de esta manera la correcta aplicacion del Presupuesto del Instituto
Electoral del Estado de México correspondiente al ejercicio fiscal que se reporta.

Linea de accion que es responsabilidad de la Direccion de Administracion, la cual se
conforma por 4 proyectos especificos mismos que se componen de 34 actividades.

Estatus referente a la realizacién y cumplimiento de las actividades:
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Direccion de Administracion

enero marzo mayo julio sept nov Concluidas NR
S J

PROYECTO ESPECIFICO: 7.1 Gestién y atencion de los Recursos Humanos
Gestion y atencion de los recursos humanos.

En la aplicacion de las politicas, normas y procedimientos en materia de remuneraciones y de
prestaciones al personal institucional se alcanz6 en el mes de julio un maximo de 5,418
personas contratadas en Organo Central y Organos Desconcentrados y formalizados 96 actos
de entrega y recepcion de oficinas electorales y Juntas Distritales, por lo que respecta a la
Actividad Actualizar el Catalogo de Cargos y Puestos del Instituto, con excepcion de los
puestos permanentes, relacionados con el Servicio Electoral Profesional se reporté como no
concluida, toda vez que la aprobacion del Manual por parte de la Junta General aun se
encuentra pendiente.

La actividad “7.1.3: Actualizar el Catalogo de Cargos y Puestos del Instituto, con excepcion de
los puestos permanentes relacionados con el Servicio Electoral Profesional”, no fue concluida
toda vez que la aprobacién del Manual de Organizacién por parte del Consejo General, no fue
realizada; sin embargo registro un avance del 33.3%; en el mes de septiembre se informo6 que
la Junta General autorizé6 modificaciones a la plantilla permanente del Instituto, en particular
en las Direcciones Juridico-Consultiva y de Partidos Politicos, asi como a la Unidad de
Informatica y Estadistica; sin embargo, las modificaciones a la plantilla de ésta ultima, se
encuentran sujetas a la aprobacion del Manual de Organizaciéon por parte del Consejo
General. Una vez se cuente con dicha aprobacién, se modificard en su conjunto el Catalogo
de Cargos y Puestos, verificando previamente con la Direccion del Servicio Electoral
Profesional, cudles de las plazas autorizadas perteneceran a ese servicio de carrera; el
avance acumulado se presenta a continuacion:
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Unidad :

Actividad de rCc:)ar;gr(iI%c(Ija Avance
Medida g
Elaborar la plantilla del personal del Instituto. =~ Plantilla 1 1
| Elaborar el tabulador de sueldos del Instituto. || Tabulador || 1 | 1 | 100% |
Actualizar el Catdlogo de Cargos y Puestos del
Instituto, con excepcion de los puestos . 0
permanentes, relacionados con el Servicio Catalogo 1 33 33%
Electoral Profesional.
Reglstrar los movimientos del personal del Reporte 12 12 100%
Instituto.
Actualizar e integrar los expedientes del Reporte 12 12 100%

personal de los Organos Centrales.

Emitir la némina del personal de los Organos
Centrales_ del Instituto y enterar las ap'orf[amones NGmina o4 24 100%
y deducciones correspondientes al régimen de
seguridad social.

Pgr_tlupar en los actos de entrega y recepcion de Reporte 12 12 100%
oficinas electorales de los Organos del Instituto.
Emitir la ndémina del personal eventual del

Instituto y enterar las aportaciones y
deducciones correspondientes al régimen de

Noémina 24 24 100%

seguridad social.

PROYECTO ESPECIFICO: 7.2 Gestidn y ejercicio de los recursos financieros

Coadyuvando con la aplicacién de la técnica del Presupuesto por Programas, el area de
Control Presupuestal de la Direccién de Administracion registré y controlé los recursos
presupuestarios de acuerdo a lo previsto en el Programa Anual de Actividades para el afio
dos mil once, emitiendo y remitiendo, de esta manera, el informe del presupuesto
programatico ejercido mensualmente por unidad administrativa y enviandolo a cada una de
ellas.

Asi, las acciones en materia de recursos financieros reportan el siguiente avance:

Unidad de Cantidad

. 0
Actividad Medida programada Avance Y%

Elaborar los estados financieros del Instituto. =~ Documento 12 12 100%

Suministrar a los Partidos Politicos el

financiamiento publico para actividades Pago 24 24 100%

permanentes y actividades especificas.

Suministrar a los Partidos Politicos el
financiamiento publico para organizacion de Pago 3 3 100%
Sus procesos internos y para la obtencion del

24

anos
IEEM =2,

011 www.ieem.org.mx

Acuerdo IEEM/CG/10/2011 31/01/2011

68



@IEEM

Instituto Electoral del Estado de México

| voto. I [ I I |

Enterar las declaraciones por concepto de
impuestos derivados de las operaciones del
Instituto.

Elaborar el anteproyecto
presupuesto 2012.

Elaborar el proyecto de financiamiento publico
para el afio 2012 en coadyuvancia con la
Direccion de Partidos Politicos.

Asignar, registrar y controlar los recursos
financieros de los Organos Desconcentrados.

Entero 100%

anual del

Anteproyecto 100%

Proyecto 100%

100%

Reporte
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PROYECTO ESPECIFICO: 7.3 Gestion y atencion de los recursos materiales

Dentro del Programa de Mantenimiento Vehicular se gestionaron 674 mantenimientos a 268
unidades que conforman el parque vehicular del Instituto, asi mismo se tuvo un total de 13 mil
338 movimientos de entradas y 15,457 movimientos de salida lo que suma 28,795
movimientos de bienes muebles al almacén, se recibieron 68 solicitudes de proveedores de
los cuales fueron aceptados 32 que cumplieron con los requisitos establecidos por el Comité
de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios, la atencion de
2,272 requisiciones de suministro de bienes consumibles, la realizacion de adquisiciones
necesarias en sus distintas modalidades, el suministro de 6 mil 406 dotaciones de
combustible al Organo Central y 995 suministros a Organos Desconcentrados, reparacion de
5465 bienes muebles, transparente y eficaz en el quehacer institucional y registrando los
avances mensualmente en los siguientes conceptos:

anos
IEEM =2,

Actividad Unlda_d ge CeneEe Avance %
Medida programada

Elaborar eI_Progrgmg d_e Mantenimiento del Programa 1 1 100%
Parque Vehicular institucional.
Ejecutar el Programa de Mantenimiento del o
Parque Vehicular del Instituto. REPIE 12 12 T
Elaborar el Programa Anual de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios Programa 1 1 100%
del Instituto.
Ejecutar el Programa Anual de Adquisiciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios Reporte 12 12 100%
del Instituto.
A_ctuallzar el catalogo de _p_roveedores de Reporte 12 12 100%
bienes y prestadores de servicios.
Actualizar el inventario de bienes muebles,
inmuebles, activos controlables y . Actualizacion 12 6 100%
consumibles.
Atender los requerimientos de Dbienes Reporte 12 12 100%
muebles y consumibles.
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Realizar las reparaciones de los bienes Reporte 12 12 100%
muebles del Instituto.
Trar_nltar la baja de bienes muebles del Tramite 1 1 100%
Instituto.
Actualizar el catalogo de bienes del Instituto.  Actualizacion 1 1 . 100%
Asignar, registrar y controlar los recursos Reporte 8 8 100%
materiales a los Organos Desconcentrados.

PROYECTO ESPECIFICO: 7.4 Gestién y atencion de los servicios generales

Con el objeto de coordinar el mantenimiento y conservacion de los bienes muebles e
inmuebles de este Organismo Electoral se realizaron 513 reparaciones generales, 171
reparaciones electrénicas, 270 reparaciones de instalaciones eléctricas, 344 mantenimientos
de equipos, asi como 260 servicios de operacion a equipos electromecanicos.

Se realizaron 4’193,703 copias en el servicio de fotocopiado, 255 servicios de mensajeria;
dentro del Programa de Proteccion Civil se atendieron un total de 1,467 consultas y la
atenciéon de 852 eventos institucionales.

Actividad Unlda_d = CangEe Avance %
Medida programada

Elaborar el Programa de Mantenimiento de
inmuebles, instalaciones y equipos del Programa 1 1 100%
Instituto.
Ejecutar el Programa de Mantenimiento de
inmuebles, instalaciones y equipos del Reporte 12 12 100%
Instituto.
Atender las reparaciones eventuales de los
bienes inmuebles, instalaciones y equipos del Reporte 12 12 100%
Instituto.
Atender los requerimientos de los servicios Reporte 12 12 100%
generales.
_Gestlonar el arrendamiento de bienes Inmueble > > 100%
inmuebles.
. Ejecutar el Programa de Proteccion Civil. . Programa 12 12 1 100%
. Atender los eventos institucionales. . Reporte 12 12 100%
Asignar, registrar y controlar los servicios
_generales para los Organos  Reporte 8 8 - 100%
 Desconcentrados.
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8: PROGRAMA JURIDICO DE ASESORAMIENTO, CONSULTA, PATROCINIO E
INTERVENCION

OBJETIVO GENERAL: Brindar asesoria juridica a los Organos Centrales y a los Organos
Desconcentrados del Instituto, en aspectos del Proceso Electoral y lo relacionado con su
actividad ordinaria; ademas de, en su caso, ejercer la representacion legal y defensa de los
derechos e intereses del Instituto o de los servidores publicos electorales con motivo del
desempefio de sus funciones, ante autoridades judiciales 6 administrativas, asi como con
particulares por hechos o situaciones derivados del Proceso electoral o de su actividad
ordinaria.

Linea de accion que es responsabilidad de la Direccién Juridico-Consultiva, la cual se
conforma por 4 proyectos especificos mismos que se componen de 12 actividades.

Estatus referente a la realizacion y cumplimiento de las actividades:

..........................................

Direccién Juridico-Consultiva

enero marzo

mayo julio sept nov
- J

Concluidas NR

PROYECTO ESPECIFICO: 8.1 Asesoria, intervencién en actos juridicos, revision vy
elaboracion de contratos, convenios o instrumentos en que el Instituto sea parte

Asesorar juridicamente a Organos Centrales y areas del Instituto, mediante el desahogo de
consultas u opiniones, estudios o analisis que sean solicitados, se realizaron 137 acciones, a
solicitud principalmente de Secretaria Ejecutiva General, Comisiones de Consejo General,
Direccion de Administracién y otras; relacionadas con la materias electoral, administrativa,
fiscal, laboral, contratos o relativas a responsabilidad en siniestros de vehiculos.

Intervenir en todo acto, diligencia, procedimiento o actuaciéon de los Organos Centrales del
Instituto o sus areas, a solicitud o por disposicién legal, se realizaron 300 acciones, que
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implicaron la asistencia e intervencion para ejercer la asesoria juridica principalmente en
actos como Sesiones del Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y
Contratacibn de Servicios, Procedimientos de Adquisicibn y contratacibn de servicios,
Reuniones de Trabajo o Sesiones de Comisiones del Consejo General, Actos de entrega
recepcion, entre otros.

Elaborar o revisar, segun se solicite, contratos, convenios, acuerdos, bases de coordinacion y
demas actos juridicos en que sea parte el Instituto, se realizaron 4,829 actos de revision o
elaboracién de contratos, principalmente de personal eventual para dérganos centrales y
desconcentrados, contratos de compraventa, de prestacion de servicios, arrendamiento,
derivados de procedimientos de adquisicién o contratacién de servicios.

PROYECTO ESPECIFICO: 8.2 Actualizacion y adecuacion de la normatividad interna del
Instituto y revision del orden juridico nacional y local

Elaborar proyectos de reglamentos, lineamientos, manuales u otros ordenamientos internos o
analizar los vigentes, con fines de adecuacion o actualizacion, por si o a solicitud de las areas
interesadas, se realizaron 79 acciones, destacando la realizacion de reuniones de trabajo con
las diferentes areas vinculadas a la determinadas normatividades para integrar los proyectos
correspondientes.

Adquirir el Diario Oficial de la Federacion, Gaceta del Gobierno u otras publicaciones oficiales,
a fin de detectar reformas, cambios trascendentes del orden juridico nacional o local, o
contenidos de interés para el Instituto, se realizaron 503 acciones, principalmente relativas a
la adquisicién de la Gaceta del Gobierno con publicacién de contenidos relevantes para el
Instituto.

Difundir los contenidos detectados en las publicaciones oficiales adquiridas; solicitando en su
caso, a la unidad correspondiente, la actualizacion de las disposiciones publicadas en la
pagina web del Instituto se realizaron 185 acciones relativas a la difusion entre integrantes y
areas del Organo Central, los contenidos relevantes detectados en las publicaciones oficiales
adquiridas.

PROYECTO ESPECIFICO: 8.3 Representacion legal y defensa de los derechos e
Intereses del Instituto o de servidores publicos electorales ante autoridades judiciales,
administrativas o particulares, por hechos o situaciones derivados del Proceso
Electoral o de su actividad ordinaria

Representar o defender juridicamente al Instituto o servidores publicos electorales con motivo
de sus funciones; ante autoridades jurisdiccionales en las instancias a que se dé lugar,
realizando los actos o0 gestiones que correspondan, incluida la contratacion de notarios y
peritos, se realizaron 230 acciones, vinculadas mayormente a la atencion de juicios civiles,
laborales y amparos, en que el Instituto es parte o tiene interés juridico o legitimo.

Representar o defender juridicamente al Instituto o servidores publicos electorales con motivo
de sus funciones, ante autoridades o instancias administrativas, conciliadoras, mediadoras, o
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particulares, realizando las gestiones, los tramites o las acciones necesarias o los que sean
solicitados, se realizaron 146 acciones, de asistencia legal en interposicion de denuncias ante
el ministerio publico, seguimiento a averiguaciones previas, principalmente por hechos en
contra de la integridad patrimonial del Instituto.

9: PROGRAMA DE POSGRADO, ACTIVIDADES ACADEMICAS Y DOCUMENTACION
ELECTORAL

OBJETIVO GENERAL: Desarrollar programas académicos que propicien la formacién
continua y la superacién profesional de los servidores publicos electorales, los partidos
politicos y el pablico en general, asi como, fomentar la cultura politica y democrética a través
de la produccion y difusion editorial.

Linea de accién gue es responsabilidad del Centro de Formacion y Documentacion Electoral,
la cual se conforma por 7 proyectos especificos mismos que se componen de 35 actividades.

Estatus referente a la realizacion y cumplimiento de las actividades:

4 N\

Centro de Formacién y Documentacion Electoral

enero marzo mayo julio sept nov Concluidas NR
. J

PROYECTO ESPECIFICO: 9.1 Programa de Posgrado

Con el objeto de mantener vigentes los Reconocimientos de Validez Oficial de Estudios
(REVOE) de la Maestria en Derecho Electoral y de la Maestria en Administracién Electoral se
realizaron 6 pagos de derechos ante la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de
México.
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Con la finalidad de brindar un servicio en el aprendizaje, traduccion, comprension, lectura y
conversacion de lenguas distintas al castellano (Inglés y Francés) el Centro de autoaccseso
de idiomas, dio servicio a alumnos de las Maestrias en Derecho Electoral y Administracion
Electoral, y a los Servidores Electorales que lo solicitaron.

Este Centro cuenta con 5 equipos de computo, audifonos, que cuentan con el programa de
autoaprendizaje TELL ME MORE, sala de conversacion y mas de 150 titulos de apoyo
técnico-pedagogico, ademas de un asesor en lengua extranjera.

Servicios total
“Usuarios inscritos 98
. Exadmenes de ubicacion 49

Cursos de Induccion 67

_Consultas bibliografiitas 244
Consultas a paginas de Internet 64
Total 522

Se asistié a un curso “Introduccién al sistema de gestion de calidad” para la red de Centros de
Autoacceso. Ademas se llevaron a cabo traducciones de textos del espafiol a inglés.

9.1.3 Impartir estudios de posgrado
Maestria en Derecho Electoral

Primera Promocion

_ Semestre Inicio Termino
. Cuarto Semestre . diciembre 2010 i Finalizé el 9 de abril de 2011
Segunda Promocion
Semestre Inicio Termino
egundo Semestre | diciembre 2010 Finaliz6 el 9 de abril 2011
_Tercer Semestre  septiembre de 2011 Finalizara el 14 de enero de 2012
Tercera Promocion
Semestre Inicio Termino
Primer Semestre | septiembre de 2011 | Finalizara el 14 de enero de 2012
> /4 74
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Maestria En Administracion Electoral

Primera Promocion

Semestre Inicio Termino :
Primer Semestre i septiembre de 2011  Finalizara el 14 de enero de 2012

De acuerdo con el Calendario Escolar aprobado por la Secretaria de Educacién, del Gobierno
del Estado de México, cabe resaltar que para el buen desarrollo de la imparticion de los
planes y programas de estudios del posgrado correspondiente al afio 2011 se contd con la
participacion de los siguientes docentes:
Maestria en Derecho Electoral

Primera Promocion

Cuarto semestre

Nombre Asignatura
Mtro Alberto R. H. Buendia Madrigal = Derecho Penal Electoral

_Mtro. Francisco Delgado Estévez . Derecho Electoral Comparado

| Dr. Santiago Nieto Castillo || Derecho Electoral del Estado de México |

. Dr. Armando Hernandez Cruz  Seminario de Tesis |l -

Segunda Promocién
Segundo semestre

Nombre Asignatura
. Dr. Clicerio Coello Garcés Derecho Procesal Constitucional :
| Dr. Emilio Rabasa Gamboa || Teoria Constitucional |
Dra. Luz Maria Zarza Delgado  Teoria General del Derecho Electoral
. Dr. Victor Manuel Alarcon Olguin  Partidos Politicos Instituciones, y Procesos Electorales

Tercer semestre

: Nombre Asignatura

Mtro. Arturo Bolio Cerdan . Derecho Politico Electoral

. Dr. Javier Patifio Camarena  Derecho Procesal Electoral
- Mtro. Raul Flores Bernal Sistema Electoral y Médios de Impugnacion
Dr. Armando Hernandez Cruz =~ Seminario de Tesis |
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Tercera Promocién

Primer semestre

\ Nombre | Asignatura \
| Mtra. Maria de Lourdes Morales Reynoso || Hermenéutica Juridica |
Dr. Victor Manuel Rojas Amandi . Argumentacion Juridica
Dr. Virgilio Ruiz Rodriguez . Filosofia Juridica :
. Dr. Mauricio Rodriguez Leon . Metodologia Juridica

Maestria en Administracion Electoral

Primera Promocion
Primer semestre

| Nombre Asignatura

Mtro Alfredo Velazquez Rojas PIantaC|on Control y Evaluacion de Proyectos
| Dr. Reynaldo Robles Martinez || Teorfa Constitucional Juridica |
. Dr. Roberto Mellado Hernandez . Gobierno e Instituciones Publicas
Mtro. Euripides Heredia Rodriguez  Finanzas Publicas

Asi mismo, se trabajo en el disefio de los documentos que acrediten la terminacién de los
estudios de posgrado (Certificado de Estudios, Acta de Examen y Grado de Maestria) para su
posterior registro, aprobacion y validacion ante la Subdireccibn de Profesiones de la
Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de México, quien a su vez ingreso dichos
formatos a la Direccion General de Profesiones de la Secretaria de Educacion Publica.

9.1.4 Promover reuniones de las Academias especializadas

Se llevo a cabo la Primera Reunion de la Academia Especializada para los Estudios de
Posgrado el 16 de marzo.

Con fundamento en el acuerdo IEEM/CG/84/2011 la Academia Especializada para los
Estudios de Posgrado, se renombra como Comité Académico y tendra las mismas funciones
gue las Academias Especializadas.

Se llevo a cabo la primera y segunda reunion del Comité Académico para los Estudios de
Posgrados en julio y septiembre.

PROYECTO ESPECIFICO: 9.2 Actividades Académicas y de Formacion

9.2.1 Atender las solicitudes de actividades académicas de profesionalizacion y
especializacion de las distintas areas del Instituto.
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A solicitud de distintas areas del Instituto se llevaron a cabo los siguientes cursos talleres y
diplomado:
e Curso Redaccién de Sentencias.
e Curso Teoria de la prueba y valoracion de pruebas.
e Curso Derecho Administrativo Sancionador Electoral.
e Curso de individualizacion de la sancién.
e Curso Ortografia y Redaccion.
e Diplomado “Elecciones politicas, preparacion, desarrollo y defensa”.
e Curso de Delitos Electorales.
e Curso Cultura Democrética y Sistema de Partidos Politicos.
e Curso Sistema Politico Mexicano.
e Curso de Transparencia y Rendicion de Cuentas.
e Taller para fomentar una cultura de igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres
(administrativos)
e Curso Analisis de Sentencias Relevantes de los Ultimos Procesos.
e Curso el sistema de Gestion de la Calidad del Centro de Formacion y Documentacion
Electoral.

9.2.2 Colaborar con la Comision de Promocién y Difusién de la Cultura Politica y
Democrética en las acciones de sus ejes rectores.

Con relacion a esta actividad se realizaron 10 acciones en coadyuvancia y apoyo a la
Comisién de Promocion y Difusién de la Cultura Politica y Democratica, de las que destaca: El
curso denominado “Sistema Politico Mexicano”.

9.2.3 Gestionar y organizar eventos académicos, presentacion de publicaciones y
eventos culturales.

Se llevaron a cabo un total de 20 eventos, entre presentaciones de libros, presentacion de un
disco compacto, la ceremonia protocolaria para recibir el Reconocimiento de Validez Oficial
de Estudios (REVOE), Conferencias Magistrales en el marco de la Primera Feria en Materia
Electoral y una pastorela.

9.2.4. Promover y mantener convenios de colaboracion institucional, académicos y de
servicios

Con relacién a esta actividad se firmaron durante el afio 6 convenios con diferentes
instituciones:

e Acuerdo operativo de colaboracién para la elaboracion del “Diseiio Metodolégico para
medir la percepcion de la Cultura y Participacion Ciudadana en el Estado de México” con
la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UAEMEéX,

e Acuerdo operativo de colaboracion para la elaboracion y levantamiento de estudios de
opinion en materia politico electoral signado entre la Facultad de Ciencias Politicas y
Sociales de la UAEMéx y el IEEM para lleva la investigacion denominada “ Percepcién
de la cultura y participacion ciudadana en el Estado de México”
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e Convenio de Consulta e intercambio bibliotecario con el Instituto de Informacion e
Investigacion Geogréfica Estadistica y Catastral del Estado de México.

e Acuerdo operativo de colaboracion con el Tecnolégico de Estudios Superiores de
Monterrey (Diplomado).

¢ Acuerdo operativo de colaboracion con la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la
UAEMEéx para la organizacion y ejecucion del séptimo ciclo del Seminario Permanente:
Partidos Politicos y Sistemas Electorales.

e Para darle operatividad al Convenio signado entre el IEEM y el Consejo Estatal de la
Mujer y Bienestar Social, este nos proporcion6 impresos de temas alusivos a la igualdad
de género en apoyo a los talleres que se impartieron en el Centro.

9.2.5 Dar seguimiento y evaluacion de los indicadores de desempefio.

Se reportd y dio seguimiento a los 3 indicadores de desempefio del Centro de Formacion y
Documentacion Electoral:

e Aforo de asistentes a eventos académicos y culturales.

« indice de calidad de las actividades académicas.

e Cobertura de distribucién editorial.

PROYECTO ESPECIFICO: 9.3 Investigaciones Juridicas y Politico Electorales
9.3.1. Organizar, gestionar y difundir investigaciones juridicas y politico-electorales

Se llevaron a cabo las siguientes investigaciones:
e “Percepcion de la Cultura y participacion Ciudadana en el Estado de México”
¢ “El Proceso Electoral para Gobernador del Estado de México dos mil once a la Luz de
los Criterios Jurisdiccionales”.

e “La razon del voto en el Estado de México un estudio tedrico practico a la luz de la
eleccion de Gobernador 2011,

Se registraron 5 investigaciones de Tesis de la Maestria en Derecho Electoral.
9.3.2. Dar seguimiento a las investigaciones en curso.

Seguimiento a las investigaciones realizadas y al registro de los protocolos de investigacion
de los alumnos de la primera promocion de las Maestria en Derecho Electoral.

PROYECTO ESPECIFICO: 9.4 Documentacién Electoral

9.4.1. Registrar en el acervo del Centro de Formacion y Documentacion Electoral, las
nuevas adquisiciones; via compra, canje y donacién.

Para enriquecer los acervos del Centro de Formacién y Documentacion Electoral se
recibieron un total de 2,154 diversos materiales para ser integrados al mismo de acuerdo con
la siguiente distribucion:
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\ Acervo | Compra || Donacién || Suscripcion|| Total |
| Libros I 931 I 268 I - | 1,199 |
_Revistas - 237 177 414
. Gaceta del Gobierno - 2 - 2

Diario Oficial de la Federacion s 307 2 307

. Discos compactos 47 136 - 183
| VHS | - | 49 I - | 49 |
Total 978 | 999 177 | 2154

9.4.2. Digitalizar las portadas del material que ingrese al Centro de Formacién y
Documentacion.

Para poder contar con una imagen de cada uno de los materiales recibidos se digitalizan las
portadas para posteriormente ser integradas a la base de datos correspondiente del sistema
SIABUC, y que los usuarios tengan una referencia visual de los materiales que desean
consultar:

Material Digitalizado . Total
| Libros |l 1,199 |
Revistas 414
| Gaceta de Gobierno [ 2 |
Diario Oficial de la Federacion . 307
Discos Compactos 183
| VHS I 49 |
Total 2154

9.4.3. Atender visitas guiadas para dar a conocer los servicios del Centro de Formacion
y Documentacion Electoral.

Se recibieron 43 visitas guiadas de diferentes escuelas por parte de la Direccién de
Capacitacion a las instalaciones del Centro de Formacién y Documentacion Electoral, para
difundir los servicios que ahi se imparten.

Se atendieron a 1,404 usuarios proporcionando un total de 3,035 servicios de acuerdo con la
siguiente distribucion:

| Servicios |  Total |

. Consultas a acervos 1229

Consultas a Internet 221

- Uso equipo de computo 562

| Uso area de lectura 1 222 |

. Reproduccion de documentos 801

Total 3,035
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Se integraron 45 nuevos usuarios a la base de datos para tener el servicio de préstamo a
domicilio.

Se realiz6 el proceso técnico de catalogacion, clasificacion y proceso fisico (etiqueta de
clasificacion, cédigo de barras, lamina magnética y tarjeta de préstamo) a 1,667 libros.

Se capturaron en el sistema SIABUC 1,667 libros, para integrase a la base de datos
correspondiente y asi facilitar su consulta a los usuarios.

Se realiz6 el proceso técnico de registro y clasificacion a 750 ejemplares de diversas
publicaciones hemerograficas.

Se automatizaron a la base de datos correspondiente en el sistema SIABUC 785 fasciculos
gue desglosan 818 articulos dando un total de 1,603 registros.

Se digitalizaron 355 portadas de los libros existentes en el acervo.

Como parte de la actualizacion del acervo de libros de la biblioteca se realiz6 el “Descarte de
Libros” dando de baja 477 libros con temas no relacionados a la cultura politica democratica,
democracia, partidos politicos, derecho electoral, cultura politica ciudadana.

Durante 2011 se realizaron al Centro de Formacion y Documentacion 7 servicios de
fumigacion por parte servicios generales de la Direccién de Administracion, para prevenir la
formacion de larvas, roedores e insectos que pueden dafiar los acervos.

Como parte de la conservaciéon de los materiales del acervo bibliografico se realizé6 la
encuadernacion y restauracion de 56 ejemplares.

PROYECTO ESPECIFICO: 9.5 Disefio, Produccion y Promocion Editorial

La actividad “9.5.1: Editar la publicacion “Apuntes Electorales”, revista del Instituto Electoral
del Estado de México”, planed la edicion de 3 fasciculos de la revista en el periodo
programado de abril, agosto y diciembre, dando cumplimiento a la publicacion del fasciculo 42
y 43 correspondientes a los meses de abril y agosto, quedando pendiente la edicion 44
correspondiente a diciembre, por lo que esta actividad se registra como realizada
parcialmente con un avance del 67%.

Las acciones que se desarrollaron para Editar la Gaceta Electoral. Organo de Difusion del
Instituto Electoral del Estado de México, se cumplié en su totalidad con la publicacion de 4
fasciculos de la Gaceta Electoral, destacando la edicion especial por el XV aniversario del
Instituto Electoral del Estado de México.

Fueron 3 los productos programados para el afio 2011 de la linea Investigaciones juridicas y
politico-electorales, la cual se cumplié en su totalidad con la edicién de las obras: El control
juridico del poder politico en México, Los partidos politicos en el Estado de México: desarrollo,
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gestiébn gubernamental, trabajo parlamentario y democracia interna y El Poder Legislativo en
el Estado de México: los problemas de la representacion parlamentaria, los dos ultimos se
encuentran en proceso de impresion.

En el rubro de productos de la linea Derecho Electoral se programo la edicion de 3 libros, lo
cual se cumplié en su totalidad con la edicion de las obras: Los derechos politico-electorales
en el Estado de México. Avances y retos, La iniciativa ciudadana en California: analisis
comparado de los problemas de la democracia directa y Problemas y perspectivas del
sistema presidencia mexicano (reimpresion).

En el 2011 se plane0 editar 3 nimeros de la linea Breviarios de Cultura Politico Democratica;
se publicaron los trabajos Entre la hegemonia y la pluralidad, La transicion democrética en
Iraq y la asistencia internacional de México en materia electoral y Democracia participativa
para la gobernabilidad bajo un nuevo institucionalismo democratico en México.

Se editaron 9 productos solicitados por las distintas areas del Instituto: Codigo Electoral del
Estado de México 2011, Legislacion Electoral del Estado de México 2012, Programa de
capacitacion para el monitoreo a medios de comunicacion alternos 2011, Formato de
declaracion anual de situacidén patrimonial 2011, Catalogo de publicaciones del IEEM 2009-
2011, Plataformas Electorales 2011, Normatividad de responsabilidades de los servidores
publicos electorales del Instituto Electoral del Estado de México2011, Curso de formacion
para aspirantes a vocales 2011-2012. Modulos y Cédigo Electoral del Estado de México 2012.

Tal como se programg, se llevo a cabo el XIV Certamen Estatal de Investigacion y Ensayo
Politico; la convocatoria se publico en el mes de junio, estableciendo como plazo de recepcién
de trabajos el 21 de octubre; se recibieron 31 ensayos y 13 tesis, o que hizo un total de 44
trabajos; El H. Jurado Calificador se integré por reconocidos especialistas en la materia. Tal
como lo establecié la convocatoria el 5 y 6 de diciembre se publicaron los resultados y la
ceremonia de premiacion fue realizada el 13 del mismo mes.

Con el fin de que las obras publicadas por el Instituto cumplan con las disposiciones legales
en la materia se realizaron los tramites necesarios para el registro legal de las publicaciones
del Instituto y se le dio seguimiento a esta actividad; en este sentido se obtuvo: la renovacion
ante el Instituto Nacional de Derechos de Autor de la Reserva de Derechos al Uso Exclusivo
del Titulo de la revista Apuntes Electorales y la Gaceta Electoral (2 tramites); y la compra de
13 numeros ISBN para las obras publicadas por el Instituto en 2011. Lo que hace un total de
15 trAdmites realizados; cabe aclarar que esta actividad se llevo a cabo en coordinacion con la
Direccion Juridico-Consultiva.

El fin dltimo de la edicion de publicaciones es lograr su amplia difusion y distribucion; en el
afio 2011 el Centro de Formacion y Documentacion Electoral distribuy 57,871 ejemplares de
publicaciones editadas por el Instituto a través de: la colocacion de stands en instituciones
educativas y presentaciones de libros; asimismo, el IEEM participd como expositor en ferias
como: la Feria Internacional del Libro del Palacio de Mineria, la Feria estatal del Libro del
Centro Cultural Mexiquense y la Feria Internacional del Libro de Guadalajara. Ademas, se
realizaron envios de publicaciones a los integrantes de nuestra cartera de distribucion,
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compuesta por organismos Yy tribunales electorales e instituciones académicas, tanto
nacionales como internacionales.

Se realizaron 16 digitalizaciones de publicaciones editadas por el Instituto y se publicaron en
la pagina Web institucional.

9.5.11. Apoyar técnicay logisticamente al Comité Editorial.

El Comité Editorial del IEEM tiene como objetivo garantizar la calidad de las obras de corte
académico que se publican; el Programa Anual de Actividades 2011 contempld6 la celebracion
de 4 sesiones ordinarias de este organismo colegiado, mismas que se llevaron a cabo en los
meses de: enero, abril, julio y octubre, ademas en el mes de diciembre se llevé a cabo una
sesion extraordinaria, lo que hace un total del 5 sesiones.

Tal como se proyectd en el Programa Anual de Actividades 2011, se realizaron
actualizaciones del micrositio del Centro de Formacién y Documentacion Electoral.

9.6 COOORDINACION DEL SERVICIO DE INSTALACIONES

En lo inherente al servicio de préstamo y mantenimiento de las aulas del Centro de Formacion
y Documentacién Electoral, se realizaron 544 préstamos de salones a las unidades
administrativas del Instituto, partidos politicos e instituciones externas para llevar a cabo
eventos de indole académico, cultural y de trabajo.

PROYECTO ESPECIFICO: 9.7 Centro de Orientacién Ciudadana

En lo referente a Operar el Centro de Orientacién Ciudadana se recibieron 10,937 llamadas al
Centro de Orientacion Ciudadana, mismas que se componen de 7,778 asesorias y 3,159
Transferencias, atendidas y/o canalizadas a las areas correspondientes.

El programa de invitados especiales para el dia de la Jornada Electoral se desarrolld
satisfactoriamente recibiendo un total de 253 invitados los dias 2 y 3 de julio.

10: PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

OBJETIVO GENERAL: Coadyuvar con las areas del Instituto en la planeacion y la ejecucion
de proyectos institucionales que requieran de la utilizacion de tecnologias de la informacion, a
través de la dotacion de servicios de redes, comunicaciones, equipamiento informatico,
soporte técnico y sistemas de informacion disponibles en la Unidad de Informatica y
Estadistica, en Procesos Electorales y en periodos interproceso.

Linea de accion que es responsabilidad de la Unidad de Informéatica y Estadistica, la cual se
conforma por 6 proyectos especificos mismos que se componen de 37 actividades.
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De las 37 actividades que la integran, registro la realizacion parcial de la actividad 10.2.2 y la
no realizacion de la actividad 10.4.7; por lo que al cierre concluye con 35 actividades
concluidas lo que representa el 6.54% del Programa en tanto que la realizada parcialmente
representa el 0.19%, asi mismo la actividad no realizada equivale el mismo 0.19% de las 535
actividades que conforman este Programa.

Estatus referente a la realizacion y cumplimiento de las actividades:

4 N

S =J PROGRAaImMa anualL
“Lanen | sono De acTiviDabDes 2011

Unidad de Informética y Estadistica

enero marzo mayo julio sept nov Concluidas NR

A continuacién se enlistan los aspectos que se considera necesario resaltar del cumplimiento
de las actividades encomendadas a la Unidad de Informética y Estadistica en el Programa
Anual de Actividades 2011.

PROYECTO ESPECIFICO: 10.1 Servicios de Tecnologias de la informacién de
actividades ordinarias

El primer proyecto responsabilidad de la Unidad de Informatica en el cual se atendieron las
siguientes actividades:

En la actividad referente a administrar los servicios y equipo de computo (servidores) con que
cuenta la red institucional, se estim6 una cantidad programada de 150 servicios, los cuales se
alcanzaron y se atendieron hasta 160 servicios.

Referente a proporcionar el apoyo tecnoldgico para la transmision de eventos institucionales
se transmitieron 54 eventos, entre los cuales se encuentran las sesiones del Consejo
General; la cantidad programada fue de 24 eventos, calculado en el supuesto de una sesion
mensual del Consejo General durante el proceso electoral, situacion que fue superada
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ampliamente; y por otro lado, la cantidad de conferencias y otros eventos resultd mucho
mayor de lo previsto.

En lo referente a administrar los servicios del conmutador telefonico institucional y telefonia
celular, cumplié adecuadamente, tanto en el aspecto cuantitativo (181 servicios de 180
programados) como en lo cualitativo.

En cuanto a la actividad relacionada con administrar el contenido de las paginas web
institucionales, se realizaron 51 acciones mas de las programadas 350, naturalmente destaca
la publicacion de aspectos referentes al proceso electoral.

Referente a la actividad, brindar soporte técnico en materia de informatica que requieren las
areas centrales del instituto, se reporta que se cumplieron 696 acciones en el afio, apenas
3.3% por debajo de lo estimado inicialmente.

En cuanto a la actividad para administrar la aplicacion (SED-IEEM) para la evaluacion del
desempefio del IEEM, se dio cumplimiento a los requerimientos de apoyo técnico de las areas
administrativas, quienes registraron sus acciones y emitieron oportunamente los indicadores
de desempefio correspondientes.

Referente a dar seguimiento al convenio general de colaboracién para la creacion del acervo
virtual interinstitucional de informacion electoral ELENMEX, con los institutos electorales
locales y el IFE” se reporta que se present6 el portal ELENMEX.

PROYECTO ESPECIFICO: 10.2 Sistemas de informacion automatizados de actividades
ordinarias
En cuanto a las actividades del proyecto se atendieron las siguientes acciones:

Para apoyar a las diversas areas del Instituto en materia de mantenimiento de sistemas de
actividades ordinarias, consistio en:
e Para Oficialia de Partes se adecu0 el sistema de registro de la correspondencia.
e Con la Direccion de Administracion participamos en adecuar el Sistema Contable
Presupuestal de acuerdo a lo establecido para la contabilidad gubernamental 2011.

Referente a las acciones que se desarrollaron para implantar el sistema para el control y
emision de ndmina, de acuerdo con los requerimientos que proporcionara la Direccion de
Administracion, registra en el avance acumulado que se alcanzo el 22% de la actividad, lo que
incluye la definicién de una parte de los requerimientos y el consecuente disefio de la base de
datos; hace falta definir la funcionalidad del sistema, la programacion de la misma y las
pruebas consecuentes, mismas que incluiran ejecucion en paralelo con el sistema de pagos
actual.

Lo referente a desarrollar el Sistema de Consulta de la Estadistica de los Procesos
Electorales Locales 1996-2011, de acuerdo con los requerimientos que establezca la
Direccion de Organizacion, se recabaron los requerimientos del &rea usuaria, con ellos se
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disefid y determinaron las caracteristicas visuales de la presentacion de la estadistica
electoral.

PROYECTO ESPECIFICO: 10.3 Servicios de Tecnologias de la informaciéon de
actividades del Proceso Electoral 2011

El proyecto consto de tres actividades las cuales se reportan enseguida:

En cuanto a administrar la red de telecomunicaciones de area amplia para el Proceso
Electoral 2011, se debe mencionar que se creo la red de telecomunicaciones entre el érgano
central y las 45 juntas distritales, la cual tuvo como caracteristicas principales que se
constituy6é una Red Privada fisica con enlaces dedicados (DS0'’s); ademas de que se instald y
configuré la red de video.

Relacionado con entregar y recibir el equipo de computo a los Organos Desconcentrados
para el Proceso Electoral de Gobernador 2011” se atendié mediante la dotaciéon de equipo
para el proceso electoral y especialmente para la Jornada Electoral, teniéndose en operacion
300 computadoras y 135 impresoras.

La ultima actividad de este proyecto, brindar soporte técnico a los Organos Desconcentrados
obligé a que los Enlaces Técnicos Regionales atendieran 2,974 acciones que superaron en
6% a las 2,808 acciones programadas.

PROYECTO ESPECIFICO: 10.4 Sistemas de informacién automatizados de actividades
del Proceso Electoral 2011

Se refiere a continuacion lo realizado en cada una de las actividades:

Apoyar en la adecuacion y el mantenimiento de los sistemas automatizados del proceso
Electoral 2011de la Direccion de Capacitacion de acuerdo con los requerimientos que
establezca la misma, se atendid mediante la adecuacién o implantacion de las siguientes
aplicaciones automatizadas:

e Se apoyo en la realizacion de la Primera Insaculacion.

e Se adecuo el Sistema de Registro de la Primera Fase de Capacitacion.

e Asimismo, se establecidé el Sistema de Registro de la Segunda Fase el cual incluye el
procedimiento automatizado de la Segunda Insaculacion, donde ya se integraron las
casillas extraordinarias.

e Se elabor6 el Sistema Central de la Primera y Segunda Fase de Capacitacion para
consultar el avance del Programa General de Capacitacion.

e Se desarroll6 una aplicacion para registrar en linea (via web) las respuestas al sondeo de
opinion que se aplico a los instructores y capacitadores acerca del desempefio y ejecuciéon
del Programa General de Capacitacion.

En lo referente a apoyar en la adecuacion y el mantenimiento de los sistemas automatizados
del proceso Electoral 2011 de la Direccibn de Organizacion de acuerdo con los
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requerimientos que establezca la misma, se actualizaron y en su caso se disefiaron los
sistemas de informacién automatizados siguientes:
e Registro de los aspirantes a consejeros distritales.
e Seguimiento de las actividades de los 6érganos desconcentrados.
e Registro de recorridos para la ubicacion de casillas.
e Registro de los formatos de los datos del sistema de informacion y comunicacion de la
Jornada Electoral.
e Entrega y recepcion de la documentacion incluida en la Paqueteria Electoral para los
presidentes de mesas directivas de casilla.

En cuanto a apoyar en la adecuacion y el mantenimiento de los sistemas automatizados del
proceso Electoral 2011 de la Direccion de Partidos Politicos de acuerdo con los
requerimientos que establezca la misma, se atendieron las siguientes aplicaciones
automatizadas:
e Reclutamiento y seleccion de personal para el monitoreo a medios de comunicacion
alternos.
e Monitoreo a medios de comunicacion alternos de precampafias y de campafas electorales.
e Registro de representantes de partidos politicos ante los érganos desconcentrados, asi
como representantes generales y ante mesas directivas de casilla; particularmente en este
caso se elaboraron otras aplicaciones, la primera denominada Sistema de captura de
representantes ante Consejos Distritales por parte de la Direccion de Partidos Politicos, otro
es el Sistema Central de Representantes ante Mesas Directivas de Casilla y Generales, y
finalmente la aplicaciébn que confronté la base de datos de los Funcionarios de Mesas
Directivas de Casilla contra el registro de los representantes de partidos politicos.

En cuanto a la adecuaciéon y el mantenimiento de los sistemas automatizados del proceso
Electoral 2011 de la Contraloria General de acuerdo con los requerimientos que establezca la
misma, se construyeron las siguientes aplicaciones automatizadas:
e Registro de la Declaracién Patrimonial por alta y baja de los funcionarios temporales y de
los consejeros electorales distritales.
e Registro de la Declaracion Patrimonial Anual de los funcionarios publicos electorales de los
organos centrales.
e Sistema de control y vigilancia de auditorias.

En cuanto a la adecuacion y el mantenimiento de los sistemas automatizados del proceso
Electoral 2011 de la Direccion del Servicio Electoral Profesional de acuerdo con los
requerimientos que establezca la misma, se afinaron las siguientes aplicaciones:

e Proceso de seleccién de aspirantes a vocales distritales.

e Registro y evaluacion de aspirantes a instructores y capacitadores.

En cuanto a la adecuacion y el mantenimiento de los sistemas automatizados del proceso
Electoral 2011 a la Secretaria Ejecutiva General de acuerdo con los requerimientos que
establezca la misma, se construyeron las aplicaciones automatizadas que se enlistan:

e Registro de Observadores Electorales.

e Registro de llamadas al Centro de Orientacion Ciudadana.
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e Computos Distritales.
e CoOmputo Final de la eleccion de gobernador.

Respecto a la actividad 10.4.7: Desarrollar el Sistema de Seguimiento de Arrendamientos y
Adecuaciones en los Organos Desconcentrados, de acuerdo con los requerimientos que
establezca la Direcciébn de Administracion; no fue realizada por la Unidad de Informética y
Estadistica toda vez que la aplicacion automatizada de Seguimiento de Arrendamientos fue
realizada por la Direcciébn de Administracion, dada esta circunstancia no fue necesaria la
participacion de la Unidad de Informéatica y Estadistica, toda vez que la aplicacion se implanto
antes del periodo que se establecié para su desarrollo por parte de la Unidad de Informatica y
Estadistica, y no fue requerida por dicha Direccion.

PROYECTO ESPECIFICO: 10.5 Programa de Resultados Electorales Preliminares

En el proyecto se cumplié a cabalidad; las cifras de acciones en cada una de las actividades
se refieren enseguida:

Realizar el Proyecto del Programa de Resultados Electorales Preliminares 2011, se concluy6
oportunamente para someterlo a consideraciéon de la Junta General, de la Comision de
Organizacion y Capacitacion y después al Consejo General.

En cuanto a Adecuar la aplicacion automatizada del PREP 2011, se adecu6 la base de datos
conforme a lo establecido en el Acuerdo niumero IEEM/CG/62/2011, para incluir el caso de
excepcion de cuando el acta de escrutinio y coOmputo esta contenida en el paquete electoral.

Referente a Realizar el proyecto de red de telecomunicaciones para el PREP 2011, se reforz6
la infraestructura de comunicaciones con la creacién de la red Virtual (VPN) con un firewall y
enlaces telefénicos ADSL (infinitum) en cada oficina distrital.

En cuanto a Implantar la infraestructura de tecnologia de informacién del Programa de
Resultados Electorales Preliminares 2011 en los Organos Desconcentrados, se entregaron 80
computadoras y 45 impresoras para completar el necesario para el PREP.

Capacitar al personal de los Organos Desconcentrados sobre el Programa de Resultados
Electorales Preliminares, se atendid cuando se impartieron 16 platicas, una mas de las
programadas.

En cuanto a Reclutar, evaluar, seleccionar y capacitar al personal que operara el PREP en los
Organos Desconcentrados, se reporta que se recibieron 396 solicitudes, luego se aplicaron
345 examenes, y finalmente se seleccionaron 154 capturistas y verificadores.

Se realizaron las pruebas técnicas al PREP, tal y como se programaron se llevaron a cabo 4
pruebas a carga completa.

Para atender la actividad referente a Disefar, instalar y dar soporte técnico en la sala de
prensa en lo referente a infraestructura computacional, se instal6 una red de 100
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computadoras y una red inalambrica con acceso a internet, ademas de 5 impresoras en el
Centro de Comunicaciones.

Se elabor¢ el informe de la operacion y desempefio del Programa de Resultados Electorales
Preliminares 2011.

Para cumplir la actividad de Adecuar el Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion
segun la norma ISO 27001:2005 para el PREP 2011, se llevé a cabo la auditoria anual de
mantenimiento de la certificacion del SGSI del PREP durante el mes de junio.

PROYECTO ESPECIFICO: 10.6 Servicios de Tecnologias de la informaciéon de
actividades de preparacion para el Proceso Electoral 2012

Por su parte el proyecto incluy6 7 actividades que se detallan a continuacion:

Se elaboré el proyecto de infraestructura en tecnologia de la informacion para equipar a los
Organos Desconcentrados en el Proceso Electoral 2012, se encuentra en la gestion de los
servicios necesarios.

En cuanto a apoyar en la adecuacion y mantenimiento de los sistemas automatizados del
Proceso Electoral 2012 de la Direccién de Capacitacion, de acuerdo con los requerimientos
gue establezca la misma, fundamentalmente se trabajé con las aplicaciones del Sistema de la
Primera Fase de Capacitacion y el Sistema central de la primera fase de capacitacion.

Referente a apoyar en la adecuacion y mantenimiento de los sistemas automatizados del
Proceso Electoral 2012 de la Direccién de Organizacién, de acuerdo con los requerimientos
gue establezca la misma, se realizaron diferentes acciones para registrar las cédulas en el
Sistema de propuestas de Consejeros Electorales Distritales y Municipales.

En la adecuacion y el mantenimiento de los sistemas automatizados del Proceso Electoral
2012 de la Direccién de Partidos Politicos, de acuerdo con los requerimientos que establezca
la misma, se realizaron reuniones de trabajo para definir los nuevos requerimientos del
Sistema de Monitoreo de Medios Alternos.

Se realiz6 la adecuacién y mantenimiento de los sistemas automatizados del Proceso
Electoral 2012 de la Contraloria General, de acuerdo con los requerimientos de la misma, se
realizaron en el marco del Sistema de Registro de la Declaracién Patrimonial (SIDEPA)
Central y del registro de la Declaracion Patrimonial de los 6érganos desconcentrados.

Las acciones referentes a apoyar en la adecuacion y mantenimiento de los sistemas
automatizados del Proceso Electoral 2012 de la Direccion del Servicio Electoral Profesional,
de acuerdo con los requerimientos que establezca la misma, se enfocaron a atender la
adecuacion y administracion del Sistema de registro de aspirantes a vocales distritales y
municipales.
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Por dltimo, en cuanto a la actividad relacionada con apoyar en la adecuacion y mantenimiento
de los sistemas automatizados del Proceso Electoral 2012 de la Secretaria Ejecutiva General,
de acuerdo con los requerimientos que establezca la misma, en el periodo de este reporte nos
ocupamos del Sistema de Observadores Electorales 2012.

11: PROGRAMA DE COMUNICACION INSTITUCIONAL Y ATENCION A MEDIOS

OBJETIVO GENERAL: Dar a conocer a la opinién publica, particularmente a la poblacion del
Estado de México, las actividades que desarrolla el IEEM en el ambito de sus atribuciones y
responsabilidades, sobre todo, aquellas relacionadas con el Proceso Electoral 2011,
instrumentando los mecanismos necesarios de comunicacibn masiva para posicionar
positivamente al IEEM en la opinién publica, coadyuvando a que la sociedad lo considere
como una institucion confiable, responsable de organizar, desarrollar y vigilar los Procesos
Electorales de la Entidad, con apego a los ordenamientos legales y principios que le rigen.

Durante el afio 2011 que se informa, la Unidad de Comunicacion Social tuvo la encomienda
de ejecutar 26 actividades, a través de ocho proyectos, establecidos en el Programa Anual de
Actividades aprobado para ese afio.

Estatus referente a la realizacion y cumplimiento de las actividades:

Unidad de Comunicacion Social

enero marzo mayo julio sept nov Concluidas NR
- J

Los proyectos de la Unidad vinculados a la linea de acciéon numero 11, denominada
“‘Programa de Comunicacion Institucional y Atencion a Medios”, que describen los logros
acumulados en el periodo que se reporta, son los que a continuacién se enuncian:
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PROYECTO ESPECIFICO: 11.1. Seguimiento de medios de comunicacion impresos y
electronicos

Se realizaron productos informativos dirigidos al @mbito organizacional interno, a través de la
sintesis de medios impresos (Sintesis Electoral, Sintesis Ejecutiva de Medios Impresos y
Carpeta Informativa Electrénica), asi como de los documentos impresos (Monitoreo a Medios
Electrénicos) que derivan del monitoreo cotidiano de los segmentos noticiosos de la radio y la
television.

Programacion  Cantidad

Actividad (PAA 2011)  realizada

Elaborar la Sintesis Electoral de Medios Impresos,
para su consulta por el publico en general, en la 241 249
pagina de internet del Instituto.

Elaborar la Carpeta Informativa de Medios Impresos,
para su publicaciébn y consulta en la pagina de 330 357
Internet del Instituto.

Realizar el monitoreo de notas informativas en
materia politico-electoral en los medios electrénicos 241 249
de comunicacion.

Elaborar la Sintesis Ejecutiva de Medios Impresos de

o 241 249
Comunicacion.
Difundir en las instalaciones del Instituto la
informacidn institucional mas relevante (nota del dia) 113 238

gue hayan publicado los medios impresos de
comunicacion.

Elaborar andlisis cuantitativos y cualitativos sobre la
presencia institucional en los medios impresos de 23 24
comunicacion.

PROYECTO ESPECIFICO: 11.2 Gestion y vinculacién institucional

Durante el afio 2011 se mantuvieron vinculos permanentes con los representantes de los
medios de comunicacion, lo cual permitié gestionar diversas entrevistas y la realizacion de
programas en medios electronicos, con el objetivo de que las autoridades y directivos del
Instituto informaran sobre las actividades realizadas durante el Proceso Electoral de
Gobernador 2011, asi como en torno de las actividades de promocion y difusion de la cultura
politica democratica, con el propdsito de mantener una presencia constante y positiva del
IEEM en la opinion publica.

Programacién: Cantidad
(PAA 2011) realizada

| Gestionar espacios de difusion e informacion en los
: T S/IC 135
. medios de comunicacion.

Actividad
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PROYECTO ESPECIFICO: 11.3 Produccién Audiovisual

A través del Centro de Produccion Audiovisual (CePAV) se dio puntual respuesta a los
distintos requerimientos solicitados por los partidos politicos, como fue la grabacion y edicidon
de programas, capsulas, entrevistas, duplicado de discos, revision y calificacion de material
audiovisual, transfer de formatos profesionales, entre otros servicios.

De igual modo, se atendieron las solicitudes de las areas que integran el Instituto para la
realizacion de diversos productos audiovisuales, como la edicién de diversas conferencias,
presentaciones de libros, firma de convenios, entre otros eventos y actividades.

Ademas, se atendio la solicitud de la Comision de Promocion y Difusién de la Cultura Politica
y Democrética, con la finalidad de realizar un video para incentivar la participacion ciudadana
y promover el voto en el Proceso Electoral 2011.

Por otra parte, se realizo la grabacion, edicién y postproduccion de un video para el curso de
induccién para personal de nuevo ingreso, solicitado por la Direccion del Servicio Electoral
Profesional.

Programacion || Cantidad

Actividad (PAA 2011) || realizada

Atender las necesidades de produccién y post-
produccion audiovisual de las representaciones de
los partidos politicos legalmente acreditadas ante el

Instituto, a través del Centro de Produccion S/C 121
Audiovisual (CePAV) del IEEM, con base en la

normatividad vigente aplicable.

Atender las necesidades de produccion |y

postproduccion audiovisual de las areas que integran s/C 101

el IEEM, a través del Centro de Produccion
Audiovisual (CePAV) del Instituto.

PROYECTO ESPECIFICO: 11.4 Disefio Gréafico, aplicacion de imagen y servicios de
impresion

A través del Area de Disefio Gréafico, Aplicacion de Imagen y Servicios de Impresion del
Instituto, se atendieron oportunamente las solicitudes de los Partidos Politicos y areas que
integran el IEEM, en cuanto a la aplicacion de imagen, disefio grafico y servicios de
impresion.

La operacion de esta area ha permitido homologar criterios institucionales en el disefio y
aplicacion grafica de identidad e imagen del IEEM, haciendo posible la elaboracion de
productos gréficos apegados a estandares de calidad y criterios de eficiencia en el uso de los
recursos.
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Ademas, a través de esta area se realiz6 el disefio y aplicacion de imagen de las campafias
establecidas en la Estrategia de Comunicacion Institucional para el Proceso Electoral de
Gobernador 2011.

Programacion || Cantidad
(PAA 2011) realizada

S/IC 585

Actividad

Atender las solicitudes de disefio grafico y aplicacién
de imagen de las areas que integran el Instituto.

Atender las solicitudes de impresion de las areas que
integran el Instituto.

S/IC 994,414

5. Atencién a medios de comunicacion

Como parte de la atencion y servicio que brinda el Instituto a los representantes de los medios
de comunicacion, se realizaron invitaciones a los reporteros que cubren la fuente, para la
cobertura de las Sesiones del Consejo General y de diversos eventos y actividades que
organizé el IEEM durante 2011.

También se brind6 el servicio de Sala de Prensa para que los representantes de los medios
de comunicacién pudieran desarrollar, con una atencion de calidad, sus actividades
informativas en torno de los eventos y actividades que realiz6 el IEEM.

Por otra parte, se organizaron diversas reuniones, ruedas y conferencias de prensa en
diferentes regiones de la entidad, con la finalidad de informar a los representantes de los
medios de comunicacion que cubren la fuente informativa del IEEM, sobre los avances y
desarrollo del Proceso Electoral de Gobernador 2011.

Actividad Programacién  Cantidad
(PAA 2011) realizada

Invitar a los representantes de los medios de
comunicacion a los eventos y actividades del S/C 90
Instituto.
Ofrecer a los representantes de los medios de
comunicacion el servicio de Sala de Prensa del S/IC 87
Instituto.
Organizar eventos y reuniones de vinculacién con los
representantes de los medios de comunicacion, S/C 16
instituciones y organizaciones diversas.

PROYECTO ESPECIFICO: 11.6 Difusién del desarrollo de los programas y actividades
del IEEM

Como parte de la estrategia de elaboracion y difusién de boletines y comunicados de prensa,
se busc6é mantener una presencia positiva del IEEM en la opinion publica, informando
permanentemente sobre la ejecucion de sus actividades sustantivas, asi como las
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relacionadas con el Proceso Electoral de Gobernador 2011 y las actividades de promocion y
difusion de la cultura politica democratica.

Con el objetivo de atender las solicitudes de entrevistas solicitadas, se mantuvo un vinculo
constante con los representantes de los medios de comunicacion, con la finalidad de que las
autoridades y directivos del IEEM informaran y realizardn posicionamientos respecto del
guehacer institucional.

A través del disefio e implementacién y ejecucidon del Plan de Medios y de la Estrategia de
Comunicacion Institucional 2011, se difundieron las diversas campafias de comunicacion en
medios de comunicacion electronicos (tiempos de estado), alternos y digitales (internet).

También se dio puntual respuesta a las areas que integran el IEEM, para la publicacién de
inserciones en medios de comunicacion impresos de cobertura regional, estatal y nacional,
con la informacion relativa al Proceso Electoral 2011, los preparativos del Proceso Electoral
2012, las Convocatorias de Licitacion Publica Nacional, asi como las campafas de
comunicacion institucional que fueron difundidas durante este periodo.

. Programacion Cantidad
el (PAA 2011) realizada
Integrar el acervo de fotografia digital de las
S, . 12 12
actividades y eventos del Instituto.
Elaborar y difundir boletines de prensa en los medios
de comunicacion masiva y péagina electronica del
. . . . 113 312
Instituto, sobre las actividades institucionales mas
relevantes.
Atender las solicitudes de entrevistas de los
. o S/IC 257
representantes de los medios de comunicacion.
Difundir piezas de comunicacién que se desprendan
de las necesidades y actividades programéticas del .
Instituto en radio, television, Internet y medios sie 2 eeiD LEE
alternos.
Difundir mediante inserciones, en los medios de
comunicacion impresos, locales o nacionales, toda
. b - SIC 573
aquella informacion que por actividad programada o
necesidad institucional sea solicitada.
Actualizar el Sistema de Seguimiento del Programa 12 12
Anual de Actividades.
Evaluar los indicadores de desempefio. 12 12

PROYECTO ESPECIFICO: 11.7 Apoyo técnico y cobertura con sistemas audiovisuales

Los eventos y actividades que derivaron de la ejecucion del Programa Anual de Actividades
2011, por parte de las areas operativas del IEEM, fueron oportunamente atendidos con
servicios de cobertura y soporte técnico audiovisual, a través sonorizacién, video y
audiograbaciéon de eventos, actividades y sesiones de los 6rganos colegiados y operativos del
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Instituto. Ademas, se brindd la cobertura con sistemas audiovisuales de los eventos externos
solicitados por las areas del Instituto.

Programacion .  Cantidad

Actividad (PAA 2011) realizada

Brindar los servicios de audio y videograbacion de
los eventos y actividades del Instituto.

Realizar la cobertura de eventos externos del
Instituto, con servicios audiovisuales.

Solicitar el mantenimiento preventivo y correctivo del
equipo del area de disefio grafico, asi como del S/C 4
equipo de audio y video del Instituto.

S/IC 569

S/IC 64

PROYECTO ESPECIFICO: 11.8 Atencion a medios de comunicacién durante el Proceso
Electoral

La Unidad de Comunicacién Social, en coordinacién con la Direccién de Administracion y la
Unidad de Informatica y Estadistica, instalo el Centro de Comunicaciones del dia de la
Jornada Electoral, en el cual los representantes de los medios de comunicacion dieron
puntual seguimiento y cobertura al desarrollo de las elecciones del 3 de julio, asi como al
PREP del Instituto.

Ademas, a través de un Sistema de Acreditaciones en linea, la Unidad de Comunicacion
Social registr6 a un total de 1,938 representantes de los medios de comunicacion, con el
objetivo de realizar la cobertura informativa de la Jornada Electoral.

Programacién .  Cantidad

Actividad (PAA 2011) realizada

Acreditar en el sistema correspondiente a los
representantes de los medios de comunicacion para S/IC 1,938
la cobertura de la Jornada Electoral.

Instalar la Sala de Prensa para la Jornada Electoral
2011.
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12: PROGRAMA DE CONTROL, FISCALIZACION DE LOS RECURSOS DEL INSTITUTO Y
RESPONSABILIDADES

OBJETIVO GENERAL: Fiscalizar los recursos del Instituto Electoral del Estado de México,
evaluar el Sistema de Control Interno y determinar las responsabilidades administrativas de
los servidores publicos electorales.

Linea de accién que es responsabilidad de la Contraloria General, la cual se conforma por 5
proyectos especificos mismos que se componen de 30 actividades.

Estatus referente a la realizacion y cumplimiento de las actividades:

4 N\

Contraloria General

enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto sept oct nov dic
. J

Cabe aclarar que el programa de la Contraloria General, no se presenta de manera integrada,
toda vez que le reporta directamente al Consejo General, y como Secretaria Técnica de esta
Comision, informa de manera separada el cumplimiento a sus actividades.

PROYECTO ESPECIFICO: 12.1 Fiscalizacion de los recursos del Instituto
12.1.2: Ejecutar el Programa Anual de Auditoria Interna 2011.
12.1.3: Dar seguimiento a las observaciones identificadas en ejercicio de sus atribuciones,
hasta su solventacion.
12.1.6: Elaborar el informe de avance en la ejecucion del proyecto.

PROYECTO ESPECIFICO: 12.2 Control preventivo
12.2.1: Realizar acciones de control preventivo como resultado de analisis y deteccion de
riesgos en el Organo Central.

95
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12.2.2: Revisar que las adquisiciones de bienes y prestacion de servicios, obra publica y
servicios de obra publica se ajusten a los procedimientos normativos y a los montos
autorizados.

12.2.3: Testificar los actos de entrega-recepcion en el Organo Central.

12.2.5: Entregar usuario y contrasefia a los servidores publicos electorales de Organo
Central y Desconcentrados, obligados a presentar la Declaracién de Situacion Patrimonial
por SIDEPA.

12.2.6: Recibir las Declaraciones de Situacion Patrimonial en su modalidad de Alta, Baja o
Anual de los servidores publicos electorales adscritos al Organo Central y Desconcentrados,
por SIDEPA o por formato.

12.2.9: Elaborar el informe mensual de avance en la ejecucién del proyecto.

PROYECTO ESPECIFICO: 12.3 Formacién del personal y mejora de los procesos de
fiscalizacion, control, evaluacion y responsabilidades
12.3.1: Capacitar al personal de la Contraloria General en temas de fiscalizacion, control,
evaluacion y responsabilidades con base en una deteccién de necesidades de capacitacion
12.3.3: Llevar a cabo una auditoria de seguimiento del Sistema de Gestién de Calidad.

PROYECTO ESPECIFICO: 12.4 Responsabilidades administrativas
12.4.2: Investigar las quejas y denuncias recibidas, asi como los asuntos que se generen de
oficio en contra de servidores publicos electorales.
12.4.3: Sustanciar procedimientos administrativos de responsabilidades en contra de
servidores publicos electorales.
12.4.4: Sustanciar inconformidades administrativas derivadas de procesos licitatorios y
concursales.
12.4.5: Sustanciar recursos administrativos de inconformidad.
12.4.6: Elaborar el informe mensual de avance en la ejecucién del proyecto.

PROYECTO ESPECIFICO: 12.5 Atencion de la Comision de Vigilancia de las Actividades
Administrativas y Financieras; y del Comité de Informacion
12.5.1: Atender las sesiones de la Comision como Secretaria Técnica
12.5.2: Dar seguimiento a los acuerdos y dictamenes emitidos por la Comision.
12.5.3: Presentar los informes mensuales, trimestrales y el anual de las actividades de la
Contraloria General ante el Consejo General.
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13: PROGRAMA DE FISCALIZACION A PARTIDOS POLITICOS Y ORGANIZACIONES DE
CIUDADANOS

OBJETIVO GENERAL: Fiscalizar las finanzas de los partidos politicos y organizaciones de
ciudadanos.

Linea de accién que es responsabilidad del Organo Técnico de Fiscalizacion, la cual se
conforma por 8 proyectos especificos mismos que se componen de 32 actividades.

Estatus referente a la realizacién y cumplimiento de las actividades:

4 N\
-
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Organo Técnico de Fiscalizacion

enero marzo mayo julio sept nov Concluidas NR
. J

PROYECTO ESPECIFICO: 13.1 Anélisis y estudio de los informes semestrales
Consta de tres actividades. Concluyendo éstas en su totalidad, bajo la siguiente metodologia:

Elaboracion del procedimiento de revision de los informes semestrales de avance del ejercicio
2011.

Se impartieron a los partidos politicos dos asesorias para la presentacion de sus informes
semestrales.

Se efectud la revisidn a siete partidos politicos, asi como la elaboracién del informe de
resultados.

PROYECTO ESPECIFICO: 13.2 Anélisis y estudio de los informes anuales

Consta de seis actividades. Concluyendo éstas en su totalidad, bajo la siguiente metodologia:
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Registro de la acreditacion del 6érgano interno reportada por los partidos politicos para sus
actividades ordinarias.

Elaboracion del procedimiento de revision de los informes anuales.

Se proporcionaron tres asesorias a los partidos politicos para la presentacion de sus informes
anuales.

Se realizo la revisidn, asi como la presentacion del proyecto de dictamen al Consejo General,
el cual fue aprobado el 5 de agosto mediante Acuerdo numero 22.

Se efectud el seguimiento a las recomendaciones derivadas de la revision.

Se integraron los expedientes y se enviaron al archivo general de la Secretaria Ejecutiva
General para su resguardo.

PROYECTO ESPECIFICO: 13.3 Auditorias ordenadas por el Consejo General

Consta de tres actividades, sin embargo, durante el ejercicio dos mil once el Consejo General
no ordend auditorias, por consiguiente no hubo acciones que reportar.

PROYECTO ESPECIFICO: 13.4 Anélisis y estudio de los informes de precampafia

Consta de cinco actividades, concluyendo éstas en su totalidad, bajo la siguiente
metodologia:

Se realiz6 la acreditacion del 6rgano interno reportada por los partidos politicos para sus
actividades de precampafa.

Se elaboro el procedimiento de revision de los informes de precampafa.

Se proporcionaron tres asesorias a los partidos politicos para la presentacion de sus informes
de precampana.

Se efectud la revision, asi como la presentacion del proyecto de dictamen al Consejo General,
el cual fue aprobado el treinta de abril de dos mil once mediante Acuerdo Numero Cincuenta.

Se integraron los expedientes y se enviaron al archivo general de la Secretaria Ejecutiva
General para su resguardo.

PROYECTO ESPECIFICO: 13.5 Analisis y estudio de los informes de camparia

Consta de seis actividades, concluyendo éstas en su totalidad, bajo la siguiente metodologia:
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Se registro la acreditacion del 6rgano interno de los partidos politicos para sus actividades de
campana.

Se elabor6 el procedimiento de revision para el desarrollo de la revisidon precautoria con
respecto a los gastos de campania.

Se realizo la revision, asi como la remision a la Secretaria Ejecutiva General del resultado de
la revision precautoria.

Se elaboro el procedimiento de revision de los informes de gastos de campanfa.

Se proporcionaron cuatro asesorias a los partidos politicos para la presentacion de sus
informes de campanfa.

Se efectud la revision a los informes de gastos de campafia de los partidos politicos.

PROYECTO ESPECIFICO: 13.6 Andlisis y estudio de los informes de organizaciones de
ciudadanos

Consta de cuatro actividades Concluyendo éstas en su totalidad, bajo la siguiente
metodologia:

Se registro la acreditacion del 6rgano de administracion de una organizacion de ciudadanos.

Se elabord el procedimiento de revision de los informes trimestrales de ingresos y gastos
aplicables a las organizaciones que han solicitado el inicio de sus actividades politicas.

Se proporcionaron cuatro asesorias a las organizaciones de ciudadanos para la presentacién
de sus informes trimestrales.

Se realizaron diez revisiones trimestrales a las organizaciones de ciudadanos y se
presentaron tres proyectos de dictamen ante el Consejo General.

Se integraron los expedientes y se enviaron al archivo general de la Secretaria Ejecutiva
General para su resguardo.

PROYECTO ESPECIFICO: 13.7 Liquidacion de partidos politicos
Consta de dos actividades y se llevd a cabo la siguiente metodologia:

Seguimiento al procedimiento de liquidacion de los otroras Partidos Politicos: Futuro
Democratico y Socialdemocrata, realizando la venta de bienes y saldando créditos.
Seguimiento al procedimiento de liquidacién, procediendo a la elaboracion del informe de
resultados del control y vigilancia del uso y destino de los recursos y bienes de los otroras
partidos politicos, a efecto de presentarlo al Consejo General.
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PROYECTO ESPECIFICO: 13.8 Coadyuvar con la sustanciacion de las quejas y
denuncias de los partidos politicos

Consta de dos actividades. Concluyendo éstas en su totalidad, bajo la siguiente metodologia:

Se coadyuvo con la Secretaria Ejecutiva General en la sustanciacion de once expedientes de
guejas y denuncias.

Se prepararon once expedientes de quejas y denuncias; y se enviaron al archivo general de la
Secretaria Ejecutiva General para su resguardo.
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