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Instituto Electoral del Estado de México Comisién de Vigilancia de las Actividades Administrativas y Financieras

En la ciudad de Toluca de Lerdo, Capital del Estado de México, siendo las
11:00 horas del 10 de marzo de 2014, se procedidé a celebrar la Sesion
Ordinaria de la Comision de Vigilancia de las Actividades Administrativas y
Financieras del Instituto Electoral del Estado de México, en el Saléon de
Sesiones de los Consejeros Electorales bajo el siguiente:

Orden del Dia

Lista de presentes y declaracion de Quérum Legal.
Aprobacién del Orden del Dia.
Aprobacion del Acta de la Sesion Ordinaria del 6 de febrero de 2014.
Presentacion del Informe sobre el Avance al Programa Anual de
Actividades del Instituto Electoral del Estado de México para el afo
2014, a cargo de la Secretaria Ejecutiva General, correspondiente al mes
% de enero de 2014.
5. Presentacion de los Estados Financieros preparados por la Direccion de
Administracidn correspondientes al mes de enero de 2014.
6. Presentacion del Informe del Comité de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Instituto Electoral del
Estado de Meéxico, a cargo de la Direccion de Administracion,
. correspondiente al mes de enero de 2014.
7. Presentacion del Informe de Actividades de la Contraloria General
correspondientes al mes de enero de 2014.
8. Presentacion del Informe de la Secretaria Técnica de la Comision de
Vigilancia de las Actividades Administrativas y Financieras
correspondiente al mes de enero de 2014.
9. Asuntos Generales.

-l U =

El Orden del Dia se desahogd de la manera consignada en la siguiente
Version Estenografica que hace las veces de Acta de la Sesion.
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Instituto Electoral del Estado de México Comision de Vigilancia de las Actividades Administrativas y Financieras

Sesion Ordinaria de la Comision de Vigilancia de las Actividades Administrativas y
Financieras del Instituto Electoral del Estado de México, del 10 de marzo de 2014.

EL PRESIDENTE D§ LA COMISION

D.ENA, SE MARTINEZ VILCHIS

(G4

MTRO. JUAN SALVADOR VENTURA HERNANDEZ

. M., EN E/L. RUPERTO RETANA RAMIREZ
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Sesion Ordinaria de la Comision de Vigilancia de las Actividades Administrativas y
Financieras del Instituto Electoral del Estado de México, del 10 de marzo de 2014.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO ACCION REPRESENTANTE DEL PARTIDO
NACIONAL REVOLUCIONARIO INSTITUCIONAL
- \
REPRESENTANTE DEL PARTIDO DE LA REPRESENTANTE DEL PARTIDO
REVOLUCION DEMOCRATICA DEL TRABAJO

‘L//

. REPRESENTANTE DEL PARTIDO VERDE REPRESENTANTE DEL PARTIDO MOVIMIENTO
ECOLOGISTA DE MEXICO CIUDADANO

SMMCN‘C?
A
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ACTA DE LA SESION ORDINARIA DE LA COMISION DE VIGILANCIA
DE LAS ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS Y FINANCIERAS

.Toluca de Lerdo, México, 10 de marzo de 2014.

Version Estenografica de la Continuacion de la Sesién Ordinaria de la Comisién de Vigilancia de las Actividades Administrativas y
Financieras del Instituto Electoral del Estado de México, llevada a cabo en la Sala de Consejeros del organismo electoral.

PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Muy buenos dias.

En términos de lo que disponen los articulos 1.8, fraccion I; y 1.19 del Reglamento para el Funcionamiento de las
Comisiones del Consejo General de este Instituto, vamos a reanudar la Sesidon Ordinaria de la Comision de Vigilancia de las
Actividades Administrativas y Financieras, misma que dio inicio el pasado 27 de febrero del presente afio.

Le pido para ello, sefior Secretario, tenga a bien pasar lista de presentes y, en su caso, hacer |la declaratoria de existencia de
gquorum legal.

SECRETARIO TECNICO, MTRO. RUPERTO RETANA RAMIREZ: Gracias, sefior Presidente. Buenos dias a todos.

Consejero Electoral y Presidente de la Comisién, doctor en administracion publica José Martinez Vilchis. (Presente)

Consejero Electoral e integrante de la Comisién, maestro Juan Salvador Ventura Hernéndez Flores. (Presente)

En representacion del Partido Accién Nacional, el licenciado Rubén Dario Diaz Gutiérrez. (Presente)

En representacion del Partido Revolucionario Institucional, el contador publico Carlos Omar Chavez Garcia. (Presente)

El licenciado Juan Carlos Hernandez. (Presente)

En representacién del Partido de la Revolucién Democrética, el licenciado Javier Rivera Escalona. (Presente)

En representacién del Partido del Trabajo, el actuario Prudencio Ricardo Ramos Arzate. (Presente)

En representacion del Partido Verde Ecologista de México, el licenciado Edgar Tinoco Maya. (Presente)

En representacion de la Secretaria Ejecutiva General, el licenciado Osvaldo Tercero Gémez Guerrero. (Presente)

Y de |a Direccién de Administracion, el contador puiblico Héctor Esquivel Jaimes. (Presente)

Y un servidor, como Secretario Técnico. (Presente)

Sefior Presidente, hay quérum legal, toda vez que estan los consejeros con derecho a voz y voto que se han mencionado, y
.los representantes de los partidos politicos que igualmente se han mencionado.

Acaba de integrarse con nosotros el licenciado Emanuel Cruz Romero, en representacion del Partido del Trabajc.
Bienvenido, Emanuel.

PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Muy bien.

En virtud de que existe el quérum legal para sesionar, siendo las 11:21 horas de este 10 de marzo de 2014, declaro
formalmente la reanudacién de los trabajos de la presente Sesién Ordinaria, pidiéndole al sefior Secretario dé lectura al siguiente
punto del orden del dia.

SECRETARIO TECNICO, MTRO. RUPERTO RETANA RAMIREZ: Como no, sefior Presidente.
El siguiente punto del orden del dia es el nimero dos y corresponde a la aprobacién del orden del dia, por lo que procedo a

darle lectura.

Antes de proceder a dar lectura, le informo que se integra con nosotros el Consejero Jesls Jardon Nava, Consejero

. integrante de esta Comisién. Bienvenido, Consejero.

PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Bienvenido, Consejero.
SECRETARIO TECNICO, MTRO. RUPERTO RETANA RAMIREZ: Orden del dia:
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Lista de presentes y declaracidn del quérum legal.

Aprobacion del orden del dia.

Aprobacion del Acta de la Sesion Ordinaria del 6 de febrero del 2014.

Presentacion del Informe sobre al Avance al Programa Anual de Actividades del Instituto Electoral del Estado de México
para el afio 2014, a cargo de la Secretaria Ejecutiva General, correspondiente al mes de enero de 2014.

Presentacion de los Estados Financieros preparados por la Direccién de Administracion, correspondientes al mes de
enero de 2014.

Presentacion del Informe del Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del
Instituto Electoral del Estado de México, a cargo de la Direccion de Administracion, correspondiente al mes de enero
del 2014.

Presentacion del Informe de Actividades de la Contraloria General correspandiente al mes de enero del 2014,
Presentacién del Informe de la Secretaria Técnica de la Comision de Vigilancia de las Actividades Administrativas y
Financieras correspondiente al mes de enero de 2014.

Presentacion y discusién de la propuesta de modificacién al articulo 1.46, fraccidn VII, del Reglamento para el
Funcionamiento de las Comisiones del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México y, en su caso,
aprobacién del acuerdo IEEM/CVAAF/001/2014, proyecto de reforma por el que se modifica la fraccién VI, del Acuerdo
1.46 del Reglamento para el Funcionamiento de las Comisiones del Consejo General del Instituto Electoral del Estado

de México.

10. Asuntos generales.

Es cuanto, sefior Presidente.

PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Muchas gracias, sefior Secretario Técnico.

Les comento a los integrantes de esta Comision que queda a consideracion de ustedes el orden del dia.

¢Alguien desea hacer alguna observacién o incluir algin tema en asuntos generales?

Sefor representante de Accion Nacional, por favor.

REPRESENTANTE DEL PAN, LIC. RUBEN DARIO DIAZ GUTIERREZ: Gracias, sefior Presidente. Buenos dias, de nueva cuenta, a todos.

Nada mas es hacer una aclaracidn, porque ésta es una reanudacion y me quiero suponer, salvo otra cosa, porque no

estuvimos aqui, y ésa seria la pregunta, no sé qué pasaria con la pasada sesion que se convocod a la sesién de fecha 27 de febrero,

porque si estamos reanudando necesariamente se tuvo que dar lectura al orden del dia y en qué punto se suspendid, preguntaria a

la Secretaria, sefior Presidente, porque eso serfa de procedimiento; porque no podemos precisamente aprobar lo que ya se tuvo que

haber aprobado. Nada mas ése seria el cuestionamiento.

Es cuanto. Gracias.

PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Sefior Secretario Técnico, por favor dé respuesta.

SECRETARIO TECNICO, MTRO. RUPERTO RETANA RAMIREZ: Si, como no.

En la pasada sesién convocada para tal efecto, se suspendi6 la sesion antes de dar lectura al orden del dia, por eso es que

ahora estamos comenzando con el procedimiento normal y dando lectura al orden del dia.

REPRESENTANTE DEL PAN, LIC. RUBEN DARIO DIAZ GUTIERREZ: Gracias.
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. PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Fue de esa forma, sefior representante.

En respeto al interés de los partidos de reunirnos con los consejeros y en consulta con los sefiores consejeros presentes, los
dos que me acompafian también esta mafiana, se acordd no dar lectura al orden del dia, para que en la reanudacion de asta sesion
ustedes escucharan plenamente los puntos que se iban a tocar. Es de esa forma entonces.

Les preguntaba: ¢Si alguien desea hacer alguna observacion adicional o incluir algin tema en asuntos generales?

De no ser asi, sefior Secretario Técnico, consulte a los sefiores representantes de partidos politicos si contamos con su
consenso y el voto de los sefiores consejeros.

SECRETARIO TECNICO, MTRO. RUPERTO RETANA RAMIREZ: Con gusto, sefior Presidente.
Se solicita a los representantes de los partidos politicos manifiesten su consenso respecto del orden del dia.
Tenemos el consenso.
. Gracias.
A los sefiores consejeros electorales, solicito respetuosamente estén de acuerdo con el orden del dia, sirvanse manifestarlo
levantando la mano.
Aprobado por unanimidad, sefior Presidente.
PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Como lo dispone el articulo 1.23 del Reglamento para el
Funcionamiento de las Comisiones del Consejo General, y en virtud de que oportunamente les fue remitida la documentacion que
integra este orden del dia le pido, sefior Secretario, pregunte a los integrantes de esta Comision si hay consenso y aprobacion de los
consejeros para dispensar la lectura de dichos documentos.
SECRETARIO TECNICO, MTRO. RUPERTO RETANA RAMIREZ: Cémo no, sefior Presidente.
Se solicita a los representantes de los partidos politicos manifiesten su consenso respecto a la dispensa de la lectura de los
documentos que, en su oportunidad, les fueron entregados.

Tenemos consenso.

. Muchas gracias.

Se solicita respetuosamente a los sefiores consejeros electorales manifiesten su aprobacion de la dispensa de la lectura de
los documentos levantando la mano.

Gracias.

Aprobado por unanimidad, sefior Presidente.
PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Gracias, sefior Secretario.

Desahogue, por favor, el siguiente punto del orden del dia.
SECRETARIO TECNICO, MTRO. RUPERTO RETANA RAMIREZ: El tercer punto del orden del dia es la aprobacion del Acta de la Sesién
Ordinaria del 6 de febrero de 2014.
PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Sefiores integrantes de la mesa, existe algun comentario con respecto
al Acta de la Sesién Ordinaria del 6 de febrero de 2014.

. Si no hubiese comentarios u observaciones, le pido, sefior Secretario, recabe el consenso de los representantes de partido

politico y la aprobacién de los sefiores consejeros, por favor.
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.SECRETARIO TECNICO, MTRO. RUPERTO RETANA RAMIREZ: Solicito a los representantes de los partidos politicos manifiesten su

consenso respecto del Acta de la Sesion Ordinaria del 6 de febrero del 2014 que, en su oportunidad, fue entregada para su
conocimiento.

Tenemos el consenso.

Muchas gracias.

Solicito a los sefiores consejeros electorales integrantes de esta Comisidn su aprobacion del Acta de la Sesion Ordinaria del
6 de febrero del 2014, levantando la mano.

Aprobado por unanimidad, sefior Presidente.

PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Sefior Secretario, desahogue el siguiente punto del orden del dia.
SECRETARIO TECNICO, MTRO. RUPERTO RETANA RAMIREZ: Cémo no, sefior Presidente.

Es el nimero cuarto y corresponde a la presentacion del Informe sobre el Avance al Programa Anual de Actividades del
Instituto Electoral del Estado de México para el afio 2014, a cargo de la Secretaria Ejecutiva General, correspondiente al mes de
enero del 2014.

PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Tiene el uso de la palabra el representante de la Secretaria Ejecutiva
General, licenciado Osvaldo Gémez Guerrero, para la presentacion del informe.

REPRESENTANTE DE LA SECRETARIA EJECUTIVA GENERAL, LIC. OSVALDO TERCERO GOMEZ GUERRERO: Muy buenos dias a todos
ustedes.

Con relacién a la presentacion del Programa Anual de Actividades 2014, correspondiente al mes de enero, el cual fue
aprobado el dia 13 de agosto del 2013 por el Consejo General, mediante acuerdo IEEM/CG/67/2013, me gustaria comentarles que el
Programa Anual de Actividades 2014 —tal como consta en el documento que ustedes tienen a la vista— quedd conformado por 63
proyectos especificos que engloban las 13 lineas del Instituto, una por drea, y que se integra con 402 actividades, de las cuales 351
son cuantificables y 51 no son cuantificables debido a que en su mayoria se trata de servicios o solicitudes de terceros.

lgualmente, de estas 402 actividades, 181 actividades cuentan con presupuesto asignado y en las 221 actividades restantes
no tienen un presupuesto determinado como tal. Ahi encontrardn un recuadro de esta descripcidn que les acabo de hacer.

Y respecto al avance en el mes de enero, de las actividades programadas que han iniciado, son 208; 10 actividades estan

concluidas, mismas que se encuentran descritas en el recuadro de la parte de abajo y ahi refiere a qué proyecto y a qué actividad en

especifico se refiere; 183 actividades se iniciarian en los meses de febrero a diciembre y una actividad se encuentra desfasaca, la
fnisma que estd descrita en el recuadro de la parte inferior, que refiere a la gestion y atencion de los recursos humanos, elaborar el
tabulador de sueldos del Instituto y que nos refiere que esta actividad estéd pendiente a la aprobacion del presupuesto por parte del
Consejo General.

Seria cuanto, sefior Consejero, sefiores integrantes.
PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Muchas gracias, sefior representante.

Queda a consideracion de ustedes este informe.

Antes, le pido al sefior Secretario dé cuenta de quien se suma con Nosotros a la mesa.
SECRETARIO TECNICO, MTRO. RUPERTO RETANA RAMIREZ: Si, se suma con nosotros el licenciado César Severiano, del Partido

Movimiento Ciudadano, a quien le damos la bienvenida.
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.PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Bienvenido.

Esta a consideracion de ustedes el informe.

El sefior representante del PRD, por favor.

REPRESENTANTE DEL PRD, LIC. JAVIER RIVERA ESCALONA: Muchas gracias. Buenos dias a todos.

Es una pregunta de forma para el licenciado Osvaldo. En virtud del taller que tuvimos, la nueva modalidad de como se van a
presentar ahora los informes por parte de las dependencias, preguntar si ya en este informe de enero vendria modificado el formato
o abundar sobre ese sistema.

Seria cuanto.

PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Le pido al sefior representante de la Secretaria Ejecutiva dé respuesta,
por favor.
REPRESENTANTE DE LA SECRETARIA EJECUTIVA GENERAL, LIC. OSVALDO TERCERO GOMEZ GUERRERO: Gracias, licenciado Javier.

Comentarles que tal como refiere el propio documento, estamos haciendo referencia al aprobado en agosto de 2014,

Yo serfa lo que tendria que platicar, ya una vez que sea aprobado por el Consejo General las modificaciones de este
programa bajo la metodologia del marco légico, que fue lo que estuvimos platicando en el taller, con el Presidente y el sefior
Secretario de la Comisidn, si para el mes de febrero, que vamos a rendir ya a finales de este mes, lo hariamos bajo la modalidad que
apruebe el Consejo, porque practicamente ahora que veniamos nosotros ya las dreas nos estdn remitiendo el informe de febrero tal

. como lo tenemos aprobado, o bien esto lo haremos a partir de marzo, que para mi seria lo ideal que lo hagamos a partir de marzo 'y
todavia febrero se rinda de esa manera, porque asi se trabajo en marzo, seria cuando se apruebe la modificacion.

Y eso si va a cambiar sustancialmente, v les rogaria que ahi platicando con el Presidente y el Secretario, y seguramente con
los demas consejeros integrantes de la Comisidn, nos digan qué método seguimos, si a lo mejor en la sesion que corresponda a
marzo, al informe de marzo, que seria en abril, hacemos una presentacién de como quedé esa modificacion y como lo evaluariamos
ahora por parte de esta Comisién, qué seria la parte que conoceria esta Comision y qué seria la parte que iria a aquel sistema de

.evaluacién del desempefio para efectos programéticos que ahora marca las reformas a la Ley Hacendaria, Presupuestal y
Programatica. Esta parte queda clara que es aprobada en agosto del 2013.

Seria cuanto.

PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Bueno, como lo estd comentando el representante, se aprobd en
agosto de 2013, los meses que siguieron no hubo capacitacién abundante sobre el presupuesto basado en resultados.

El presupuesto que puede aprobar el Consejo este fin de semana tiene ya ese contenido, y si como lo ofrece el
representante de Secretaria Ejecutiva, el mes que viene, que es el mes de abril, pudiéramos nosotros tener una representacion gue
nos dé claridad a todos cémo queda, a la luz del marco légico del presupuesto basado en resultados, v si sufrirdn los reportes
también modificaciones, pues no tendriamos inconveniente en aceptarlo, si los partidos politicos también lo tienen asi a bien, que el
mes que viene podamos escuchar esa presentacion, si el Consejo aprueba el presupuesto este fin de semana se dieran las cosas para
que todo continte dentro de la programacién adecuada.

. Le pregunto al licenciado Escalona si le parece correcto y si ademas los partidos y consejeros aceptamos que se dé esta
presentacién en la sesién ordinaria de abril, entiendo. ¢Les parece correcto?

Lo hariamos de esa forma entonces, a respuesta de la Secretaria Ejecutiva al sefior representante del PRD.
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. Y sigue estando a consideracion de ustedes este informe.

Si no hubiese mas comentarios respecto del punto, lo tendriamos por rendido, instruyendo al sefior Secretario para que
remita el informe al Consejo General, como lo dispone el articulo 1.46, fraccién VIII, del Reglamento para el Funcionamiento de las
Comisiones del Consejo General.

Y le pido, sefior Secretario, desahogue el siguiente punto del orden del dia.

SECRETARIO TECNICO, MTRO. RUPERTO RETANA RAMIREZ: Cémo no, sefior Presidente.

El siguiente punto del orden del dia es el cinco, y corresponde a la presentacidn de los Estados Financieros preparados por
la Direccién de Administracion correspondientes al mes de enero de 2014.

PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Para lo cual le damos el uso de la palabra al Director de
Administracidn, licenciado José Mondragdén Pedrero, para la presentacion de dichos Estados Financieros.. Perdon, y a su
representante de esta mafiana, el licenciado Héctor Esquivel Jaimes, que nos acompafia.

REPRESENTANTE DE LA DIRECCION DE ADMINISTRACION, C.P. HECTOR ESQUIVEL JAIMES: Gracias, sefior Presidente. Buenos dias.

Hoy vamos a presentar los Estados Financieros del mes de enero del afio 2014, para dar cumplimiento a los acuerdos del
Consejo General nimero uno del afio 2001 y nimero dos del afio 2004, y asi como lo establecen los articulos 24, 62 y 63 de nuestra
normatividad.

Los Estados Financieros que estamos presentando son preliminares al mes de enero, y quiero pedir una disculpa por

. haberlos entregado un poco a destiempo, no nos vuelve a pasar.

Estuvimos esperando la instalacion del sistema Progress por parte del gobierno y llegé los dltimos dias del mes de enero,
por eso fue que nos retrasamos un poco. No va a volver a pasar.

También al 31 de enero se ejercié un 8.42 por ciento del presupuesto total, estamos hablando de los 645 millones que nos
otorgo el gobierno del estado.

Y se ejercieron de la siguiente manera: Del Capitulo 1000 fue un 10.46 por ciento; del 2000, un 0.29 por ciento; del Capitulo

.3000, un 2.60 por ciento; del 4000, que es el de financiamiento, un 7.80 por ciento; del 5000 no ejercimos hasta el momento, y del
Capitulo 9000, un 27.98 por ciento. Estos son los adeudos que quedan del afio anterior y que se tienen que pagar los primeros tres
meses de este afio.

En la cuenta de deudores diversos, les comento que el OSFEM ha estado muy al pendiente de que nuestros deudores no
pase mucho tiempo sin que nos comprueben, estdn poniendo mucha atencién en deudores diversos y es por eso que ahora lo Unico
que queda es un saldo de la licenciada Alma Patricia Sam, que les dimos para el emplacamiento de vehiculos, y de la enajenacion
que hicimos de los vehiculos es el saldo que queda de deudores.

En la parte dltima se ven los vehiculos que se han vendido. Fueron 133 unidades, de lo que nos queda de recuperar es un
millén 118 mil 541 mil pesos y obtuvimos 323 mil 663 pesos de interés financiero de los recursos que invertimos, los recursos del
Instituto.

Les comento rapidamente que termind la auditoria externa el dia 28 de febrero y en una sesion préxima van a venir a

. presentar los dictdmenes presupuestales y financieros. Ya se entregaron estos dictdmenes, ya los tenemos nosotros, ya nada mds
sera que se los presenten a ustedes.

Es cuanto, sefior Presidente.

i\



Comisién de Vigilancia de las Actividades Continuacion Sesién Ordinaria
Administrativas y Financieras

. PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Muchas gracias al contador Esquivel por |a presentacidn.

Estaba ahora comentando con uno de mis asesores acerca de si incluso la presentacion capitular de esta mafiana ya es con
el presupuesto basado en resultados, si ha cambiado el formato por relacién a lo que nosaotros teniamos como presentado en meses
anteriores, teniamos Capitulos del 1000 al 5000 y luego el Capitulo 6000, que no se utilizaba anteriormente, y ahora tenemos el
Capitulo 9000 integrado en el nuevo presupuesto, ya de hecho una nueva presentacion. ¢Es asi, contador?

REPRESENTANTE DE LA DIRECCION DE ADMINISTRACION, C.P. HECTOR ESQUIVEL JAIMES: Si, eso se refiere al Capitulo 9000, a las
ADEFAS, que es todo lo que tenemos pendiente de pagar del afio pasado y que tenemos que cubrir en estos tres primeros meses del
afio.

El Capitulo 6000 no existe en este presupuesto, que era obra publica.

El 5000 no se ha ejercido, pero es bienes muebles, que si vamos a comprar en este afio.

.PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Okey, ahi esta una aclaracién también, Javier, en relacion a que ahora
ya vienen cosas nuevas.

Adelante, sefior representante.

REPRESENTANTE DEL PRD, LIC. JAVIER RIVERA ESCALONA: Se me adelanto, Presidente, muy bien.
Inclusive preguntar o sugerir al representante de la Direccién de Administracion lo siguiente:
En virtud de las anteriores participaciones que he tenido en las anteriores sesiones, he sido muy enfatico en la forma de
. informar, por eso la pregunta anterior al representante de la Secretaria General.

Sugerir que en esta parte, a lo que ya ha hecho referencia el Presidente de la Comisién, y evidentemente conforme a la
nueva normatividad poder ir conociendo por ejemplo las metas alcanzadas, porque aqui, por ejemplo del Capitulo 1000, dice que
efectivamente se ejercié un 10 por ciento, pero a lo mejor pudiéramos agregar en esta nueva forma del presupuesto basado en
resultados, si no las actividades, pero si el porcentaje de qué resultados se van obteniendo hasta este informe preliminar, sélo si esta
dentro evidentemente de la normatividad nueva.

. Es duda, porque evidentemente nos vamos a enfrentar a un nuevo esquema, ya nos lo han expuesto muy detalladamente,
contamos ya con los documentos al respecto.

Sélo lo quiero preguntar de forma esquematica, creo que nos pudiera ayudar a todos ir conociendo efectivamente lo que se
ejercio, pero también en base al presupuesto por resultados qué porcentaje de resultados vamos cumpliendo.

Esa serfa mi propuesta, mi sugerencia, reitero, siempre y cuando no altere la normatividad que se esta ahora

implementando.
PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: La pregunta es, como lo dice el marco légico, de ese caracter. Si los
capacitadores fueron muy enfaticos en que una de las razones del presupuesto basado en resultados es que observe la institucion
los resultados que se van obteniendo de la aplicacion presupuestal, se impone un comentario acerca de cdmo se puede reflejar eso
en los informes mensuales. Me parece bastante natural.

La pregunta me parece muy ldgica y vamos a refrendar también esa peticién para que las areas puedan tomarlo en

. consideracion y verter alguin comentario al respecto, qué habra en los informes si el presupuesto se basa en resultados.

Damos el uso de la palabra, como lo ha solicitado, el sefior Consejero Jesus Jardon. Adelante.

CONSEJERC ELECTORAL, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Gracias, Presidente.
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Me parece que la percepcion que tiene Javier Rivera respecto de este problema va incluso mds alla de la propia duda que él
manifiesta.

Creo que el problema es mas complejo aln de lo que en principio estamos tratando de vislumbrar, es decir, hay un nuevo
Programa de Actividades, no nos cabe ni la menor duda, y hay un nuevo ejercicio presupuestal.

Ahora, la presentacién por parte de la Secretaria Ejecutiva, y me estoy refiriendo a los formatos a traves de los cuales nos
rinda el informe a la Comision respecto del avance de esas actividades, evidentemente uno pensaria que debe de modificarse.

En realidad nada mas lo piensa uno, no sabe uno, es ahi donde esta la duda, pero desde mi muy particular punto de vista
creo que debe de existir una modificacion.

Pero mas alin en el otro aspecto en el ejercicio presupuestal. ¢Por qué? Porque anteriormente, aparentemente nada mas
teniamos que darnos por enterados. Nos informaban “saben qué, pasd esto y asi y asi”. Nada mas que ahora no solamente tenemos
que darnos por enterados, sino que ademas necesitamos que se nos diga como van los resultados, porque es el objeto del nuevo
sistema de presupuesto.

Y si nosotros hacemos un pequefio ejercicio de memoria, nos vamaos a dar cuenta que los grandes problemas que se han
p‘resentado en esta Comisidn son precisamente aquellos que se refieren con la forma en que se acredita, se expresa o se informa a
esta Comisién respecto de estos dos grandes rubros. Y la gran mayoria de las veces la discusion era precisamente en esos términos.

De tal suerte que esos Ultimos informes que se presentan, los de hoy, para acabar rapido y concretamente, son el resultado
.de un avance institucional que se ha ido dando a través del tiempo y a través de los afios.

Si va a haber un cambio, como parece ser que lo puede llegar a haber, creo que la Comision lo primero que debe de
determinar o conocer seria precisamente los formato a través de los cuales se va a rendir esa informacion.
Pero esto implicaria que no los conozcamos hasta que nos los presenten, sino que a lo mejor fuera necesario tener una
reunién previa al préximo informe para que nos dijeran “son los formatos, esto es lo que contiene, esto es lo que va a considerarse”
y a lo mejor ahi los representantes de los partidos politicos y los propios consejeros, la propia Secretaria, pudiésemos hacer algin
.tipo de observaciones o algtin de comentarios que perfeccionara a estos documentos.

Porque de no ser asi y llegar con esos documentos exactamente a la sesién en la que se van a rendir los informes, va a
generar aqui unas discusiones verdaderamente casuisticas, porque por un lado nosotros no estariamos en condiciones de saber qué
cosa es lo que verdaderamente debe de contener el informe, me estoy refiriendo a nosotros, a toda la Comisién, y a lo mejor
estarfamos siendo necios pidiendo que el informe contenga algo que en realidad no debe de contener.

Creo que lo importante seria que nosotros tuviéramos conocimiento de qué cosa es lo que podemos esperar de ese
informe, si se puede agregar algo mas a lo que nosotros nos interesaria que el informe dijera.

Y, por el otro lado, también las dreas se prepararan para que pudieran dar respuesta a ese tipo de inquietudes que en todo

caso pudiéramos manifestar los integrantes de la Comision.

Yo avalaria por supuesto la propuesta de Javier en esas condiciones, de poder conocer cudles seran los nuevos formatos, si

es que esos se modifican o no con base en estas dos cuestiones.

Y si la Presidencia lo considera oportuno, estaria dispuesto, en los términos en que sefiale, para que pudiésemos hacer un

pequefio ejercicio respecto de cémo deberan de rendirse los informes en las proximas sesiones de esta Comisidn.
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Solamente agregaria una sola cuestion, Presidente, esta Comision histéricamente y por muchas razones es el receptdculo
de las criticas que finalmente se van haciendo, ustedes lo aprobaron, ustedes no dijeron nada, el Presidente lo sabe perfectamente
bien.

Algunos compafieros, consejeros y no, mucha gente piensa que lo que nosotros hacemos aqui como consejeros es tnica y
exclusivamente decir que si, que si y que si, y la verdad es que esto si ha sido cierto, pero ha sido porque hemos sentido que
estamos satisfechos con lo que se ha informado por parte de la Secretaria, por parte también de la Direccién de Administracion y la
propia Contraloria, en su caso.

Es decir, si tuviéramos elementos para discutirlo, lo hariamos, pero ahora llega el momento en el cual, al cambiar todo esto,
somos los consejeros y los representantes de las comisiones, igual que el Secretario, los mas interesados en saber como va a ser
esto, porque si al rato nos preguntan: “Oye, écdmo estd esto, cémo funciona esto, por qué estd asi la situacion?” El hecho de no
tener un dominio pleno de esto nos pone en una situacion de debilidad a todos los integrantes. Esa seria la inica razén.

Por lo demas, creo y supongo que seguramente pudiésemaos llegar a tener en la siguiente, incluso en la subsiguiente
ocasién, algin tipo de defecto, algin tipo de inconsistencia o algo que no se diga, pero estamos muy a tiempo para poder
visualizarlos, corregirlos y hacer los mejores informes que se puedan al respecto.

Gracias, Presidente.

PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Los comentarios del Consejero Jardén son en el mismo sentido: éHay
.forma de presupuestacién nueva? ¢Qué pasaria con los informes?
Ya el representante de la Secretaria Ejecutiva ofrecia el siguiente mes, en la sesién ordinaria, para hacer alglin comentaric al
respecto.
Aqui se esta sugiriendo que incluso pueda ser antes, si Secretaria Ejecutiva, Direccién de Administracion, y si es que también
la Contraloria tuviese alguna variacién que hacer, puedan ponerse de acuerdo.
Y si hay alguna posibilidad de presentacion de nuevos formatos, si es que va a haber nueva informacidn, podriamos estar en
.condiciones de citarlos para poder informar a toda la mesa coémo pueden operar las cosas.
Ha estado escuchando el representante de Secretaria Ejecutiva y quiere hacer un comentario. Licenciad Osvaldo, por favor.
REPRESENTANTE DE LA SECRETARIA EJECUTIVA GENERAL, LIC. OSVALDO TERCERO GOMEZ GUERRERO: Gracias, sefior Presidente.
Comentarles que si serfa sano en la proxima sesidn, que es en este mismo mes, podriamos determinarles cdmo queda la
modificacién, cudl seria la forma en lo que conocemos tradicionalmente aqui, que practicamente es de las 402 actividades, esta
Comision va a seguir conociendo de 258,
El resto, que son fin, componente y propdsito, para los que ya han ido a los talleres tan familiarizados, fin, componente y
proposito son los indicadores de resultados.
Eso el Consejo General en su sesion lo va a conocer, estamos obligados a hacer una evaluacion del desempefio cada
trimestre, trimestral, semestral y anual.
Eso estd determinado en la ley, los formatos, todo, pero nosotros somos los que determinamos como se hace esa
. evaluacion del desempefio, es algo a que nos va a instruir el Consejo General como Secretaria para que elaboremos el Manual de

Evaluacion del Desempefio.

A
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Ese manual se pone al alcance de todos, se los explicamos y ahi dice concretamente cdmo van a ser las evaluaciones:
trimestral, semestral y anual de la evaluacidn del desempefio.

Las otras 258 son cualitativas y las vamos a seguir rindiendo a la Comision. Y a ésas, como decia el maestro Jarddn, poderﬁos
adecuarle todo lo que quiera, se ordene y mande en esta Comisién, porque al final entre mas transparentes y mds claros seamos,
mejor para todos. A esas podemos hacerles lo que venga aqui.

Y lo otro, tiene que estar apegado a lo que determina la propia reglamentacion en la materia.

Seria cuanto.

PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Muy bien.

Consejero Jesus Jardon. Por favor, adelante.

CONSEJERO ELECTORAL, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Gracias, Presidente.

Por eso decia que es necesario que nos reunamos antes, porgue es cierto que la Secretaria tendrd sus propias atribuciones,
ya todo lo que la ley le mande y le encargue, pero mientras no modifiquen evidentemente la normatividad de este Instituto, la
Comision seguira teniendo las mismas facultades de revision: vigilancia de las actividades administrativas y financieras.

E incluso podra vigilar si efectivamente la Secretarfa Ejecutiva estd realizando adecuadamente esa actividad que la ley ahora
le encomienda. Es decir, de lo que se trata es de saber qué cosa le corresponde a cada quien.

Mientras no se modifique la ley, esta Comisién sigue teniendo las mismas facultades. Y si facultades que tiene Ia Comision
actualmente se dieran a otra instancia, habria que ver si estamos en presencia de una coalicién de normas y determinar a quién le
corresponde o no.

Pero entenderia cuando menos que la Comision tiene una tarea bien concreta y bien especifica, que tiene que ver
efectivamente con lo que hoy vemos objetivado en los puntos del orden del dia; es decir, que la Secretaria Ejecutiva debe de
presentarnos un informe sobre los avances del Programa Anual de Actividades del Instituto Electoral.

Y aunque haya cambiado el programa, nosotros tendriamos que seguir conociendo de este informe, de los avances del

.programa. Si el programa cambid, el informe a lo mejor tendria que cambiar o cémo estd, pero determinarlo.

Por eso insisto en que es importante que hagamos esto, no quiero la Comision finalmente diga “no, aqui la Comision”. No,
no es cosa de que mande o no mande, sino un poco ver dénde debemos de quedar parados nosotros, como Comision.

Es decir, si habra por supuesto un procedimiento totalmente diferente con respecto a los avances del programa vy del
ejercicio también presupuestal, pero donde estamos nosotros, o sea, podria nada mds surgir responsabilidad, si la llegara a haber,
de las revisiones que hiciera la Secretaria Ejecutiva o de las que hiciera la Direccion de Administracién o podra haberlas también de
parte de la Comision.

Creo que el problema no es sencillo, creo que aqui hay un problema como de competencias que a mi particularmente no
me queda claro, por insisto en que a lo mejor valdria la pena sentarnos a platicar y ver como va a quedar efectivamente esto.

Seria cuanto, Presidente.

PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Se refrenda la peticion de que podamos tener esta sesion.
. Le pido a las areas que han escuchado la propuesta del Consejero Jardon: Secretaria Ejecutiva, Direccién de Administracién

y la Secretaria Técnica, que podamos tomar nota para que ellos, no sé si en la Junta o en alguna reunidn especifica, puedan escuchar
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‘ . esta propuesta, acordar lo conducente con relacion no sélo a informes, sino incluso a si hay en su juicio modificaciones a los trabajos
1 que hara la Comisidn e ir a detalle en este particular.

Dejemos nosotros la peticion hasta aqui planteada en este momento y esperariamos de la Secretaria Técnica algin
comentario, una vez que hayan reflexionado las peticiones hechas, sefior Secretario, al respecto de la propuesta del Consejero
Jlardén, para reunirnos antes de la sesién que viene a fin de mes. Ahora estamos resolviendo la del mes de enero, recordemcs
rOs0tros.

Preguntaria a la mesa si alguien mas tiene comentarios a este respecto, al respecto del informe presentado.

No tenemos mas comentarios al respecto, por lo cual lo tenemos por rendido, instruyendo al Secretario para que remita el
informe al Consejo General, como lo dispone el articulo 1.46, fraccién VIII, del Reglamento para el Funcionamiento de las Comisiones
del Consejo General.

‘ Sefior Secretario, desahogue el siguiente punto del orden del dia.

SECRETARIO TECNICO, MTRO. RUPERTO RETANA RAMIREZ: Cémo no, sefior Presidente, es el numero seis y corresponde a la
presentacion del informe del Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Instituto
Electoral del Estado de México a cargo de la Direccién de Administracion, correspondiente al mes de enero del 2014.

PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Le damos nuevamente el uso de la palabra al sefior representante de
la Diraccién de Administracién, contador Héctor Esquivel Jaimes.

REPRESENTANTE DE LA DIRECCION DE ADMINISTRACION, C.P. HECTOR ESQUIVEL JAIMES: Gracias, sefior Presidente.

En esta ocasion podemos checar el informe del mes de enero del afio 2014.

Adjudicamos en total en el mes de enero dos millones 972 mil 790 pesos y de ahi podemos ver que lo mas fuerte fue el
arrendamiento de los dos inmuebles que tenemos como bodegas, del parque vehicular y de los bienes patrimoniales.

También, por adjudicacién directa fue la contratacién del servicio de la implementacion del presupuesto basado en
resultados por 102 mil 80 pesos.

. También se contraté el servicio de implementacion del programa basado en resultados por 338 mil 720 pesos y se contrato
el servicio de asesoria, revision y correccion de los productos de la implementacién del PBR por 319 mil pesos.

Asimismo, en el mes de enero se amplié el contrato de los arrendamientos de bodega por el mes de enero.

Los dos millones que tenemos arriba es el contrato, que va a ser del mes de febrero hasta el mes de enero del afic entrante.

Es cuanto, sefior Presidente.

PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Muchas gracias, sefior representante.

Queda a consideracién de ustedes el informe presentado.

El sefior representante del Partido Accidn Nacional, licenciado Rubén Dario Diaz Gutiérrez.
REPRESENTANTE DEL PAN, LIC. RUBEN DARIO DIiAZ GUTIERREZ: Gracias, sefior Presidente.

Nada mas seria una pregunta muy sencilla en el sentido del asunto relacionado con la contratacion del servicio de
implementacién, porque veo que aqui lo manejan como dos etapas y la tercera dice “relativo a la contratacion del servicio de
asesoria, revisién y correccién de los productos de la implementacién del PBR y del SEP, bajo el esquema del marco logico y

construccién de indicadores para el IEEM”.
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No sé, aqui nos dicen que es adjudicacién directa. éPor qué no lo hicieron en una sola? Porque es algo especializado, que
precisamente por esa especializacién no necesitaba haberse hecho en tres fases distintas. Esto se pudiera llegar a considerar asi
como que por qué sucedid esa circunstancia.

No lo sé, lo pregunto por eso, porque precisamente son conocimientos técnicos especificos y que estdn justificados
precisamente para el efecto de poder haberlo hecho en una sola.

Si bien es cierto me quiero imaginar que por etapas se van a llevar a cabo, era lo mismo haberlo adjudicado en uno solo que
haberlo adjudicado en tres. No sé por qué haya sido el motivo.

Nada mas esa seria la pregunta. Es cuanto.

PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Por favor, representante de la Direccion de Administracion, épuede

comentar al respecto?

fueron tres etapas de toda la implementacién del Programa Basado en Resultados. La primera etapa fue la implementacion y
construccién de indicadores; la segunda etapa fueron los talleres de induccidn, supervision presencial por cada una de las dreas,
fueron las revisiones vy los ajustes, y la tercera etapa fue la asesoria, revisién y correccion de productos.

Les comento que las dos primeras etapas las gané TECSO, que es Tecnologia Social para el Desarrollo, asi se llama la
empresa, y la empresa tenia los conocimientos porque lo habia instalado en otro estado de la Republica con muy buenos resultados
y fue la empresa que ofrecid las mejores garantias para el Instituto para que esto saliera muy bien.

La tercera etapa fue asignada una universidad, que es la Universidad Mexicana de Innovacion de Negocios, que también
tenfa la probada experiencia en esta implementacién y lo desarrollaba de la mejor manera posible.

Fue por eso que se hizo en las tres etapas, para ver quién tenia las mejores experiencias, las dos primeras las gana TECSO y
la tercera la gana la universidad.

Es cuanto, sefior Presidente.

.PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Nuevamente, sefior representante de Accién Nacional.

REPRESENTANTE DEL PAN, LIC. RUBEN DARIO DIAZ GUTIERREZ: Perddn, ya me confundi mds, porque si es adjudicacion directa, el
asunto es que por haber sido adjudicacién directa no podia haber pasado lo que comenta el representante de la Direccidn de
Administracién; porque —no sé cémo lleven a cabo, lo desconozco y asi lo acepto- el hecho es que no sé cuantas propuestas o si
solamente fue una sola empresa en la que se presenté y ¢por qué consideraron que la universidad era la que daba las mejores
garantias?

Si me causa curiosidad, valga la expresién, el saber cémo se dio esto, porque aqui el rubro dice: “Cuatro procedimientos de
adjudicacién directa por Comité”. Cuando se adjudica directamente, por eso hacia la pregunta y contestaba en ese sentido que
porqué no se habia hecho en una sola, no sabia que se habia dado a una empresa dos partes y la tercera a la universidad. Entonces,
icomo estuvo entonces el procedimiento? Porque si es adjudicacion quién mas vino o como los invitaron, o como llego porque creo
que solos no pudieron haber llegado.

Es cuanto.
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.PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Es preguntar a la Direccién de Administracién. Me parece que es
importante la respuesta porque la suma de los tres rubros primeros da mas de 700 mil pesos, 760; ya nos explicé el contador
Esquivel a quién se adjudicd y bajo qué etapas.

Si quierc sumarme a este comentario que hace Accién Nacional; y preguntar entonces si ¢la adjudicacion completa no
correspondia a un procedimiento distinto, si es que se hubiese hecho consolidada; o si fue dandose por etapas? Y ¢hubo alguna
convocatoria a que participaran instituciones educativas del Estado, contador, o no? Si fue adjudicacidn directa, fue asi como se
describe, a la Universidad Mexiquense de Innovacién en Negocios, no la conozco en realidad; la otra sé que es una institucion
porgue escuché a los que nos dieron los comentarios en la que participa el Rector del Tecnoldgico de Monterrey.

Sigue siendo la misma pregunta. Si nos puede hacer comentarios al respecto.

REPRESENTANTE DE LA DIRECCION DE ADMINISTRACION, C.P. HECTOR ESQUIVEL JAIMES: Claro que si, sefior Presidente.

. : Les comentd que se adjudicod en una sola sesion, estuvieron dos empresas —fue por eso la adjudicacion directa—, y se
adjudicé también en base al tipo de servicio a las fechas que tenia que haber de los cursos y los talleres, y a la rapidez con que tenia
que salir esto, sefior Presidente.

Es cuanto.

PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: El representante de la Secretaria Ejecutiva.

REPRESENTANTE DE LA SECRETARIA EJECUTIVA GENERAL, LIC. OSVALDO TERCERO GOMEZ GUERRERO: Les amplio la informacidn:
Fue una adjudicacion directa por excepcién, nosotros solicitamos la excepcidn; derivado, primero, de la experiencia de TECSO en el
tema, que fue quien nos recomendd el Organo Superior de Fiscalizacion.

Cuando hicimos el planteamiento en Comité, los asesores de los consejeros que estuvieron presentes, planteamos que
daco el término este tipo de procedimientos lo mas rapido que habia salido habia llevado 13 meses cuando inici¢ en 2008; el afio
pasado se tardaron dos meses y medio en disefiar la implementacion en el municipio de Morelia en Michoacan, que fue lo mas
rapido, es el registro mas rapido que se tenia; nos dimos a |a tarea de hacerlo en un mes.

. Estuvimes buscando alternativas y la verdad es que entre precio y tiempo no encontrabamos quién se ajustara, y luego la
experiencia; en particular TECSO tenia una experiencia con el Instituto Electoral de Baja California y particularmente el titular hahia
trabajado en el Registro Federal de Electores, y luego dando cursos de induccion al propio IFE.

Cuando lo planteamos, lo planteamos en tres etapas de la siguiente manera: La primera etapa era practicamente lo que se
define como el desarrollo del proyecto, que fue una reunién que tuvimos con TECSO y con la UMIN, la Universidad Mexicana de
Innovacion en Negocios es la que presideCuando planteamos tratar de hacerlo en un mes, el despacho nos dijo:
“Un mes no puedo estar tiempo completo contigo. Te doy los talleres, pero es un producto que tu elaboras”.

Nosotros le dijimos que cdmo le podriamos hacer para tener acompafiamiento diario para la elaboracién de esto; las areas
lo que nos pedia era contar con facilitadores; él nos sugiri6 a la Universidad Mexiquense de Innovacién en negocios toda vez que
estaban alabados por TECSO, dado que ellos habian estado trabajando con ellos en algunas tareas que el propio Organo Superior de

Fiscalizacion les habia encargado, como ha sido con los ayuntamientos. Vuelve a decir que los ayuntamientos tienen hastz 2014 para

cumplir con este mandato.
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El tiempo que nos marcaba la ley a los entes publicos que estamos registrados en el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable teniamos al 31 de diciembre de 2013; sin embargo, como en materia presupuestal el tiempo fenece en mayo de este afic,
es que pudimos correr el tiempo.

Este trabajo lo iniciamos, tal como lo aprobd el Comité, el 9 de enero y lo concluimos el 7 de febrero; y son las tres etapas:
La primera etapa que dijimos era la del desarrollo del proyecto que es lo que tienen ustedes en la carpeta; la segunda etapa son los
talleres; y la tercera etapa es la asesoria y el acompafiamiento para la elaboracién del programa como tal.

El programa fue presentado dias después del 7 de febrero, por ahi del 9 de febrero a los sefiores consejeros; ellos nos
sugirieron ahi algunas modificaciones, le pidieron una opinién técnica al propio TECSO, estuvo ahi presente RRINE quien
nos acompafid, dio su visidn de como se habia desarrollado el proyecto; y posteriormente estuvimos haciendo reuniones con las
dreas para tratar de afinar componentes y actividades sobre todo, eso derivd en un trabajo todavia mas a fondo.

Actualmente nos encontramos trabajando en la etapa de la elaboracion de las fichas. Es algo que por instrucciones del
Secretario, al término de esta sesién, me voy a dar a la tarea de visitarlos en cada una de sus oficinas tanto de ustedes, como de los
sefiores consejeros para ampliarles un poco la informacién de la etapa que estamos ahora y qué pasa después de lo que va a
aprobar el Consejo General, sobre todo es para que tengan un poco de certeza que es lo que viene después de lo que aprueba el
Consejo General.

Espero que haya quedado satisfecha la pregunta.

PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Gracias. Quisiera preguntar y solicitar al mismo tiempo que si la
implantacién del presupuesto basado en resultados va a requerir nuevamente asesoria mas adelante para, no sé si el Sistema de
Evaluacion del Desempefio si lo exija o si algun sistema operativo o de software, de equipo de computo lo demanden se pudiera
estar muy atentos en el Comité de Adquisiciones para las adjudicaciones al respecto. Luego suelen ser contratos a largo plazo que
son caros a mi criterio, las sumas que estoy observando aqui me parecen respetables; el procedimiento se hizo conforme a lo que

indica la norma, entiendo.

. Pero si quisiera enfatizar en la necesidad de tener claridad, con previa anticipacion a los consejeros y a la mesa presente,

acerca de qué pasa con la contratacion de instituciones al respecto de asesoria al Instituto. No sé si tengan planeado eso, 5i viene a
futura etapa de este corte.

Adelante.
REPRESENTANTE DE LA SECRETARIA EJECUTIVA GENERAL, LIC. OSVALDO TERCERO GOMEZ GUERRERO: Si, de hecho la Junta
General, cuando ya conocié el documento, nos instruye que tenemos que hacer la certificacién en el mes de marzo, iniciar la
certificacion en el mes de marzo; la certificacién, tal como lo manda la ley, lo tiene que hacer un ente externo, como el caso de los
Estades Financieros los audita también un despacho externo, asi nos lo tiene que hacer alguien que esté certificado y avalado por
Hacienda para poder hacer la evaluacién, la certificacién programatica.

Esa certificacion, como va en el documento técnico que se les emitié por parte de TECSO, es la parte que nos va a reflejar
las dreas de oportunidad en cada uno de los propdsitos de componentes que disefiamos en este Programa 2014, y que seria el punto
de partida para tratar de ir a la elaboracién del programa basado en resultados 2015 pensando ya no en los fines atendiendo a cada

una de las areas del Instituto, sino a fines institucionales, fines institucionales que obviamente tendran que marcar la pauta a los
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integrantes del Consejo General como 6rgano maximo de Direccion de este Instituto; entonces, obviamente, esa etapa la deberdn
de conocer ustedes de antemano.

Para la parte de la evaluacion del desempefio, que esa tendra que ser al final, bueno, al principio de abril, una vez concluido
el primer trimestre, esa la hacemos nosotros, pero lo que todavia no tenemos son los manuales para determinar como se va a llevar
a cabo esa evaluacion del desempefio; y eso, tendremos que contratar a alguien que nos lo haga. Eso es lo que viene, tanto la
certificacion, como la evaluacion del desempefio; lo que actualmente contratamos es la elaboracién de las fichas técnicas de cada
uno de los indicadores, que no es otra cosa que la radiografia de como sale esa férmula, cémo se elabora, qué antecedentes tiene y
a qué esperamos de cada uno de esos indicadores en porcentajes y en medicion.

éCudles son las hipdtesis por las que pudiera variar los indices? Que ya les comentamos, no necesariamente va a ser llegar
al 100 por ciento, pero si no llega hasta ese 100 por ciento, por qué no llegaste, y ya es donde vienen las hipotesis.

. Sigue siendo muy complejo, por eso siempre ha sido mi inquietud de que todos nos podamos meter mucho al tema para
que todos la entendamos, porque si no lo que hace mas complejo esto es cuando no le entendemos; entonces se los comentd como
experiencia personal, ha sido muy, muy complejo, desgastante a nivel personal porque es “como andar cargando el muerto solo”;
pero afortunadamente todas las dreas se sumaron muy bien —y eso ya ustedes lo saben de propia mano—; ahora se los pude
comentar a los partidos la vez que nos reunimos, las dreas verdaderamente trabajaron bien, es una primera experiencia de que
pueda tener muchas areas de oportunidad y de que en la marcha encontremos que a lo mejor alguna redaccién no es la optima, o

. un indicador no esta siendo verdaderamente medido, de eso se trata. Pero creo que el gran paso ya lo dimos.

Por eso aquella vez cuando nos reunimos con los integrantes del Consejo, decia que para mi el optimo seran tres afios; uno
de los consejeros me dijo que era muy conservadora mi Optica; pero el gran paso del 50 por ciento es esto, lograr la
implementacidn; el otro afio si logramos ir a fines avanzaremos otro 25 por ciento. Y con la experiencia de estos dos afios aunado a
que el afio que entra hay un proceso electoral creo que el tercer afio podra ser el 6ptimo, tal como ha ocurrido en otras
dependencias donde se ha llevado a cabo.

Les quiero comentar —esto es un motivo de satisfaccién del Instituto, no de la Secretaria ni mio, porque este programa lo
hicieron las dreas y con la participacién, inclusive, de los titulares de cada una de las direcciones y unidades de este Instituto, el
sefior Contralor que estuvo presente en todos los talleres—es el primer ente publico del estado que lo tiene ni el sector central ni los
organismos centralizados desconcentrados ni los auténomos lo han logrado implementar; la universidad estd en esa fase, ellos
fueron al taller con nosotros, estan esa fase la universidad del estado.

El Tribunal Electoral esta en esta fase, inclusive, a su Presidente la semana pasada le preguntaron y él dijo que iba a esperar
las reformas secundarias para poderlo implementar, que ya lo tenian, pero que las modificaciones las iban a presentar una vez que
se aprobaran las reformas secundarias. De todos modos, aunque no se aprobaran las reformas secundarias esto tiene un
cumplimiento mds alla de eso, entonces el plazo era diciembre. Y contablemente, finanzas del estado nos va a obligar en mayo.

Ahora, si hubiéramos esperado el tiempo de mayo corrfamos un grave riesgo, que el gobierno del estado, como en otras
seis entidades donde los institutos electorales ya lo tienen implementado nos hubieran enviado formatos, nos ponemos a llenar
formatos, cumplimos con la parte presupuestal, pero no aplicamos Ia metodologia del marco I6gico como tal para la elaboracion del

programa.
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.Creo que gracias a las facilidades que nos dieron todos ustedes como integrantes del Consejo, cuando platiqué con ustedes cuando
estuvimos en el Marriot y al voto de confianza de los partidos que les venimos a platicar el tema apenas hace una semana, ya a
grandes rasgos y en una reunion que se demord cinco horas, pero que en términos de esto es muy poco el tiempo, fue una
pincelada, hemos dado un gran paso.

Esperemos que vaya rindiendo sus frutos con la participacion y en la evaluacidn de la Comisién, como lo viene haciendo;
inclusive el Sistema de Evaluacién del Desempefio lo va a conocer la propia Comisién, previo a que lo conozca el Consejo General, y
eso es lo que va a ir enriqueciendo esto, para mi el que cada uno de ustedes participe, se empape de este tema es lo que va a ir
haciendo que entre todos coadyuvemos a desarrollar un Programa 2015 mejor de lo que pudimos modificar este 2014.

Serfa cuanto.

PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Licenciado Rivera, representante del PRD, por favor.

.REPRESENTANTE DEL PRD, LIC. JAVIER RIVERA ESCALONA: Gracias. También me sumo a las inquietudes que ha manifestado el
licenciado Darfo, porque revisando la documentacién gue se nos ha entregado quisiera advertir un error o que nos pudieran aclarar
el contenido del documento que esta en la pagina cuatro de seis.

Ya nos explicaron que, evidentemente, fue una adjudicacion directa, pero hay un error porque en el cuerpo de
observaciones refiere que se le solicitd el presupuesto nuevamente a la empresa TECSO y al final de la parte de observaciones, como
ya se nos ha dicho aqui, se le adjudicé a la Universidad Mexicana de Innovacién en Negocios, como también ya se nos explicd.

Quisiera advertir también, ahora que Oswaldo hizo ésta abundante informacién, que no estamos debatiendo el fondo, sino
la forma de cédmo se hizo la contratacion vy la adjudicacién; porgue inclusive en la forma de la exposicion en el taller también TECSO
nos expuso que ellos hicieron las asesorfa para la revision y correccion de productos de la implementacion, o al menos asi fue la
informacidn que nos remitieron a las representaciones, y aqui nos estan diciendo que fue la universidad.

Por eso estamos debatiendo la forma no el fondo ni me gusta andar, como coloquialmente se dice, “de cuenta chiles”; le
entré siempre al fondo en las ideas de manera propositiva, pero si estamos advirtiendo y reitero estos errores o consideraciones de
forma que simplemente en el esquema de nuestras prerrogativas como representantes de los partidos politicos estamos solicitando

.que nos aclaren en la Comisidén en la que estamos participando; y por supuesto que nos vamos a involucra porque son esquemas
nuevos que la misma sociedad y las actualizaciones de los marcos constitucionales y secundarios estan disefiados para una mejor
implementacién en la transparencia y en la rendicién de cuentas, que ha sido una bandera creo que de todos los partidos politicos.

Esa serfa mi observacion, Presidente, por el momento.

PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Si. Creo que tenemos que tener mds puntualidad en los comentarios
de representantes de Secretaria Ejecutiva. Le preguntaba si vienen asignaciones similares en el futuro, sefior representante, para la
Universidad Mexiquense la innovacién en concreto. No he terminado.

Si vienen mds asignaciones para ellos, para que antes de que hagan eso se nos informe si hay opciones de seleccion de otras
instancias que den el mismo tipo de servicios, para ser muy claro. Entonces eso es lo que necesitamos, esa puntualidad.

Sabemos que se le dio a TECSO, se le dio a la Universidad Mexiquense de Innovacién y quiero conocer mas opciones al

. respecto, porque existen; y conozco perfectamente bien los modelos gerenciales, como estos que se aplican aqui, y sé sus ventajas y

desventajas también, y sé cémo se atan a los otros sistemas que estan vinculados con ellos, como el que dijo, el paso siguiente que




17
Comisidn de Vigilancia de las Actividades Continuacion Sesién Ordinaria
Administrativas y Financieras

.es en contratar a una empresa externa para que nos digan si vamos bien acerca de la implantacién de sus esquemas; que luego al
final no resultan tan distintos a los que ya aplicamos. Se lo digo porque lo he estudiado a fondo.

Por eso le pregunto esta parte en concreto, {qué otras opciones hay de gente que dé esta misma capacitacion para
comparar los presupuestos, tener una informacién previa al respecto? Me intereso mucho en eso. Y observar la siguiente
adjudicacion con mucha atencion.

Esto sumado al comentario que hace el representante del PRD. Quisiera escuchar sus comentarios.

REPRESENTANTE DE LA SECRETARIA EJECUTIVA GENERAL, LIC. OSWALDO TERCERO GOMEZ GUERRERO: Si. El tema no es que se le
haya adjudicado a la Universidad el desarrollo del programa; o sea, lo que se le adjudicé es —lo voy a leer tal como dice aqui-: “La
primera etapa que fue el curso de induccién —que es lo que practicamente consiste el desarrollo del proyecto— fueron 102 mil 80
pesos y fue al despacho”, y fue un curso de induccién a més de 90 personas que el que refiere aqui.

. . El segundo que refiere, 338 mil 720 pesos, son los talleres como tal que se estuvieron desarrollando a lo largo de tres
semanas, dos dias por semana, en horarios de 10 a 17 horas en los salones del CEFO, fueron tres talleres de induccién de dos dias y
se nos facilito un software para nosotros cargar ahi la informacién. Hace rato decia el Presidente, preguntaba acerca del software,
también lo voy a decir ahora.

Este software, cuando fuimos a Baja California, ellos ya desarrollaron el propio software, nosotros teniamos que cargar
desde aqui, enviarlo alld y aqui disefiamos, de acuerdo a la estructura de la metodologia, drboles de problemas, arbcles de objetivos

.en Word y esto se transforma a Excel; y después, inclusive, nos hicieron la apertura programatica de la mano de la Direccion de
Administracion para poderlo pasar al presupuesto basado en resultados.

Y lo que es la parte de 319 mil pesos, que es donde estuvo la universidad, dice “asesoria, revision y correccién”. Ellos
estuvieron haciendo un trabajo, asignamos un lider y dos personas por area de la universidad y estuvieron tanto en los talleres como
dia a dia en ese mes, a lo largo de esos 30 dias, estuvieron presentes con las areas y ellos eran el puente con TECSO, ellos venian,
ellos corregian, ellos tenian su enlace con TECSO.

Para TECSO —asi nos lo marcé desde el principio— era mas facil entenderse con 11 gentes que con todas las areas del

.tnstituto, con la complejidad que eso tiene.

De esa manera pudimos ir avanzando, ellos venian, corregian, llenaban los formatos, tomaban los archivos, los llevaban y
asi los fuimos llevando.

Ya la revision final y lo que se hacia del disefio de TECSO, lo hacia TECSO alld en oficinas, lo manejaba con sus lideres y
veniamos a las areas.

Ahora, se tiene que disefiar un software, se tiene que disefiar el software para la evaluacién del desempefio y el que se
tiene que cargar, era algo que platicaba con el ingeniero Carmona.

En alguna ocasién, el dltimo sistema que tenemos nosotros en el Instituto, con el que actualmente cargamos el Programa
Anual de Actividades, se desarrollé en 2007 y nos lo hizo la Universidad del Estado de México por un costo superior al millén de
pesos, en 2007, cosa que no estamos ni remotamente dispuestos a gastar en este afio y nosotros estimamos que con un disefio
propio del Instituto, que el instituto lo disefie, contrate gente que lo haga por un periodo de un mes y medio o dos meses, sera algo
que no tenga que rebasar ni siquiera los 200 mil pesos; pero es parte de lo que iremos conociendo tanto ustedes como nosotros y

que se someterd a su consideracion. Pero es algo que puede hacer el propio Instituto, ese insumo.
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. Y los otros insumos, nosotros estamos esperando que sea aprobado por el Consejo General para pedirle al Organo Superior

de Fiscalizacion, como le pedimos cuando hacemos las auditorias externas, que si nos puede dar los nombres de algunas personas
que ellos conozcan para poder llevar a cabo tanto la evaluacion del desempefio como la certificacion.

La certificacion, eso creo que nos pueden sugerir, en cuanto a la evaluacién del desempefio nuevamente vuelve a ser un
producto en el que nos deben de asesorar, pero nosotros somos los que vamos a determinar como nos evalten; inclusive cuando
nos evaltan, cuando venga el Organo Superior de Fiscalizacién a evaluarnos va a tomar ese manual y nos va a evaluar conforme a lo
gue diga el manual.

Si nosotros nos sentimos presionados ademds, pues finalmente nosotros dijimos cémo se nos iba a evaluar y en la cuestion
programatica les decia que las modalidades que la ley contempla que aunque no tengamos recurso federal, programaticamente si
podriamos ser auditados por la Auditoria Superior de la Federacién para ver que estamos dando cumplimiento a lo que ordenan

.ahora estas reformas que aprobo la Camara Federal.

Seria cuanto.

PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Le pido al sefior Secretario dé cuenta de quien se suma con nosotros a
los trabajos de esta mesa.
SECRETARIO TECNICO, MTRO. RUPERTO RETANA RAMIREZ: Si, se integra en representacion del Partido Revolucionario
Institucional, el licenciado Julidn Herndndez Reyes.

. PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Bienvenido.

Me pidi6 el uso de la palabra el sefior representante de la Direccion de Administracion, el contador Héctor Esquivel Jaimes.
REPRESENTANTE DE LA DIRECCION DE ADMINISTRACION, C.P. HECTOR ESQUIVEL JAIMES: Gracias, sefior Presidente.

Nada més para comentarle al licenciado Javier que, efectivamente, en la hoja cuatro de seis hay un error y ahora, antes de
que termine la sesidn, les vamos a reponer la hoja.

Gracias.

PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Muy bien.
. En sintesis, le pediriamos que nos mantuviera informados. A mi me interesa que previamente la asignacion de futuras
entregas de adjudicacién directa en este rubro nos haga de conocimiento como van.

Usted hablé de algunas otras cotizaciones que ya pidieron, a mi me gustaria conocerlas con anticipacion, saber qué
opciones; usted dijo una palabra magica, el Instituto puede hacer muchos de esos ejercicios, la gente estd capacitada para ello,
inclusive los de certificacion externa, que aseguran aqui que los pide la Secretaria de Hacienda, ya han presentado personal de este
Instituto opciones para que los hagan aqui, las instituciones pueden independizarse y no gastar dinero en ese sentido. Ya hay
pruebas de ello, cuando tienen auditores capacitados y reconocidos externamente, lo puede hacer la propia institucién.

Usted lo menciond, me parece a mi, que ésa es una de las cosas que tiene gque explorar a futuro el Instituto Electoral, qué
puede hacer con sus propias fuerzas, con la capacitacion que tiene ya su gente, los auditores que pueden llevar a cabo este trabajoy
no esclavizar a la institucion cuando puede mantener autonomia en consultores externos, que hacen un trabajo muy similar al que
pueden hacer los conocedores de adentro de la institucién, que tiene gente ya muy capaz a este respecto.

Pediria eso, que tuviéramos esa informacién puntual. Ya tuvimos ahora el informe, ya se han hecho aclaraciones al

respecto.
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Le pido al sefior Secretario tomar nota de estos comentarios.

¢Usted quiere hacer uso de la palabra nuevamente, sefior representante?

Adelante.

REPRESENTANTE DE LA SECRETARIA EJECUTIVA GENERAL, LIC. OSVALDO TERCERO GOMEZ GUERRERO: Nada mas le queria
comentar: Nosotros en estas platicas que iremos teniendo, les haremos conocimiento expresamente de lo que dice la ley.

Y en estas oportunidades, de lo que estd pendiente y qué es lo que verdaderamente puede hacer el Instituto, y desarrollar
la parte del software creo que es una parte pensadisima que puede hacer el Instituto, la evaluacién también.

Y en cuanto a las certificaciones, ésa si es una parte que nos marca la ley que tiene que ser un externo y se hace una vez al
afo, pero ésa inclusive la podemos revisar.

Esto finalmente el Consejo Nacional de Armonizacién Contable cotidianamente viene emitiendo lineamientos y eso va

.cambiando las cosas. Por ejemplo, la més reciente fue la de mayo del 2013 y es con la que nos determinan una nueva forma de
hacer las fichas técnicas para los indicadores.
Pero hubo una de septiembre que volvié a cambiar todo y eso es lo que finalmente tenemos que estar al dia en lo que
emita el CONAC, porque practicamente lo que emite se vuelve ley, asi tal como lo faculté la Cdmara.
Seria cuanto.
PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Muy bien.
. ¢Hubiese alglin comentario adicional al respecto del informe?
Si no tuviésemos mas comentarios... Ah, perdon, una disculpa. Me habia pedido antes el uso de la palabra el sefior
Consejero Electoral Juan Salvador Hernandez Flores.
Me disculpo con usted, Consejero. Adelante.
CONSEJERO ELECTORAL, MTRO. JUAN SALVADOR VENTURA HERNANDEZ FLORES: Gracias, Presidente. Buenos dias a todos.
La verdad es que finalmente todo este cambio que se estd haciendo, todas las reformas que se hicieron a la ley y los
lineamientos en materia de presupuesto, responsabilidad hacendaria, fiscalizacion, etcétera, y sobre todo la de contabilidad
'gubernamentai son las que han orillado a nuestro Instituto a cambiar el paradigma de cdmo se venia informando el actuar y, por
supuesto, como se venia ejerciendo el presupuesto.

Nada mds quiero ser muy breve, y si quiero reconocer muchisimo el esfuerzo por parte de la Secretaria y todas y cada una
de las direcciones que contemplan este Instituto.

A mi me tocd estar en la clausura de los trabajos, la verdad vi con mucho agrado que no nada mas era que se involucraran
los representantes de las direcciones, los mismos directores generales estaban presentes, tomando nota, involucrandose ante este
nuevo proceso, que —como lo han mencionado aqui- obviamente no es facil para ninguno, es el hecho de cambiar todo un
paradigma, cambiar la forma de hacer las cosas. Y creo que en principio vamas por muy buen camino.

Lo tnico que creo que nos ha hecho falta es que se profundice la informacién que nos estd proporcionando la Secretaria
Ejecutiva y, por supuesto, al ser una cuestién nueva tanto para nosotros como nuestros mismos asesores, creo que valdria la pena

unirnos a la solicitud ya vertida en esta Comisién de tener reuniones previas antes de la implementacién o el informe respectivo.
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. Seria parte de la exposicién que hago en esta mesa, sefior Presidente, y por supuesto decirle que con esto creo que

stariamos practicamente limpiando muchas aristas de este nuevo presupuesto que tanto nos ha conflictuado y que a veces, soy
muy sincero, todavia no llego a comprender en fondo cudles han sido las modificaciones.

Creo que lo que necesitamos hacer es solicitar que nos profundicen en informacion, y sobre todo si podemos tener
reuniones previas qué mejor.

Seria cuanto, Presidente. Muchas gracias.

PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Tenga la certeza de que tomaremos en consideracién los comentarios,

sefior Consejero. Se suman a los que hace el Consejero Jardon para que no escatimemos ninguna reunién para que podamos tener

mayor informacién todos al respecto de las diferentes etapas que involucran al presupuesto basado en resultados, tanto en sus

componentes técnicos como en sus adjudicaciones, de tal manera que con todo gusto nos dedicamos a esto y le damos el uso de la
.palabra al licenciado Hernandez, representante del Partido Revolucionario Institucional.

REPRESENTANTE DEL PRI, LIC. JULIAN HERNANDEZ REYES: Gracias, sefior Presidente. Muy buenas tardes a todos.

Voy a hacer un comentario que surgid de una duda que tuvimos en el curso que se nos impartié la ocasion anterior a los
integrantes de esta Comisidn por parte de la Secretaria Ejecutiva y que corresponde a la Comisién del Servicio Electoral Profesional.

Nosotros la duda que tenemos en la Comisidn, y qué bueno que estd el representante de la Secretaria Ejecutiva para ver si
nos podria inclusive programar una reunién ex profeso, si no tiene inconveniente por supuesto el Presidente de la Comision, ex
profeso para poder atender esta duda que tenemos, la cual es la siguiente:

Independientemente de los nombres que se le den a cada uno de los documentos, en el Instituto hay un Servicio Electoral
Profesional que es evaluado a finales de afio a través de la evaluacion del desempefio y la evaluacion del aprovechamiento.

La evaluacién del aprovechamiento se lleva a cabo por parte de todos los expositores, consultores externos que vienen y
hacen la presentacion de algtn curso y ellos dan la calificacidn correspondiente.

Y el Instituto, a través de un procedimiento que se llama de la evaluacidén del desempefio, en donde participan desde el
director de area, el subdirector, los jefes de departamento y asi sucesivamente todos los involucrados en el Servicio Electoral
Profesional, se elaboraran unas fichas de evaluacién del desempefio, que nosotros asi denominamos en la Comision del Servicio
Electoral Profesional.

Nuestra pregunta es la siguiente: En la evaluacion del desempefio estdn elaboradas en base a unas actividades del
Programa Anual de Actividades, que inclusive conocimos nosotros y elaboramos en el mes de agosto del afio pasado, a partir de eso
y con ese Programa Anual de Actividades se elaboraron todas las fichas correspondientes.

Sin embargo, ahora nos enteramos en el curso correspondiente de que se hizo una reduccion de actividades, tenemos 406,
quedaron en 257 si mal no recuerdo, hablo de memoria y ofrezco una disculpa por si no tengo el dato correcto, y agui la explicacion
que se nos daba tanto por parte del expositor externo como por parte del representante de la Secretaria Ejecutiva es que no se
habia desaparecido ninguna actividad, que tGnicamente lo que se habfa hecho es fusionar algunas con el proposito de hacerlo un
poco mas manejable.

. Y nada mds lo que si es de las lineas de accién, que practicamente eran 13, se fusionaron dos y qued6 en 12, pero nuestra
preocupacion precisamente es si con la implementacion de este nuevo sistema no se afectaron las cédulas de la evaluacion del

desempefio del Servicio Electoral Profesional, esto sobre todo porque participan diferentes actores en donde van calificando y



21
Comisidn de Vigilancia de las Actividades Continuacion Sesion Ordinaria
Administrativas y Financieras

.consideramos de que si en determinado momento se hizo o se acordd fusionar alguna, eso tuvo que haber impactado en la
elaboracion de las cédulas.

Y nosotros lo que pedimos es hacer un ejercicio para verificar que efectivamente todas las actividades que estan
contempladas, en el momento que se construya el nuevo programa, que estén incluidas para poderlos correlacionar y si no, hacer
las modificaciones correspondientes.

Esa es la duda que tenemos, ojala si nos las pudiera contestar ahora el representante de la Secretaria Ejecutiva; y si no, lo
dejamos de tarea para ver si en una reunidn posterior nos lo podrian explicar con manzanitas, porque es lo que nosotros teniamos
ahicomo duda en lo particular.

Seria cuanto. Muchas gracias.

PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Sefior representante de Secretaria Ejecutiva.

.REPRESENTANTE DE LA SECRETARIA EJECUTIVA GENERAL, LIC. OSVALDO TERCERO GOMEZ GUERRERO: Si, es un tema que
platicamos, ese dia les decia que no. No soy experto en el tema del Servicio Electoral Profesional; sin embargo, la vez pasada que
hablamos por teléfono, se lo comenté al Secretario, el Secretario me hizo algunos comentarios, él conocia del tema y le hablé a
Humberto, y me dijo Humberto que iban a tener sesion porque es un tema de la Comision del Servicio y es un tema de Humberto. Y
Humberto me dijo: “No afecta en nada”.

Lo que dice ahi, la parte que a ustedes les preocupaba, hay una parte que dice: “Beneficiar o mejorar el sistema de
evaluacion del desempefio”, él se refiere a darle otro tipo de ponderadores a las intervenciones de los niveles jerarquico superior e
inferior en el peso que tienen en la evaluacién del desempeiio.

Y la se refiere a que atiende lo que refiere, primero, el Manual de Organizacion y cémo se enlaza el Manual de Organizacion
con las actividades del dia a dia, plasmadas en el Programa Anual de Actividades.

Le referi a Humberto: “Oye, Humberto, pero todo es que modifiquemos”. Me dice: “No, porque unas estan plasmadas
como actividades, otras como componentes, otras como propdsito y otras como fin, pero finalmente todo esta. Y lo que no esta

desglosado esta generalizado, entonces si se enlaza”.
. Pero creo que nos podriamos reunir, no tendria inconveniente que estuviera la Secretaria presente, pero creo que el tema
pasa mas por el drea del Servicio Electoral Profesional, que son los expertos y que son los que disefian las cédulas.

Porque le referia eso a Humberto, si hay que modificar algo y Humberto dijo que no, y que eso lo iba a platicar con ustedes
y él les iba a dar la tranquilidad de que no afectada en nada.

Seria cuanto.

PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Le hariamos el comentario también al sefior Consejero Hernéndez

Flores, Julian, por lo que comentaba acerca de lo que compete al Servicio Electoral Profesional, por si él quiere abundar en la

infarmacion.

El sefior Consejero Jesus Jardén.
CONSEJERO ELECTORAL, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Nada mas para aumentarle su duda a Julian.

El problema de ese tipo de actividades gque generan una duplicidad de funciones, como puede ser la evaluacion y que por
un lado deben ser evaluados en términos del programa y del propio presupuesto, evidentemente con cada una de las caracteristicas

de cada uno de ellos y el que tiene que llevar a cabo también la propia Direccion del Servicio Electoral.
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. Dice: “Es que son compatibles y son mas o menos igual”. No, no es cierto, particularmente no digo que no lo quieran hacer

compatibles, pero hay un principio de especificidad que dice que tu puedes evaluar en términos generales, pero si hay una manera
éspecifica de evaluar una determinada actividad es la que prevalece.

Es decir, en el caso concreto del Servicio Electoral Profesional, pero por supuesto que debe ser evaluado con las propias
reglas que tiene, porque es una actividad muy especifica, muy concreta, entonces esas reglas seran validas.

Y lo que tiene que hacer el sistema de evaluacién es reconocer evidentemente esa practica de esa evaluacion, porque si lo
vas a evaluar por un lado y lo vas a evaluar por el otro lado, al rato va a resultar que no va a alcanzar el tiempo mas que para puro
evaluar y no van a tener tiempo de hacer otro tipo de cuestiones.

En la administracion publica, que el doctor es especialista en eso y no me quiero meter, aclaro, no me quiero meter, soy
hien respetuoso, pero lo que yo digo es un principio de especificidad de la norma; es decir, en derecho queda clarisimo gue cuando

.una norma especifica, y Javier también lo sabe, Rubén también lo sabe, muchos de ustedes lo saben, cuando hay una norma
especifica para una determinada actividad prevalece sobre cualquier otra, o sea, la particular prevalece sobre la general,
curiosamente.

¢Por qué? Porque se supone gue tiene un grado de especializacion de tal manera que estd muy por encima de la otra.

Sin querer amarrar navajas, sin querer mayores cuestiones, si serfa bueno que analizaran esa parte, porque juridicamente
los cuatro principios que sefiala la ley de excepcion a la aplicacion de la norma general son fundamentales, en materia penal, en

. materia administrativa, en materia civil, en cualquier caso esas cuatro reglas de especializacion prevalecen sobre las generales.

Gracias, Presidente.

PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: ¢ Algin otro comentario al respecto del informe?

Si no tenemos mas comentarios, lo tendriamos por rendido, pidiéndole al sefior Secretario que, con base en la norma
respectiva remita el informe presentado al Consejo General, y le pido continte con el siguiente punto del orden del dia.
SECRETARIO TECNICO, MTRO. RUPERTO RETANA RAMIREZ: Cémo no, sefior Presidente.

El siguiente punto del orden del dia es el siete y corresponde a la presentacién del Informe de Actividades de la Contraloria

.General, correspondiente al mes de enero de 2014.
PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Para lo cual le damos el uso de la palabra al maestro Ruperto Retana
Ramirez, para la presentacién del Informe de Actividades de la Contraloria General.
SECRETARIO TECNICO, MTRO. RUPERTO RETANA RAMIREZ: Gracias, sefior Presidente.

En nuestro Programa Anual de Auditoria Interna iniciamos las auditorias contable a cuentas, inversiones, deudores y
proveedores, operacional al cumplimiento de contratos y de resultados al Programa Anual de Actividades 2013. Las dos primeras
concluyeron en el mes de febrero y la segunda en el mes de marzo.

De las acciones de control preventivo realizamos el andlisis e interpretacién de los Estados Financieros y presupuestales
preliminares de los meses de noviembre y diciembre de 2013 con resultados satisfactorios.

Entre otras acciones, asistimos a una reunién de trabajo referente a la adecuacion de los lineamientos para la contratacion
. en arrendamiento de inmuebles para el proceso electoral.

Se tiene previsto que en la siguiente reunién de trabajo concluya el proyecto definitivo para ser enviado a la Secretaria

Ejecutiva General.
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. En lo que se refiere a nuestro sistema de gestion, se llevd a cabo la auditoria de recertificacidn, lograndose nuevamente la

recertificacion de la Norma Internacional ISO 9001-2008 de esta Contraloria General.

Por otra parte, revisamos los buzones en presencia de personal adscrito a alguna de las representaciones de los partidos
politicos sin que se encontrara queja o denuncia alguna.

En cuanto al expediente [EEM/CG/DEN/022/12, |a autoridad federal revocd el acuerdo del Consejo General y ordend la
emision de otro en el que se resolviera respecto del recurso administrativo de inconformidad.

El 31 de enero del afio en curso el Consejo General emitid acuerdo relativo al dictamen nimero CVAAF/063/2012 de esta
Comision, en el que se confirmé y declard la validez de la resolucion citada en el expediente referido.

Finalmente, como Secretario Técnico, auxiliamos a la Comisidn en la celebracion de una sesién ordinaria y, por otro lado,
participamos en la primera sesion ordinaria del Comité de Informacidn.

. Es cuanto, sefior Presidente.

PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Muchas gracias, sefior Secretario.

Esta a consideracion de todos ustedes el informe presentado.

El sefior representante del Partido Accidn Nacional.
REPRESENTANTE DEL PAN, LIC. RUBEN DARIO DIAZ GUTIERREZ: Gracias, sefior Presidente.

Nada mds seria una peticidn al sefior Secretario, en su caracter de Contralor.

. No sé si sera posible que nos hiciera favor de hacer llegar a la representacién del Partido Accion Nacional.

Precisamente aqui comenta que €l es integrante del Comité de Informacidn y sabemos que en estos meses es cuando la ley
establece que se tiene que establecer qué archivos van a ser de uso exclusivo del Instituto y cudl es la informacién publica.

Nada mas si me gustaria tener en cuenta eso para los efectos de conocer qué es lo que determinaron como reservado y qué
es lo que es publico para todos.

Eso seria cuanto, gracias.
PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Pedirle al Secretario Técnico que haga favor de enviar esta peticion de

.tnformacién que nos hace Accidn Nacional, sefior Secretario.

SECRETARIO TECNICO, MTRO. RUPERTO RETANA RAMIREZ: Si, con gusto, se lo hacemos llegar.
PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Muy bien.

¢Tendriamos algun otro comentario al respecto?

Si no hubiese mas comentarios, lo tendriamos por presentado, instruyendo al Secretario para que, con base en la
normatividad respectiva, remita el informe presentado al Consejo General.

Le pido, sefior Secretario, desahogue el siguiente punto del orden del dia.
SECRETARIO TECNICO, MTRO. RUPERTO RETANA RAMIREZ: Cdmo no, sefior Presidente, es el ocho y corresponde a la presentacion
del informe de la Secretaria Técnica de la Comisidn de Vigilancia de las Actividades Administrativas y Financieras correspondiente al
mes de enero del 2014.

. PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Adelante, sefior Secretario, con el informe.

SECRETARIO TECNICO, MTRO. RUPERTO RETANA RAMIREZ: Como es de su conocimiento, damos tramite a las distintas solicitudes

que se hacen a esta Comisidn y al informe que rendimos de enero les podemos informar que recibimos un total de 10 solicitudes o
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. manteniamos en nuestro informe un total de 10 solicitudes, de las cuales se concluyeron nueve y tenemos solamente una pendiente
de responder.

Como pueden ver, hay un esfuerzo permanente de dar respuesta a las solicitudes que llegan a esta Secretaria Técnica vy
solamente nos quedaria una pendiente.

Adelante.

CONSEJERO ELECTORAL, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Con el permiso de mi compafiero consejero, en ausencia del Presidente de la
Comision, estd a su consideracion el punto numero ocho del orden del dia, referente a la presentacién del informe de la Secretaria
Técnica de la Comisién de Vigilancia de las Actividades Administrativas y Financieras correspondientes al mes de enero de 2014.

No sé si haya algtin comentario que ustedes quieran hacer al respecto.

De no haberlo, le pediriamos al sefior Secretario pase por favor al desahogo del siguiente punto del orden del dia.

.SECRETARIO TECNICO, MTRO. RUPERTO RETANA RAMIREZ: Cémo no, sefior consejero.

El siguiente punto del orden del dia es el nueve y corresponde a la presentacion y discusidn de la propuesta de modificacion
al articulo 1.46, fraccidn VII, del Reglamento para el Funcionamiento de las Comisiones del Consejo General del Instituto Electoral
del Estado de México y, en su caso, aprobacién del acuerdo IEEM/CVAAF/001/2014, proyecto de reforma por el que se modifica la
fraccion VII, del articulo 1.46, del Reglamento para el Funcionamiento de las Comisiones del Consejo General del Instituto Electoral
del Estado de México.

. PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Antes de dar el uso de la voz al Contralor para explicar el punto, me
pide el uso de la palabra el sefior Consejero Jests Jardon.
CONSEJERO ELECTORAL, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Esta bien, sélo como ya se hizo la dispensa de la lectura de documentos,
pensé que ya ibamos a entrar a hacer comentarios directamente sobre este punto.
PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Da una explicacién el Contralor, antes teniamos pensado eso, que
explicara de qué se trata.
CONSEJERO ELECTORAL, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Me esperaria a que haga la explicacién.

.PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Bien, consejero, sera de esa forma.

Le damos el uso de la voz al Secretario Técnico para explicar el punto.

SECRETARIO TECNICO, MTRO. RUPERTO RETANA RAMIREZ: Como habiamos comentado en la sesién anterior de esta Comision,
cuando se presentd el informe anual, el informe trimestral y el informe mensual correspondiente, veiamos que habia una duplicidad
de informacidn en lc que se refiere al informe trimestral, entre otras razones.

En la propuesta que se integra en la carpeta para esta sesion de la Comisidn vienen dos partes de esta propuesta de
modificacidn al articulo 1.46, fraccion VII, del Reglamento para el Funcionamiento de las Comisiones del Consejo General de nuestro
Instituto.

En la primera se sefialan cudles son los elementos de la misma propuesta, particularmente sefialariamos la parte legal, en la
cual la Contraloria General estd obligada a remitir sus informes al Consejo General, cosa que lo hace a través del informe general o
junto con el informe que rinde la Secretaria Ejecutiva General del Instituto.

De modo tal que el Cédigo Electoral del Estado de México sefiala en el articulo 95 que el Consejo General tendra las

siguientes atribuciones: Conocer y resolver sobre los informe que rindan la Contraloria General y el Organo Técnice de Fiscalizacion.
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. Asimismo, en las atribuciones u obligaciones de la Comisiéon de Vigilancia, de acuerdo al Reglamento para el

Funcionamiento de las Comisiones, se sefiala explicitamente la obligacién de informar de manera mensual, trimestral y anual.

¢Qué es lo que se pretende con esta propuesta? En primer lugar, homogenizar la presentacion de los informes.

Sabemos que en lo que se refiere a la informacidn que presenta la Secretaria Ejecutiva General, lo hace de manera mensual,
no lo hace de manera trimestral, si lo hace de manera anual.

Lo mismo sucede con los informes que presenta la Direccién de Administracion, me refiero a los Estados Financieros y me
refiero al Comité de Adquisiciones, Enajenaciones y Contratacidn de Servicios del Instituto.

Me parece o nos parece que con la informacion mensual damos un seguimiento puntual a los trabajos que hace la
Contraloria General y que éstos se han presentado indubitablemente mes a mes, y cumplimos creo que claramente con informar a
esta Comision y luego al Consejo General.

. Tratamos de evitar duplicidad de la informacién, lo cual puede hacer mas clara, mas eficiente incluso la informacion que
presentamos a esta Comision y al propio Consejo General.

Si lo vemos de una manera relativa a medidas, si consideramos que podemos hacer menos gasto, que es la funcion de la
Contraloria General, aunque sea muy pequefia, pero es una reduccidn del gasto el no entrar el informe por escrito y, claro, no
subirlo al sistema en el cual concentramos la informacion respecto a los distintos infarmes que rendimos al Consejo General.

Por un asunto también de austeridad, nos parece que seria conveniente evitar o no generar el informe trimestral.

De tal manera que buscariamos homogeneizar la presentacién de los distintos informes que las diferentes dreas hacen a
esta Comisidn y al propio Consejo General.

Asimismo, se presenta el acuerdo que validaria o que daria cauce, en su caso, a presentarlo al Consejo General.

Y bueno, tuvieron ustedes ahi la oportunidad de leerlo, yo simplemente daria lectura al primer parrafo de lo que se refiere
al acuerdo unico, que dice: “La Comision de Vigilancia de las Actividades Administrativas y Financieras aprueba el proyecto de
reforma por el que se modifica la fraccién VII, del articulo 1.46, del Reglamento para el Funcionamiento de las Comisiones del
Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México, para quedar en los siguientes términos”.

. En la primera parte dice: “Texto vigente. La Comisidn tendré las siguientes atribuciones:
“Séptimo. Recibir, analizar y dar seguimiento a los informes mensuales, trimestrales y anuales, relacionados con el avance y
cumplimiento del Programa de Actividades de la Contraloria General”.
El texto propuesto quitaria sélo lo relativo a trimestrales, para mantener solamente los informes mensuales y anuales.
Es cuanto, sefior Presidente.
PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Muchas gracias, sefior Secretario.
Le damos el uso de la palabra al Consejero Jesus Jarddn.
CONSEJERO ELECTORAL, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Gracias, Presidente.
Coincido con el Secretario Técnico de la Comisidn en el sentido de que los informes trimestrales basicamente son un “copia
y pega”. Es decir, si cada mes nos estd informando de la actividad mensual, qué mas podria informarnos en un tercero gue no

estuviera contenido en los tres que conforman ese trimestral.
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. Sin embargo, me parece que en el procedimiento hay algunas otras cuestiones que podemos mejorar. Y lo digo parque son

trascendentales para incluso poder tener o hacer vigente este posible acuerdo que apruebe el Consejo.

Independientemente de que le dejaré las cinco observaciones que tengo sobre este punto nueve, nada mas me gustaria
sefialarlas para que tuvieran los integrantes de la Comisidn conocimiento de la misma.

La primera es meramente de gramatica, dice: Primera. Se considera que se debe de cambiar la denominacion del acuerdo
por existir un pleonasmo en su redaccion, ya que dice “proyecto de reforma por el que se modifica”. Y precisamente el término
“reforma” es la accion y efecto de reformar, esto es, rehacer o modificar algo con la intencién de mejorarlo, por lo que se propene
diga tinicamente “proyecto de reforma de la fraccidn Vi, del articulo 1.46, etcétera”.

La segunda tiene que ver con el capitulo de antecedentes, donde se recomienda se elimine el primer antecedente, en virtud
de que el acuerdo nimero 21/2007 del Consejo General, ya fue abrogado por el acuerdo nimero 50 del 2008 del citad Organo

.Superior de Direccion.

El acuerdo nimero 50, en el segundo transitorio dijo: “se abroga el libro primero del Reglamento aprobado por el Consejo
General mediante acuerdo nimero 12 y 21 de 2007, de fechas 30 de marzo y 28 de junio del afio 2007".

Es decir, me parece que un antecedente que ya ha sido abrogado no debe de estar alli, porque esos antecedentes
basicamente nos sirven para poder tomar la determinacién de modificar, en su caso, y creo que no debiera de estar.

En la tercera dice: Se corrija el antecedente identificado con el nimero |, que aparece en seguida del nimero Ill, ya que
debe de ser el nimero IV, y se incorporen en el texto del mismo los acuerdos 61/2008, y 49/2013, del Consejo, por medio de los
cuales también se aprobaron diversas reformas al Reglamento para el Funcionamiento de las Comisiones del Consejo General.

Estas son fundamentales que vayan incorporadas en el cuerpo de este proyecto de acuerdo del Consejo.

En la cuarta se sugiere, se recomienda se incorporen en el acuerdo los motivos por los cuales se considera necesario
proponer la reforma del articulo 1.46, fraccion VI, del Reglamento.

El acuerdo no tiene una sola motivacidon, es decir, no aparece ninguna motivacion.

¥ en el documento que ustedes nos acompafaron, que acaba de darle lectura el Secretario Técnico, que es la propuesta de

.modificacién al articulo 1.46, fraccidén VI, del Reglamento para el Funcionamiento de las Comisiones del Consejo General del
Instituto Electoral del Estado de México, si usted se percata en la pagina nimero dos de ese documento, donde dice “propuesta”, en
donde estan todos y cada uno de los parrafos que estan ahi con algun tipo de vifieta, basicamente esas son las motivaciones.

Lo que propondria es que de esta propuesta, de este documento se lleven esos puntos al acuerdo, porque entiendo que
esta propuesta de modificacién no forma parte del acuerdo. Al no formar parte del acuerdo, esa explicacion que nos acaba de dar el
Secretario Técnico esa precisamente la que debe estar en el proyecto de reforma.

Decia que nada mds es Unica y exclusivamente para efecto de que tenga motivacion el proyecto de acuerdo.

Y finalmente una quinta observacién, donde dice que se recomienda incluir ademas otro punto transitorio en el acuerdo de
la Comision en donde se establezca que una vez que sea aprobado, en su caso, por el Consejo General, la propuesta de reforma del
articulo 1.46, fraccién VI, del Reglamento, se modifique el Programa Anual de Actividades del Instituto Electoral del Estado de

. México para el afio 2014, aprobado por el Organo Superior de Direccion mediante acuerdo nimero IEEM/CG/67/2013, en su sesion

extraordinaria del dia 13 de agosto del 2013.
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Hago un paréntesis aqui. Independientemente de que el préximo miércoles se aprueben modificaciones, el acuerdo del
Consejo que sigue subsistiendo es evidentemente el del dia 13, porque fue el que aprobd esto.

Mas alla de cualquier circunstancia, es importante que se apruebe por lo siguiente:

En virtud de que en el proyecto especifico 12.5 que desarrolla la Contraloria General, denominado Atencién de la Comisidn
de Vigilancia de las Actividades Administrativas y Financieras, y del Comité de Informacién, se establece como una de las actividades
la de presentar los informes mensuales, trimestrales y el anual de las actividades de la Contraloria General ante el Consejo General,
por lo que se debe de suprimir la presentacién de los informes trimestrales y, en consecuencia, modificar la cantidad de informes
programados de 17 a 13.

Parece una cosa menor, pero al final cuando se haga la evaluacion, se van a dar cuenta de que la Secretaria va a estar
reportando que no ha rendido sus 17 informes. Y la verdad es que si se aprueba, nada mas tendrian que ser 13.

. Y una Ultima cuestion, que no viene en el documento que le hago entrega, si consideran apropiado hacer esas correcciones,
que no son de fondo, sino son practicamente de forma, una cuestion mds es la que estaban sefialando ahora, y en eso vuelvo
nuevamente a insistir sobre lo que sefialaba Javier.

Han de recordar que la Secretaria Ejecutiva nos acaba de decir que ellos van a llevar un proceso de evaluacion trimestral, él
lo acaba de sefialar. Yo no sé, honestamente lo digo, no sé si esos informes trimestrales tengan o no afectacion sobre los que va a
rendir la Contraloria.

Solamente hago la observacién, porque a lo mejor no va a ser una muy buena idea suprimir los trimestrales. No sé, aclaro.
De veras, créanmelo, ni siquiera tiene ninguna otra intencidn, mas que la de llamar la atencién en ese sentido, por lo que en
cualquier caso lo que hoy vamos a acordar no se va a presentar en la sesién del préximo miércoles, sino que tendra que esperar.

Y en el camino ver, insisto, nada mas si no tienen algdn tipo de repercusion los informes trimestrales que tendrd que
presentar la Secretaria con lo que esta haciendo la Contraloria.

Seria cuanto, Presidente. Muchas gracias.

PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Hay varias peticiones de uso de la palabra, pero fijense ustedes que lo
que me sefala ahora el Consejero Jardon, por supuesto, recibimos las observaciones que él hace, pero la misma observacion tendria
que hacer acerca de lo que comentd el representante de Secretaria Ejecutiva, que tienen ahora que rendir informes trimestres. Ello
comento.

Esa es una informacién nueva, no tenia conocimiento de ello, también ahora lo comentamos con el Secretario Técnico, que
quiza tendriamos que modificar la normatividad para que se incluya al rendimiento de informes trimestrales por parte del resto de
las 4reas, que ahora sélo rinden informes anuales y mensuales. Quiza tendria que ser al revés, si es que asi obliga el presupuesto
basado en resultados.

Con base en ésta, que veo que es una inquietud ya reiterada por el consejero Jarddn, vale la pena esperar en este punto si
ustedes asi lo tienen a bien para que tengamos mas claridad, si no va a ser al contrario que tengamos que modificar la norma para
que ésta aparente obligacién del presupuesto basado en resultados obligue a modificar para que las otras dreas que ahora

.solamente rinden informes mensuales y anuales incorporen el trimestral. Con toda la repeticién de informacién que esto pudiera
generar, pero si es una obligacion entonces habria gue, como todo indica, ser prudentes y, quiza, el punto es dejarlo como

corresponda juridicamente en espera para que podamos tener mas fe al respecto.
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. Ahora si, conforme estan solicitando el uso de la palabra; pidié primero el uso de la voz el sefior representante del PRI,

licenciado Hernandez; enseguida, levantaron la mano casi en paralelo, el sefior representante del PAN y enseguida y el sefior
representante del PRD.

Adelante, licenciado Hernandez.

REPRESENTANTE DEL PRI, LIC. JULIAN HERNANDEZ REYES: Gracias, Presidente. Mi intervencidn iba a ser un poco mas extensa,
precisamente derivado de esta inquietud que ya expuso el consejero Jardén en la parte dltima de su intervencion; y es en el mismo
sentido en el que quisiera expresar esta representacion su duda en relacién a si debe ser en éste el momento adecuado por el que
se apruebe esta modificacién. Sobre todo, atendiendo los comentarios que sefiald el licenciado Oswaldo, representante de la
Secretaria Ejecutiva, al precisar que esos Lineamientos de Evaluacion tendrian que aplicarse posiblemente de manera mensual,
trimestral o incluso semestral.

.. Si bien, en la misma exposicion que nos impartieron en dias pasados por parte del facilitador de la empresa TECSO,
sefialaba que las evaluaciones se iban a hacer de manera trimestral ante el Grgano Superior de Fiscalizacion; sin embargo, creo que
en estos mismo lineamientos, una vez que sean aprobados los manuales, necesariamente pudieran atenderse por parte de esta
Comisién. En ese entendido, creo que no seria tal vez éste el momento oportuno en el que se apruebe una modificacion
precisamente en cuanto a la atribucion gue tiene esta Comisién para conocer de esos informes.

De ahi la inquietud que quisiéramos expresar para que, en su caso, debamos esperar, primero, a que se aprueben las
modificaciones al Programa Anual de Actividades —que se va a someter a sesion de Consejo General el préximo miércoles— y
posteriormente entonces ir evaluando la manera en que se va a ir presentando los informes, por cada una de las areas, los
indicadores de evaluacién que se van a ir presentando ante esta Comisién. Posteriormente, incluso, tal vez tendria que, incluso,
también esperar a los manuales de evaluacion que tendran que aprobarse, segun tengo entendido en el mes de abril;

Por tanto, reitero, creo que si debiamos de esperar hasta en tanto no tengamos la certeza de todas las modificaciones que
habran de realizarse al Programa Anual de Actividades y del impacto que van a tener esas modificaciones a los informes que se
deban rendir en esta Comisién.

. Seria cuanto.

PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Bien. El licenciado Rubén Dario, representante del Partido Accion

Nacional.

REPRESENTANTE DEL PAN, LIC. RUBEN DARIO DIAZ GUTIERREZ: Gracias, sefior Presidente. Claro que coincidimos con los

comentarios que hace el sefior consejero Jests Jardén Nava porque normalmente son muy acordes a la situacion.

Pero también, si no me falla la memoria, en el curso que estuvimos las representaciones de los partidos politicos se nos
comentd que va a existir la obligacion legal de subir todos los informes mensualmente a la pagina; entonces aqui el asunto era lo
que deciamos, va a haber una reiteracién de informacion que a final de cuentas, como lo comentaron ahora, una informacién va a
ser publica y otra informacién va a ser para una instancia de gobierno; entonces necesariamente si tendria que visualizarse esa
circunstancia porque si dentro de lo que establece el Reglamento nosotros lo suprimimos, entonces si meteriamos a alguien en
problemas.

Creo que si es prudente esperar precisamente a ver cémo nos pudiera la Secretaria manifestar este tipo de obligacién y

sustentarla para que no se cometiera a lo mejor una situacién que pudiera generar en un determinado momento el que no se pueda
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.rendir los informes de manera trimestral. Tomando también en consideracién lo que manifesté el representante de |z Secretaria
Ejecutiva hace unos momentos.

Eso seria cuanto.

PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Bien. El sefior representante del PRD, licenciado Rivera; y enseguida el
consejero lesus Jardon.
REPRESENTANTE DEL PRD, LIC. JAVIER RIVERA ESCALONA: Muchas gracias.

Primero quisiera proponer que le pudiéramos agarrar la palabra a la representacion de la Secretaria Ejecutiva, cuando dice
que nos exhorta a que nos metamos todos a empaparnos de informacién. A lo mejor cada quien por nuestro lado estamos tratando
de informar, actualizar sobre esta nueva modalidad de la rendicidn de cuentas.

Pero lo que vislumbro =y me da mucha preocupacion, debo decirlo— es una falta de alineacién o de homogeneidad en la

.informacic’m, tanto de la Secretaria General, como de los integrantes de esta Comision; y me parece que somos una Comision
permanente nodal, inclusive, en esta nueva actualizacién de este programa ahora basado en resultados y que no podriamos
quedarnos ajenos a esa nueva informacion.

Insistir en la propuesta inicial que habia hecho el consejero Jarddn, a que entonces lo que urge es una reunion para alinear
la informacién y homogenizar cudles van a ser los requerimientos en este nuevo marco; y entonces si solicitar que pudiéramos
mantener —me uno, pues, a la propuesta que han hecho los demds representantes— en suspenso la propuesta de reforma porque si
no podriamos estar yendo en contrasentido, podriamos, no quiero ni siquiera aseverarlo, porque tambien puede ser que nos
encontremos ante una situacion de realizar toda una serie de ajustes normativo, no sélo éste.

Entonces para efecto de una eficacia procesal pudiéramos mejor esperarnos, tener la informacion completa, la objetiva, la
l6gica y en funcion de eso tener a lo mejor una reunion de trabajo donde, reitero, se nos permita alinear la informacion,
homogeneizarla y, en funcién de ello, a la mejor hasta debiéramos estar realizando una propuesta integral y transversal del marco
normativo, no sélo de funcionamiento de las comisiones. Lo quiero dejar asi.

También quiero reconocer la probidad con la que se ha hecho la propuesta, pero creo que nos vamos a enfrentar a un

.ajuste normativo de mayores dimensiones y por las cuales hay que tener prudencia para efecto de ser mas eficaces en la creacion de
nuestro marco normativo.

Es cuanto.

PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Bien. En el punto nueve dice asi: “Presentacion y discusion de la
propuesta de modificacién —cosa que es lo que hemos estado haciendo hasta el momento—y, en su caso, aprobacion del acuerdo”.
No estamos incumpliendo en ningtn punto del orden del dia, si hasta ahora dejdsemos asi presentado y discutido, si es que asi se
decide, no aprobado de momento en razén de que era “en su caso”, como lo sefiala la redaccién; aqui hay imponderables que ahora
estan saliendo a la luz por los que se impone quiza ser cautelosos y no aprobar, simplemente.

El consejero Jarddn quiere también hacer un comentario al respecto.

CONSEJERO ELECTORAL, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Era precisamente en ese sentido, Presidente, que de acuerdo con la
normatividad debemos agotar los puntos del orden del dia; y como bien dice el Presidente: “Presentacion, discusién y aprobacion,

en su caso”. Es decir, o lo aprobamos o no lo aprobamos, esa pareciera ser que seria la Gnica disyuntiva que tenemos. Sin embargo,
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.dejamos mal parado al sefior Secretario Técnico con eso de que no le aprobamos un acuerdo, mas alld de que haya elementos sobre
eso0.

Sugeriria mejor que hiciéramos uso del articulo 1.48, del Reglamento para el Funcionamiento de las Comisiones que dice:

“Cuando la Comision considere que un proyecto de acuerdo, resolucion o dictamen deba revisarse nuevamente se
regresara a la Secretaria Técnica para su nuevo estudio, solicitando la opinién no vinculatoria de la Direccidn Juridica-Consultiva o de
la dependencia correspondiente para su posterior presentacion en sesion de la misma Comision”. Es algo asi como no resolverlo y
regresarlo, y que nos dé la opinién también la Direccién Juridica, éno?

Creo es bien importante que...

PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: ¢ Qué articulo?

CONSEJERO ELECTORAL, MTRO. JESUS JARDON NAVA: 1.38, el de los acuerdos, resoluciones y dictamenes.
. PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Okey.

CONSEJERO ELECTORAL, MTRO. JESUS JARDON NAVA: Si.

Entonces con base en éste, lo que sugeriria a la presidencia es que mejor acordemos que debe revisarse nuevamente, que
lo regresemos a la Secretaria que, incluso, pida la opinién de la Direccion Juridica-Consultiva que finalmente no seria vinculatoria,
pero que nos podria dar algln tipo de elemento para el andlisis; en tanto cuanto —como dice Javier— checamos si evidentemente
habria que hacer una reforma de mayor calado.

El problema aqui radica en que al ser ésta una Comisién de Vigilancia de Actividades Administrativas y Financieras el
Programa Anual de Actividades y el propio presupuesto son nuestros insumos fundamentales. Entonces si a estas dos areas se les
dice que deben de modificar su actuar, quisiera pensar que también nosotros deberiamos de modificar nuestro actuar en la revisién
de esas actividades. Como dicen, sabra Dios, honestamente lo digo, si nuestra normatividad siga siendo Util en tanto sabemos como
van a actuar estas dos dreas.

Por eso sigo creyendo que es conveniente que tuviéramos una reunion con ellos y que nos explicaran con manzanitas:
“Vamos a hacer esto, esto y esto”, y ya la presidencia, como lo ha hecho en otras ocasiones con la Secretaria —es una propuesta,
Presidente—, junto con los consejeros y quienes deseen incorporarse, con nuestros asesores juridicos, pudieran ellos ver y analizar si
es necesario hacer algtn tipo de reforma y aprovechar ahora que estamos haciendo ya nuestras dltimas actividades en materia de
reforma a la normatividad, y a lo mejor ahi tenemos la oportunidad de incorporarlas de una vez; creo que la semana que entra
tendriamos reunion de ésa, de reforma.

Si nos reunimos el viernes o cualquier otro dia para checar cudles son las actividades de esas dos areas y ver si no nos afecta
que los asesores nos digan: “No hay necesidad”, y si la hay, pues entonces de una vez las incorporamos y la semana que entra
estariamos incorporando uno que otro articulo a lo mejor a esa revision, y actualizariamos de inmediato esa parte.

Seria cuanto, Presidente.

PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Muy bien. El Secretario Técnico quiere comentar al respectc también.
SECRETARIO TECNICO, MTRO. RUPERTO RETANA RAMIREZ: Si. Acuérdense que en la sesion pasada habiamos hecho este
comentario de poder modificar lo relativo a la presentacion del Informe Trimestral de |a Contraloria General. En las manifestaciones

que se hicieron se coincidié en que pudiésemos presentar esta propuesta en la presente sesion de la Comision.
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Creo que hay elementos como para poder ser cautos, como bien se sefiala; probablemente se tenga efectivamente que
hacer una revisién mayor de la normatividad relacionada con los informes que presentan las distintas dreas, y digo “probablemente”
porgue a lo mejor seguimos manteniendo los informes mensuales; y los trimestrales probablemente no sea necesarios, como ha
sucedido hasta ahora, pero desde luego que esto depende mucho de las nuevas obligaciones que tengamos en el Instituto para
presentar los informes relacionados con el programa basado en resultados.

No me parece mal que podamos esperar, creo que seria conveniente para revisar lo que tengamos que revisar en su
momento. Y si hay que mantener los informes mensuales solamente, pues creo que ya la propuesta que hemos adelantando sirve al
respecto y no es un trabajo que no vaya a tener alguna finalidad; de todos modos ya nos sirvié para discutir lo que podriamos hacer
en un futuro inmediato porque nos pone en la tesitura de revisar el tema y de resolver con respecto al mismo.

Es cuanto, sefior Presidente.

.PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Considerando estos comentarios que vierte Secretaria Técnica y los
que han vertido anteriormente los que han participado, quisiera poner a consideracién de ustedes la revision nuevamente de este
proyecto que nos presenta la Secretaria Técnica esta mafiana, para que como lo cita el articulo 1.38, de nuestro Reglamento de
Comisiones, pueda revisarse nuevamente; si, como lo dice el articulo, es necesario pedir la opinidn no vinculatoria de la Direccidn
Juridica y Consultiva se haga de esa forma.

Seguramente la Direccién Ejecutiva tendra que empezar a reparar sobre el trabajo que también le espera a este respecto,
no solamente de este punto, sino de las modificaciones en general de mayor calado, como aqui se ha comentado, a nuestro
Reglamento y a otros mas.

¢Les parece bien que operemos de esa forma, tal como lo sugiere el consejero Jardén?

El licenciado Hernandez tiene el uso de la palabra, representante del PRI.

REPRESENTANTE DEL PRI, LIC. JULIAN HERNANDEZ REYES: Gracias, sefior Presidente.

Primero reconocer la propuesta que hace la Secretaria Técnica, e inclusive, como la defiende el sefior Contralor da gusto
que defienda su trabajo al interior de las comisiones. Lo que pedimos nada mds es un poco de tiempo para esperar para gque se
empiece a implementar un programa basado en resultados con el propésito de que nosotros tengamos los elementos suficientes
para poderlo incorporar.

Quiero hacer una sugerencia muy respetuosa por parte de esta representacion, solicitamos que quien construyo todo el
programa practicamente fue la Secretaria Ejecutiva, entendemos que es enunciativo el 1.38 del Reglamento para el Funcionamiento
de las Comisiones y sefiala que serfa la opinién del drea Juridica y que no serfa vinculatoria, pero no es limitativa; entonces también
podemos solicitar que se incorpore la opinidn de parte de la Secretaria Ejecutiva -vuelvo a repetir— porque ellos son los que
construyeron todo el problema.

En ese entendido, ellos que lo manejan al 100 por ciento, solicitamos que se pudiera incorporar también a los trabajos que
se realicen, con el propésito de poder mejorar y hacer un andlisis mas exhaustivo y ver en qué condiciones lo pudieran presentar
nuevamente. Pero si sugerirlo muy respetuosamente y sobre todo sefialando que no es limitativo el articulo en mencidn.

Seria cuanto. Muchas gracias.




32
Comisidn de Vigilancia de las Actividades Continuacion Sesién Ordinaria
Administrativas y Financieras

.PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Bien. La opinién que vierte, el sefior representante del PRI, tiene un
apoyo juridico bastante claro en el mismo 1.38, porque solicita la opinion no vinculatoria de la Direccidn Juridico-Consultiva o de la
dependencia correspondiente.

Creo que en este caso pediriamos a ambas dreas que pudieran emitir su opinidn; y si la Direccidon de Administracion tiene
también opinidén que emitir y seguramente a la luz de la reunién que ya estamos planeando para la semana que entra, pues
entonces de esa forma actuariamos: Regresando el proyecto al Secretario Técnico, solicitando la incorporacion de las opiniones que
aqui se han vertido en la mesa; y estaremos presentando en siguiente sesidn si es que asi se considera conveniente la eliminacion o
quiza sea la ampliacién de informes trimestrales de las otras dreas. Vamos a esperar.

éLes parece bien?

INTERVENCION: Si.
PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Bien. De esa manera procedemos entonces, dejariamos el punto nueve
con la mencién que se ha hecho hasta aqui. Y le dirfamos al Secretario Técnico que desahogue el siguiente punto del orden del dia.

Un segundo.

Me comenta el Consejero Jarddn, con la experiencia juridica que él tiene y recogiendo su opinién, que me parece correcta
que el 1.38 alude a la devolucién, pero tendriamos que, como en el resto de los casos, cuando hay que hacer votacién de un punto
como éste, dice el nueve “presentacién, discusién de la propuesta y aprobacién, en su caso”, tendriamos nosotros que solicitarle su

.consenso a los partidos politicos para la devolucidn y la votacion de los consejeros, para que quede juridicamente sdlido.

De tal manera que procedemos de esa forma para registro de todos ustedes y el registro que se hace via video y por escrito,
pediriamos al Secretario Técnico recoja el consenso de partidos politicos y la votacion de los consejeros al respecto de la devolucion,
sefior Secretario.

SECRETARIO TECNICO, MTRO. RUPERTO RETANA RAMIREZ: Cémo no.

Se solicita a los representantes de los partidos politicos manifiesten su consenso respecto de la devolucién del acuerdo
[EEM/CVAAF/001/2014.

Tenemos consenso.

Igual solicitamos a los sefiores consejeros manifiesten su aprobacién respecto a la devolucién de este acuerdo. Si es asi,
sirvanse manifestarlo levantando su mano.

Aprobado por unanimidad de votos, sefior Presidente.

PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: Muy bien, sefior Secretario Técnico. Le pido desahogue el siguiente
punto del orden del dia.

SECRETARIO TECNICO, MTRO. RUPERTO RETANA RAMIREZ: Es el nimero 10y corresponde a asuntos generales.

PRESIDENTE DE LA COMISION, DR. JOSE MARTINEZ VILCHIS: No tenemos inscritos asuntos generales previamente, preguntaria ala
mesa si tienen alguno que presentar en este momento.

De no ser asi, estariamos pronto citandoles tanto para la reunién que aqui se ha derivado de estas discusiones esta mafiana,

. como para reanudar las propias correspondientes a la modificacion a la normatividad que rige el trabajo del Contralor.

Muchas gracias por su atencion esta mafana.
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