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VOTO CONCURRENTE QUE, CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 55 Y
56 DEL REGLAMENTO DE SESIONES DEL CONSEJO GENERAL DEL
INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE MEXICO QUE SE EMITE EN EL

ACUERDO IEEM/CG/55/2024

De manera respetuosa formulo el presente voto concur
reflexiones respecto al proyecto sometido a nuestra co
favor debido a la necesidad de tener la garantia de

ente para expresar algunas
ideracion, en el que voté a
ntar con la documentacion

electoral para el actual proceso electoral, pero e preciso realizar algunas
acotaciones respecto de las actuaciones y previsiones que se debieron tener

en cuenta previo a aprobar el “Manual de sup

impresion de la documentacion electoral; asi como

rvision del proceso de
del control de calidad del

producto terminado, a utilizarse en la Eleccion de Diputaciones Locales y

Ayuntamientos 2024”.

En concordancia con anteriores votos que he emitido
naturaleza similar, en los que he expresado mi preocu
General, sobre la importancia de la transparencia, cert
regir nuestros actuar. En el particular, sobre la ne

documentacion soporte, anexos (pues es una condud
proporcionar informacion completa, integral y oportuna)

en diferentes Acuerdos de
pacion al seno del Consejo
eza y legalidad que deben
cesidad de contar con la
ta reiterada la omision de
en los procedimientos que,

desde mi perspectiva se estan realizando sin la debida fundamentacién, motivacion

0 pulcritud; o bien, sin la debida planeacion y programa

cion.

Al igual que en casos analogos, se ha referido que resylta de vital importancia que

los recursos publicos sean ejercidos bajo los parametrgs constitucionales y legales

establecidos para ello; ademas, las actividades admi

deben realizarse con la debida oportunidad y transpare

nistrativas (procedimientos)

ncia para que la ciudadania

mexiguense pueda tener total certeza de que el IEEM contara con los insumos

necesarios para llevar a cabo el actual proceso electoral

en las mejores condicione

Paginalde?

A4



L~

/

17
/

)

AS, L/J

ILEM

feciaral del Fesad

MTRA. LAUR

En este sentido, destaco que en procesos electorales|
manuales de supervision de los procesos de
documentacion electoral fueron aprobados con la

garantizar su debida produccién, tal como se muestra a

PEL 2023 IEEM/CG/20/2023 X
Gubernatura
PEL 2021 IEEMICG/55/2021 X
Ayuntamientos
y Diputaciones

Sin embargo, para el actual proceso 2024 se podria
desfase al ponerse a consideracion del Consejo Gener:

impresion de material

A DANIELLA DURAN CEJA

CONSEJERA ELECTORAL

pasados -2021 y 2023- los

y
suficiente antelacién para

continuacion;

X enero
2023

X 18 de febrero
2021

estar frente a un posible

al, esto es, 18 a 36 dias en

promedio con posterioridad a procesos electorales anteriores. Si bien, confio

plenamente en la experiencia y el profesionalismo de las y los servidores publicos

para un proceso electoral exitoso, la prevencién para cu

Iquier eventualidad resulta

indispensable en la preparacion y/o ejecucion de cada etapa.

La anticipacién en la aprobacion de los manuales ofre
para

un margen considerable

la planificacion y consecucién efectiva de| las tareas involucradas

(administrativas preponderantemente), lo cual contribyiye significativamente a la
integridad y la credibilidad del proceso electoral en $u conjunto; por ello, ante

eventualidades que escapen de las manos del I[EE
previsiones ayudan a aminorar o evitar algin retraso
actividades que se realizan, incluyendo por su puesto,
publico (que el costo no se eleve dada la cercania con

Quiero hacer latente —de nueva cuenta- mi preocupacion
necesarios y oportunos para realizar nuestra labor co
maximo de esta institucién: [a falta de los documentos

del anexo que hoy se aprobé (Como seria conocer

t

, contar con este tipo de
0 la debida calidad en las
debido ejercicio del gasto

jornada electoral).

por carecer de los insumos
mo integrantes del érgano
base para la construccion
qué ocurrié por el posible
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convenio con un organismo publico descentralizado),
al faltar de todos y cada uno de los elementos para pr

ne genera un claro perjuicio
pnunciarme al respecto, me

encuentro impedida para abonar de la mejor manera en las actividades

institucionales que tenemos encomendadas, pues c(
ocasiones, mi disposicion y compromiso institucional g
buen puerto los trabajos del IEEM.

Lo anterior resalta, a manera de ejemplo, que hasta

»mo 10 he dicho en varias

ton completos para llevar a

este momento la suscrita

desconoce el contenido, alcance e impacto que pud

era tener el desarrollo del

proceso adquisitivo actual de la documentacion electo al, toda vez que, nunca se

me entrego el Acuerdo IEEM/CAE/34/2024 (aprobado

los términos en los que se

emitid algun punto de acuerdo) del pasado 20 de |febrero por el Comité de
Adguisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios (por el

que se solicita la adjudicacion mediante convenio d
Graficos de México, para la adquisicién de documentaci

colaboracion con Talleres
bn electoral a utilizarse para

la Eleccién de Diputaciones Locales y Ayuntamientos 20
mediante la referencia realizada en el oficio IEEM/DA/1

una visita de verificacion; de ahi que no cuento con may

conocer lo que se establecid en él, o si hubo definig

documento.

A fin de mostrar el ejemplo en comento, anexo las

documentacién), de las cuales surgen algunos cuestio

124), mismo que solo conoci
371/2024, al ser invitada a

pres datos que me permitan
iones contenidas en dicho

2 invitaciones (material y

mientos:

1. Sieltipo de propuesta es idéntica entre si, en caso de haberse aproado, cual

es la razon por la que la Presidencia del Comité no lo ha remitido para ser
presentado -y en su caso aprobado- al seno de] Consejo General, a pesar

gue en el primero de los casos transcurrieron
presente asunto llevamos 17 dias sin conocer |

enos de 48 horas, y en el

5
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2. Se desconoce si se considerd inviable la aceptaLién de la solicitud formulada
por la Presidencia del Comité, y en caso de|haber considerarlo de esta
manera, mediante qué justificacion (fundada y motivada); también cémo
informé a los integrantes que resultaria imposible llevarlo a cabo, a fin de
poder solicitar que el 6rgano maximo de direccion tomara de inmediato
acciones para aprobar el Manual de Supervisign, que contiene, entre otros.
los elementos técnicos indispensables para quienes puedan prestar el
servicio técnico especializado requerido cuando|no se trate de un organismo

publico.
/ - COMITE DE ADQUISICIONES, ‘ L/ 7"3"* E
AT . . / 1 ; COMTE | S

= IKEM ENAJENACIONES. ARRENDAMIENTOS “ IEF, 4 2L By L G
RO A ¥ CONTRATACION DE SERVICIOS V R - Y[(}h‘lnﬁ’[ﬁ.mm’sg‘qf;; ”
Tokuca, Estado e México, 11 de doembre de 2023 Tokon, Etado e e, 19 dettre e 202 |
Ofcio No IEEMICAEACS/ 3512021 Ofco o, EENICAEACS 20302 |
MTRA. LAURA DAMIELLA DURAN CEJA
G ELECTORAL i
PRESENTE |

STRA. LAURA DAMIELLA DURAN CEJA
CONSEJERA ELECTORAL tndam bt ;
PRESENTE ﬁ“ b et o e & numeral 16 del Manua! e Organizaciin 0@ instfiut Electxal dei |
<latg d¢ hxmﬂff!l}wmmmmmrm whﬂamv-m‘*mz“
) 'mmucmmﬁam‘mumwwusmc:mwm ae&c»;m« 1L
Cmmmmhomﬁommnmd16mMmuadae0:9mmc@deHusmmaEmw Mﬁdé“%ymtmmadmbwwhnm 97.im«n 9 i
Estado de México (IEEM]. asi como en (a desgnacin reakzada por 1 Dra Amais Puido Gomer Loeamerto} para b Adminstacon o o5 Recursos del tethuko Elecorsl 39 Extato se aa |
Presenta del Consep Genesal, mediante o oficio numern IEEMPCG/APG 1262023, de fecha venides M1Mu-ﬂvmaw:hmsemmrmao«m«aemm; (3 P :
2 febrero de dos mi de cont con o establ & 105 articulos 97 fraccion |y 90 de *"'m’tﬂbsvcwmmw“nmtmuuwmgWuocmm:m;
st para ia Adm yr Qmmwmgmmmusdg&mamm_ Comasones e este Organcemo Flectory i dia 20 de febrers de afc en curs 208 12 10 horas, oonforoe ‘
#eniaments vl o usled o la Décimo Segunda Seson Ordnana oet Gomee de AJQUISCIONES & Squente i
EW(M«Mymm&mm,mmaMm&mwma i
s Sala de Commiones de este Organismo Electoral, i dia 12 de dembre del afo en turso als 1630 ORDEN DEL DiA j
horas. conforme al sgusnta i

11 Asunios generales i
Aprobado en CG el 14 de diciembre, esto es, menos de 48 | A la fecha han transcurrido 17 dias sin que se f
horas después de la Sesion del Comité. advieta una posible comunicacién de la

1

Presidencia del Comité |

Como advertimos, de ambas comunicaciones oficiales (cuyo contenido es idéntico
salvo el cambio de la palabra material por documentacidn) se podria suponer que
se trataria de un procedimiento similar, empero, se desconoce el curso dado en el
segundo de los casos (documentacion), y las razones para saber si se siguieron
los procedimientos a través del organismo publico descentralizado, se encuentra en r
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en, si existieron razones

debidamente justificadas (fundado motivado y par escrito) a cargo de la

Presidencia del Comité', en el que ahora se opte

Nacional. Lo anterior cobra relevancia, ya que nue

por una Licitaciébn Publica

tro actuar con Institucion

requiere en todos los procedimientos y momentos tengan un actuar apegado a los
principios rectores de la materia electoral previstos en Ig Constitucion Politica de los

Estados Unidos Mexicanos, y las leyes que de ella emanan, maxime que para el

desarrollo de las actividades encomendadas se gener

con recursos publicos, de

ahi que deba hacerse de manera cuidada, con contendién del gasto, transparente,

eficiente, incluso, a través de una clara calendarizacié
supuesto.

Incluso, basta describir el punto de acuerdo Segundo

autoriza el Manual de supervision, el cual omite desc
actividad, o apenas se realizaran las actividades tende
fin (contar con la documentacion):

“SEGUNDO. Lo dispuesto en el Manual de supervisi
Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamie
del IEEM opte por la realizacién de un convenio de

la normatividad aplicable.”

De esta manera, si se desconocia en el acuerdo qU
procedimiento para obtener tales insumos, es decir si g
Publica Nacional, o bien, a través del Convenio de Colat

N y pasos a seguir en cada

del Acuerdo por el que se
ibir si ya se realizé alguna
es para la consecucion del

sera aplicable salvo que el
tos y Contratacion y Servicios
colaboracion, en términos de

e se aprobd cudl seria el
e haria mediante Licitacion
poracion; se adolece de una

debida programacion, orden en los procedimientos y pasos a seguir, homogeneidad

al momento del ejercicio del gasto; pero aqui me gu
suscrita solamente esta en aptitud de sefalar dudas

1 Actividades que han sido descritas en el desarrollo de este voto, y

staria ser enfatica, que la
D cuestionamientos, no asi

fjue corresponden a las funciones

previstas en el articulo 90, parrafo |, incisos a), ) y j) de los Lineamientos para la Administracion de

Recursos del Instituto Electoral del Estado de México.
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afirmar alguna situacion determinada, pues insisto, no se contaron con todos y cada
uno de los elementos, que resultan minimos e indispensables para manifestarse de

manera exhaustiva.

De esta manera sélo quiero dejar algunas inquietudes

me parecen debieron tomarse en consideracion previo

y posibles situaciones que
a concluir si el Manual que

se aprob6 es consecuencia Iégica del desarrollo de la sesién del Comité el pasado

21 de febrero (si se aprobé, se condiciond, o se

rechazd), incluyendo sus

consecuentes actividades en ambos supuestos; o bien, si se hizo de forma

independiente a lo desahogado en el citado Comité.

En caso de este ultimo supuesto (se aprueba con indepgendencia del procedimiento

adquisitivo) se desconocen las razones porque no

se realizd con la debida

antelacién como en procesos electorales previos (tal como se observa en el cuadro

de la pagina 2), pues no se tiene comunicacién oficial

ni siquiera se relata en el

cuerpo del acuerdo que nos permita arribar a que ocurtié por alguna circunstancia

ajena a este Institutito y que la misma resultara nec

poder iniciar con las actividades, o bien, podia iniciarse

aria e indispensable para
n la propuesta del Material

e ir proporcionando insumos en el transcurso de los dias —como si acontecié con el

material electoral, cuyo Manual de supervision fue

probado desde el 12 de

octubre de 2013, y la autorizacion para celebrar el convenio el 14 de diciembre

siguiente, ambos por el Consejo General.

Por lo tanto, como ya lo he sostenido en innumerables ocasiones es mi

conviccion que nuestro actuar esté regido por los prir

cipios rectores electorales,

e eéstas se hacen con las

que abonemos de manera constante, ello, con la <juunica finalidad de dotar de

certeza a la ciudadania acerca de las actividades y
condiciones 6ptimas. De ahi que, desde mi perspectiva
autoridad electoral administrativa emita y ejecute

congruencia; es decir, que los acuerdos emitidos por este maximo érgano tengany

resulta necesario que esta

sus actos con una total

Pagina 6 de 7
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una razonabilidad respecto a la construccién de los instfumentos que se someten al
Consejo General.

Lo anterior, sefialando que también es indispensable regirnos bajo el principio de
legalidad, pues constituye nuestro actuar sea en estricto apego a las disposiciones
consignadas en la Ley, evitando en todo momento, congductas arbitrarias al margen
del texto normativo.

En este sentido, quiero dejar clara mi preccupacién re

pecto algunas actuaciones
que se han venido realizando en areas administrativas, puesto que, como senalé en
parrafos anteriores, la prevision, certeza, transparencia, legalidad, excelencia,
resultan fundamentales para cualquier entidad publicd. Estoy convencida que al
contar con la informacién completa, integral y oportuna me permitira abonar en
favor del desarrollo electoral; y sobre todo que en el debido desempeiid de las
atribuciones y facultades que tenemos todas y todos al interior del IEEM bajo estos
principios rectores, nos llevara -sin duda alguna- a procesos electorales exitosos,
de calidad, a la altura que merecen las y los mexiquenses.

Por las anteriores consideraciones es que emito VOTO |CONCURRENTE

Pagina 7 de 7
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MANUAL DE SUPERVISION DEL
PROCESO DE IMPRESION DE LA
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COMO DEL CONTROL DE CALIDAD
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AYUNTAMIENTOS 2024.
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1. GLOSARIO

CEEM: Cddigo Electoral del Estado de México.

CPELSM: Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
México.

CPEUM: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Comisién: Comision de Organizacion del Instituto Electoral del
Estado de México.

Consejo General: Consejo General del Instituto Electoral del Estado
de México.

DEOE: Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral del Instituto
Nacional Electoral.

Direccion de Administracion: Direccion de Administracion del
Instituto Electoral del Estado de México.

Direccién de Organizacion: Direccién de Organizacién del Instituto
Electoral del Estado de México.

Documentacién electoral: Documentos electorales consistentes en:
boletas, actas de casilla (de la Jornada electoral y de escrutinio y
computo de la eleccidn), hojas de incidentes, entre otros; asi como la
documentacion de apoyo a los Consejos Distritales y Municipales
Electorales, y en su caso, al Consejo General.



Formatos Unicos: Formatos Unicos y especificaciones técnicas de
la documentacion electoral, para la Eleccion de Diputaciones Locales
y Ayuntamientos 2024.

IEEM: Instituto Electoral del Estado de México.

INE: Instituto Nacional Electoral.

LGIPE: Ley General de Instituciones y Procedimiento Electorales.

OPLE: Organismo (s) Publico (s) Local (es) Electoral (es).

Junta General: Junta General del Instituto Electoral del Estado de
México.

Manual: Manual de supervision del proceso de impresion de la
documentacion electoral; asi como del control de calidad del producto
terminado, a utilizarse en la Eleccion de Diputaciones Locales y
Ayuntamientos 2024.

MDC: Mesa(s) Directiva(s) de Casilla.

Reglamento de Elecciones: Reglamento de Elecciones del Instituto
Nacional Electoral.

Secretaria Ejecutiva: Secretaria Ejecutiva del Instituto Electoral del
Estado de México.

Modalidades de Votacion: Ejercicio de votacion que se realiza, a
través de modelos de operacion distintos al que se efectua
ordinariamente en casilla.



2. PRESENTACION

El préximo 2 de junio del afio 2024, la ciudadania mexiquense ejercera
su derecho de participar en la Eleccién de Diputaciones Locales y
Ayuntamientos 2024. Por su parte el IEEM, como organismo publico
autonomo, dotado de personalidad juridica y patrimonio propios;
regido por los principios de certeza, legalidad, independencia,
imparcialidad, objetividad y profesionalismo, tiene a su cargo el hacer
cumplir las disposiciones que en materia electoral se encuentran
vigentes; ademas es el responsable de la organizacion, desarrollo y
vigilancia del proceso electoral en la entidad.

Por lo anterior y con la finalidad de que las y los mexiquenses puedan
emitir su voto, el IEEM debe asegurar la produccion de los
documentos electorales necesarios para el funcionamiento de las
MDC.

Al respecto, el articulo 164, numeral 1 del Reglamento de Elecciones
establece que, en la adjudicacion de la produccion de Ila
documentacion electoral, asi como en la supervision de dicha
produccién, el INE y el IEEM deberan seguir los procedimientos que
se precisan en el Anexo 4.1.

En este sentido, el articulo 168, péarrafo tercero, fraccion VII del CEEM
establece como una de las funciones del propio IEEM, la de imprimir
la documentacion electoral, en términos de los lineamientos que al
efecto emita el INE.

En virtud de lo anterior, y con fundamento en lo sefialado en el articulo
200, fraccion Il del CEEM, la Direccion de Organizacion del IEEM
elabor¢ el presente “Manual de supervision del proceso de impresion
de la documentaciéon electoral; asi como del control de calidad del
producto terminado, a utilizarse en la Eleccion de Diputaciones



Locales y Ayuntamientos 2024”, a efecto de efectuar la supervision de
produccion que se realizara en el afio 2024.



3. OBJETIVOS

3.1.

Objetivo general.

Establecer las disposiciones generales para la supervision de la
produccion y control de calidad de los documentos electorales que se
produciran para la Eleccion de Diputaciones Locales y Ayuntamientos
2024, en la(s) planta(s) de la(s) empresa(s) que para tal efecto
adjudique el IEEM, con la finalidad de garantizar que los Consejos
Distritales y Municipales Electorales del IEEM, cuenten con estos
elementos para el cumplimiento de las funciones de las MDC, el dia
de la jornada electoral.

3.2.

Objetivos especificos.

Garantizar que la documentacion electoral que se produzca
para la Eleccion de Diputaciones Locales y Ayuntamientos
2024, cumpla con las especificaciones técnicas validadas por el
INE y aprobadas por el Consejo General; lo anterior, en apego
a lo establecido en los articulos 164 del Reglamento de
Elecciones, su Anexo 4.1, apartado A, numerales 7y 8; y 168,
parrafo tercero fraccion VII, 292 y 295 del CEEM.

Establecer el procedimiento para supervisar la produccion de la
documentacion electoral.

Establecer el procedimiento para supervisar la calidad de los
productos terminados.

Garantizar que los Consejos Distritales y Municipales
Electorales, cuenten con las boletas electorales, quince dias
antes de la jornada electoral; y con la documentacion electoral
y formas aprobadas para el cumplimiento de las funciones de
las MDC, a mas tardar diez dias antes de la jornada electoral,
de conformidad con lo establecido en el articulo 295 del CEEM.



4. MARCO NORMATIVO

La CPEUM, en el articulo 41, parrafo tercero, Base V sefiala que la
organizacion de las elecciones es una funcion estatal que se realiza a
través del INE y de los OPLE, en los términos que establece la misma
CPEUM. El Apartado C, numeral 4 de la Base referida, establece que,
en las entidades federativas, las elecciones locales y, en su caso, las
consultas populares y los procesos de revocacion de mandato,
estaran a cargo de organismos publicos locales en los términos que
sefala la CPEUM, los cuales ejerceran entre otras funciones, la
impresion de documentos y la produccion de materiales electorales.

La LGIPE, en su articulo 104, inciso g) establece que corresponde a
los OPLE imprimir los documentos y producir los materiales
electorales, en términos de los lineamientos que al efecto emita el INE.
En el articulo 216, numeral 1, incisos a) y b) sefiala que los
documentos y materiales electorales deberan elaborarse utilizando
materias primas que permitan ser recicladas, una vez que se proceda
a su destrucciéon y que en el caso de las boletas electorales deberan
elaborarse utilizando los mecanismos de seguridad que apruebe el
INE.

El Reglamento de Elecciones, en el articulo 149, numeral 1, sefiala
gue ese Capitulo tiene por objeto establecer las directrices generales
para llevar a cabo el disefio, impresion, produccion, almacenamiento,
supervision, distribucion y destruccién de los documentos y materiales
electorales utilizados en los procesos electorales federales y locales,
tanto ordinarios como extraordinarios, ademas del voto de la
ciudadania residente en el extranjero.

Asimismo, los articulos 150 y 152 del referido Reglamento de
Elecciones sefialan que los documentos electorales se dividen en
dos: con emblemas de partidos politicos y Candidaturas



Independientes y sin emblemas; ademas, que en caso de casilla Unica
el INE y los OPLE compartiran la documentacion consistente en: cartel
de identificacion de casilla, aviso de localizacion de casilla, aviso de
centros de recepcion y traslado, cartel de identificacion de personas
gue requieren atencion preferencial para acceder a la casilla; bolsa o
sobre para la lista nominal de electores, tarjeton vehicular, formato
para el registro de personas con discapacidad que acuden a votar,
instructivo Braille y aviso de cambio de ubicacion de casilla.

El articulo 162 del Reglamento de Elecciones en comento, sefiala
gue la DEOE debera llevar a cabo dos supervisiones a los OPLE,
respecto de los procedimientos de produccion de la documentacion y
materiales electorales; la primera verificacion debera realizarse en los
inicios de la produccién y a pie de maquina; la segunda verificacion se
hara cuando la produccion se encuentre en un 50% a 75% de avance.
Precisando que la referida DEOE debera informar previamente a los
OPLE las fechas de las verificaciones.

El articulo 164, numeral 1 del multicitado Reglamento de Elecciones
establece que, en la adjudicacion de la produccién de los documentos
y materiales electorales, asi como en la supervision de dicha
produccién, el INE y los OPLE deberan seguir los procedimientos que
se precisan en el Anexo 4.1 del Reglamento de Elecciones.

Asimismo, el Reglamento de Elecciones, en su Anexo 4.1, apartado
‘A. Documentos electorales”, numeral “7. Adjudicacion de Ia
produccion de los documentos electorales”, inciso e) sefala que, los
OPL, de conformidad con las necesidades propias de su produccion,
deberan elaborar un Manual de control de calidad de uso interno, a
traves del cual se detalle la manera de supervisar la produccion de la
documentacion electoral y se garantice que el fabricante cumpla con
las especificaciones técnicas. Y en el numeral “8. Supervision de la
produccion de los documentos electorales” del referido apartado, se
sefalan los procedimientos que se deben seguir para supervisar la
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produccion de la documentacion electoral.

La CPELSM, en el articulo 11, sefiala que la organizacion, desarrollo
y vigilancia de los procesos electorales para las elecciones, entre
otras, Diputaciones Locales y Ayuntamientos de la entidad, es una
funcion que se realiza a través del INE y el OPLE del Estado de
México, denominado IEEM, quien sera autoridad en la materia, dotado
de personalidad juridica y patrimonio propios, independiente en sus
decisiones y funcionamiento, y profesional en su desempefio; quien
estara bajo los principios rectores de certeza, imparcialidad,
independencia, legalidad, maxima publicidad, objetividad, paridad y
perspectiva de género.

Los articulos 168, parrafo tercero, fraccién VII y 200, fraccion I, del
CEEM sefialan entre otras, como una de las funciones del IEEM la de
imprimir los documentos y producir los materiales electorales, en
términos de los lineamientos que al efecto emita el INE, ello a través
de la Direccién de Organizacion.

Los articulos 292 y 295, establecen que, las boletas deberan estar en
poder de los consejos distritales quince dias antes de la jornada
electoral, y a mas tardar diez dias antes de la jornada electoral,
estaran en poder de los consejos distritales y municipales, la
documentacién, formas aprobadas, Utiles y demas elementos
necesarios para el cumplimiento de las funciones de las MDC.

Los Lineamientos para la Administracién de Recursos del IEEM,
en los articulos 120 y 121 sefalan que, las adquisiciones,
arrendamientos y contratacion de servicios, se adjudicaran a través
de licitaciones publicas, mediante convocatoria publica, vy
excepcionalmente, mediante invitaciébn restringida, adjudicacion
directa y compra directa como excepciones al procedimiento de
licitacion publica.
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5. CONSIDERACIONES PREVIAS A LA
ADJUDICACION Y DESIGNACION DE LA(S)
EMPRESA(S) QUE REALIZARA(N) LA
IMPRESION DE LA DOCUMENTACION
ELECTORAL

Una vez que la DEOE valido la personalizacion de los Formatos
Unicos y especificaciones, y que el Consejo General los aprobé; se
deberan considerar los siguientes aspectos para la adjudicacion y
designacion de la(s) empresa(s) encargada(s) de la produccién de la
documentacion electoral.

5.1. Consideraciones para la adjudicaciéon de la impresion.

La Direccion de Organizacion ha solicitado mediante oficio a la
Secretaria Ejecutiva, la adquisicion de la documentacion electoral
necesaria para la Eleccion de Diputaciones Locales y Ayuntamientos
2024, adjuntando los Formatos Unicos y las especificaciones técnicas
correspondientes; la proyeccion de cantidades a producirse; el
calendario de produccién respectivo. En su oportunidad remitira el
presente Manual.

La Secretaria Ejecutiva ha instruido a la Direccion de Administracion,
realizar, de conformidad con la normatividad aplicable !, los
procedimientos de adquisicibn necesarios, de acuerdo con la
respectiva partida presupuestal del IEEM y tomando en cuenta los
siguientes aspectos:

a) ldentificar la(s) partida(s) de la documentacion electoral para la
Eleccion de Diputaciones Locales y Ayuntamientos 2024, que

! Lineamientos para la Administracion de Recursos del IEEM.
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se encuentra(n) en el Presupuesto de egresos del IEEM
aprobado para el afio 2024.

b) Determinar el procedimiento de adquisicion de entre las
modalidades de:
e Licitacion publica,
e Invitacion restringida
¢ Adjudicacion directa.

c) Elaborar el aviso publico (Convocatoria) del procedimiento de
compra correspondiente, en el que se especifiquen los datos
mas esenciales para permitir la libre participacion de los
interesados, asi como el plazo o la fecha para adquirir las bases
e inscribirse en el concurso.

d) Elaboracion de las bases del procedimiento de adquisicién.

e) Integrar las propuestas de los oferentes segun las bases
correspondientes.

e Propuestas técnicas y econémicas.
e Programas y planes alternativos para contingencias en la
produccion.

e Evidencia sobre experiencia, especialidad, capacidad
productiva y de proveedores.

f) Aclarar o precisar los requisitos tanto de las bases del concurso
en sus aspectos técnico, administrativo, legal y financiero, como
de las clausulas de los contratos que se estipulen.

g) Visitar las instalaciones de produccién de los oferentes, a fin de

conocer y evaluar su ubicacion, condiciones operativas, de
infraestructura y seguridad.
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h) Evaluar las muestras y prototipos de los oferentes de acuerdo

5.2.

con el cumplimiento de los requisitos técnicos (producto
ofertado y certificados de calidad), legales (constitucion de la
empresa) y administrativos (permisos y licencias); asi como los
precios ofertados, considerando que se encuentren dentro del
mercado.

Adjudicar al oferente que cumpla con los requisitos legales,
técnicos y econdmicos establecidos en las bases del
procedimiento de adquisicion correspondiente 'y el
cumplimiento de las obligaciones establecidas.

Consideraciones para designar alos productores.

Con fundamento en el Anexo 4.1 del Reglamento de Elecciones,
para designar a los productores de la documentacion electoral que
sera utilizada para la Eleccibn de Diputaciones Locales vy
Ayuntamientos 2024, el IEEM, a través de la Direccion de
Administracion, debera verificar que los oferentes en los procesos de
adjudicacion cuenten con los atributos que se enlistan a continuacion:

a) Infraestructura suficiente para cumplir con los requerimientos

sefialados en las especificaciones técnicas de la documentacion
electoral aprobadas por el Consejo General, previstas en las
bases del procedimiento de adquisicidbn correspondiente,
tomando en cuenta los aspectos siguientes:

v Areas de trabajo para que personal del IEEM lleve a cabo el

control de calidad del producto terminado.

v Areas para resguardar la documentacion electoral que se

encuentre en proceso produccion, asi como para el producto
terminado, previo a la entrega al IEEM.
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Areas de circulacién y embarque.
Areas de estacionamiento.

Dispositivos de control y vigilancia del acceso del personal
interno y externo las 24 horas.

Sistema de circuito cerrado de las areas de produccion,
almacenamiento, distribucién y preferentemente en la de
desecho y trituracion.

Sistemas de seguridad industrial, salidas de emergencia y
unidad de proteccion civil.

Alarmas y sistemas contra incendio.
Sefializacion, iluminacién y ventilacion.

Servicio de limpieza, energia eléctrica, agua, gas, teléfono,
coémputo e internet.

Area y sistema para el manejo de eliminacion de desechos.

Sistemas de calidad implementados y sus mecanismos de
control.

Maquinaria y equipo especializados para producir la
documentacion electoral requerida.

Sanitarios.

Areas de alta seguridad.
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v' Estancias de supervision remota, equipadas con equipos de
computo con internet, wifi, telefonia, sanitarios, areas de
trabajo, asi como con monitores que reciban las imagenes del
sistema de circuito cerrado de las areas de produccion y
almacenamiento.

v Area de resguardo dentro de la(s) planta(s) de produccion, con
capacidad suficiente para almacenar la documentacion
electoral, con la finalidad de realizar su entrega al IEEM, de
acuerdo con el programa de entrega que se elabore para tal
efecto, asi como debidamente integrada por Distrito y
Municipio de acuerdo con la pauta que establezca la Direccion
de Organizacién como unidad administrativa interesada. El
area deberd tener las siguientes medidas de seguridad:
accesos controlados, proteccion contra incendios, ventilacion,
seguridad y vigilancia durante el tiempo de resguardo (alarmas
y circuito cerrado de TV las 24 horas).

v Area de carga y descarga (embarque), con servicio de
montacargas y personal asignado para estas labores, con la
finalidad de realizar la entrega al IEEM. Asi como el espacio
suficiente para recibir a los integrantes del Consejo General y
de los Organos Desconcentrados, durante la etapa de entrega
de documentacion a estos ultimos.

b) Capacidad técnica y humana suficiente para atender los
volimenes de produccién requeridos en periodos cortos, de
conformidad con las necesidades del IEEM, asi como tener la
capacidad de reaccién ante posibles contingencias (programas y
planes alternativos), tales como desabasto de materias primas
en el mercado y descompostura de la maquinaria y equipo, entre
otras.
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c)

d)

f)

9)

h)

j)

Garantizar puntualidad en la entrega de los documentos
electorales requeridos.

Plantilla de personal técnicamente calificado y con experiencia
en la produccion de documentacion electoral; la cual debera
estar contratada formalmente (conforme a las leyes laborales
vigentes) y contar con gafete de identificacion de manera visible.

Licencias actualizadas de software de disefo.

Capacidad financiera para obligarse a la prestacion de los
servicios de produccién requeridos; verificable mediante estados
financieros.

Certificacion 1ISO-9000 para asegurar altos estandares de calidad
cuantitativa y cualitativa, durante los procesos productivos; asi
como las normas ISO 14001, 27001 y 28001.

Ofrecer confidencialidad y seguridad durante la produccion de la
documentacion electoral, privilegiando la disposiciéon de la
infraestructura, maquinaria y equipo para la atenciéon de los
requerimientos solicitados por el IEEM, garantizando Ila
continuidad de la produccién y el cumplimiento de los plazos
establecidos.

Brindar todas las facilidades necesarias para que personal del
IEEM y del INE supervisen la produccion de la documentacion
electoral, asi como los productos terminados correspondientes,
en términos de lo sefialado en el presente Manual.

Proporcionar la seguridad necesaria durante la produccion de la
documentacion electoral: vigilancia, equipo y personal contra
incendios, sistema de circuito cerrado de television en todas las
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areas de produccion, bdéveda y areas de seguridad para
resguardo, asi como acceso restringido a las diferentes areas.

k) Protocolo sanitario.

5.3. Acciones administrativas y de coordinacion entre el
Instituto y la(s) Empresa(s).

Una vez que el Comité de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios del IEEM adjudique la
produccion de la documentacién electoral, para la Eleccién de
Diputaciones Locales y Ayuntamientos 2024, se deberan realizar las
siguientes acciones:

Secretaria Ejecutiva:

a) Entregara ala(s) empresa(s) adjudicada(s) para la produccion de
la documentacion electoral, los archivos electronicos con los
Formatos Unicos de los disefios de la documentacion electoral
con y sin emblemas, asi como sus especificaciones técnicas.
Cabe sefalar que, para el caso de los archivos electrénicos con
los Formatos Unicos de los disefios de la documentacion
electoral con emblemas, éstos se entregaran una vez que el
Consejo General apruebe el registro de candidaturas para la
Eleccion de Diputaciones Locales y Ayuntamientos 2024.

b) Solicitara a la(s) empresa(s) adjudicada(s) un calendario
detallado, por distrito local y municipio, de la produccion de las
boletas electorales y demas documentacion electoral antes de su
inicio, para hacerlo del conocimiento de las Consejerias,
representaciones partidistas y, en su caso, de Candidaturas
Independientes acreditadas ante el Consejo General.
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c) Acreditara al personal que podra acudir de manera conjunta o
individual, a las instalaciones de la(s) empresa(s) adjudicada(s)a
otorgar los Vistos Buenos y/o para presenciar y/o supervisar los
procesos de produccion de la documentacion electoral, asi como
de control de calidad de los productos terminados; considerando
los siguientes aspectos:

v' Las Consejerias y representaciones partidistas y, en su caso,
de Candidaturas Independientes integrantes del Consejo
General y de la Comision, asi como la Direccion de
Organizacién, informaran, mediante oficio dirigido a la
Secretaria  Ejecutiva, los nombres del personal
correspondiente.

v Los partidos politicos legalmente acreditados ante el Consejo
General y, en su caso, las Candidaturas Independientes,
podran nombrar mediante oficio dirigido a la Secretaria
Ejecutiva con copia para la Direccion de Organizacion, a un
representante permanente (propietario y suplente) por turno
y los de visita que estimen necesarios, los cuales podran ser
sustituidos en cualquier momento.

Cabe senalar que las personas acreditadas por los partidos
politicos y, en su caso, por las Candidaturas Independientes,
podran hacer visitas a la(s) empresa(s), previo escrito que
indiqgue nombre(s), firma(s), fecha y horario de la(s)
persona(s) que realiza(n) la visita, y supervisar todos los
procesos de produccion, siempre en compafia del personal
asignado por el IEEM y no podran intervenir de manera
directa en los referidos procesos; asimismo, en ningln caso
podran hacerse acompafiar de personas que no estén
debidamente acreditadas.
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El personal de la DEOE informara con oportunidad al IEEM
las fechas y nombres de las personas que llevaran a cabo las
verificaciones, en términos del articulo 162 del Reglamento
de Elecciones.

v Informard a la(s) empresa(s) adjudicada(s) para la
produccion de la documentacion electoral, sobre las
personas acreditadas por la propia Secretaria Ejecutiva para
realizar las actividades de supervision; por lo que la(s)
empresa(s) guedara(n) obligada(s) a recibirles, expedirles los
gafetes correspondientes y otorgarles las facilidades que
requieran para el desempefo de sus actividades.

Las personas que estén acreditadas para realizar visitas para
observar y/o supervisar los procesos de produccion de la
documentacién electoral, en la(s) respectiva(s) empresa(s)
adjudicada(s) para tal efecto, deberan portar el gafete de identificacion
gue proporcione(n) esa(s) empresa(s) en forma visible y permanente
durante su estancia, el cual sera personal e intransferible.

Direccion de Organizacion:

a) Mediante oficio, informaré a la Secretaria Ejecutiva, los nombres
de las personas designadas para supervisar la produccion de la
documentacion electoral, asi como de llevar a cabo el control de
calidad de los productos terminados correspondientes; con la
finalidad de que sean debidamente comisionados.

b) Solicitara a la Secretaria Ejecutiva que instruya a la Direccion

Juridico Consultiva, elaborar la Carta de Confidencialidad que
debera firmar el personal de la(s) empresa(s) adjudicada(s).
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c) Realizara con la(s) empresa(s) adjudicada(s) para la produccion
de la documentacion electoral, las reuniones de trabajo
necesarias, con el propésito de:

v' Aclarar dudas sobre las especificaciones técnicas de los
documentos electorales.

v Establecer las fechas de produccién; de entrega de la
documentacion electoral, en las cantidades requeridas; de la
realizacion del protocolo de firma de la boleta electoral y de
destruccion de placas y archivos.

v' Gestionar con la empresa lo necesario para dar inicio a las
actividades de produccién de la documentacion electoral,
para el protocolo de firma de boleta; para la entrega de la
documentacioén electoral, destruccion de placas y archivos;
asi como para la recoleccion del desperdicio de papel que
se genere durante la produccion.

d) En coordinacion con la(s) empresa(s) adjudicada(s), elaborara el
programa de produccion de la documentacidén electoral, que
deberan contener de forma enunciativa mas no limitativa, los
siguientes aspectos:

v Plazos establecidos en la legislacion electoral para que la
documentaciéon electoral, se encuentren en poder de los
Consejos Distritales y Municipales Electorales.

v' Impresion en primera instancia, de aquellos documentos sin
emblemas de partidos politicos y, en su caso, Candidaturas
Independientes y que, por lo tanto, no tienen restriccion en
su produccion (mas que la aprobacion del Consejo General),
para después producir los documentos que contienen
emblemas.
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e) Solicitara a la(s) empresa(s) adjudicada(s), los certificados de
calidad de cada sustrato y materia prima que se requiera y, en
Su caso, la realizacion de las pruebas de laboratorio (gramaje,
resistencia, tension, blancura, rasgado, humedad).

f) Acordara y coordinara con la(s) empresa(s) lo conducente para
qgue personal de la Oficialia Electoral, Representaciones de
Partidos Politicos y, en su caso, de candidaturas independientes,
asistan y documenten el inicio de la produccion, para el caso del
primer documento electoral con emblemas y sin emblemas que
se imprima.

g) Acordara y coordinara con la(s) empresa(s) lo conducente para
gue las personas integrantes del Consejo General; asi como
personal de la Oficialia Electoral y de otras areas del IEEM,
asistan al protocolo de firma y presentacion de medidas de
seguridad de la boleta electoral.

h) De ser necesario, solicitara ante la Secretaria Ejecutiva la
contratacion de personal eventual con conocimientos en artes
gréficas que supervise la produccién, el cual sera capacitado por
la Direccion de Organizacion, antes de entrar en funciones.

i) Realizara las gestiones necesarias ante la(s) empresa(s)
adjudicada(s) para que el personal del INE pueda llevar a cabo
las supervisiones de la produccion sefaladas en el articulo 162
del Reglamento de Elecciones.

La(s) empresa(s) que se adjudique(n) para la produccién de la
documentacion electoral:
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a)

b)

d)

f)

9)

Hara(n) constar que todo su personal operativo esta contratado
formalmente; que gozan de todos los derechos y obligaciones
gue sefalan las leyes laborales.

Su personal portara el gafete de identificacion de manera visible,
el cual debera contener al menos los siguientes datos:

v Nombre de la empresa.
v" Firma de la persona responsable y sello de la empresa.
¥ Nombre, firma, cargo y fotografia reciente del empleado.

En coordinacién con el IEEM, elaborara un calendario detallado
de la produccién de la documentacion electoral, por distrito local
y municipio.

Presentara(n) los certificados de calidad de cada sustrato y
materia prima y, en caso de que el IEEM lo requiera, realizara(n)
pruebas de laboratorio (gramaje, resistencia, tension, blancura,
rasgado, humedad, entre otras), a los referidos sustratos y
materias primas que seran utilizados en la produccion, con cargo
a la(s) empresa(s) adjudicada(s).

Se apegara(n) a los periodos de produccion que se incluyen en
el presente Manual.

Brindara(n) todas las facilidades necesarias para que personal
del IEEM y del INE supervisen los procesos de produccion de la
documentacion electoral y lleven a cabo el control de calidad de
los productos terminados, en términos de lo sefialado en el
presente Manual.

Informaran diariamente de manera cuantitativa a las personas
comisionadas por el IEEM para la supervision de la produccion,
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sobre los inicios y avances de los procesos de produccion de los
diferentes documentos electorales.

h) Para el caso del primer documento electoral con emblemas y sin
emblemas que se imprima, la(s) empresa(s) debera(n) dar las
facilidades conducentes para que personal de la Oficialia
Electoral, Representaciones de Partidos Politicos y, en su caso,
de Candidaturas Independientes, asistan y documenten el inicio
de la produccién.

Para la produccién de la documentaciéon electoral, la(s) persona(s)
representante(s) legal(es) de la(s) empresa(s) productora(s),
garantizara(n) por escrito y previo al inicio de las actividades, lo
siguiente:

¥ Que una vez que la Secretaria Ejecutiva entregue los archivos
con los disefos de la documentacion electoral, éstos seran su
responsabilidad, estaran bajo su resguardo y cuidado, para ser
utilizados exclusivamente en la impresion de la documentaciéon
electoral.

¥" Que brindaran todas las facilidades para la implementacién del
protocolo de firma, verificacion de muestras y medidas de
seguridad del modelo de boleta electoral para la Elecciéon de
Diputaciones Locales y Ayuntamientos 2024, por parte de las
Consejerias Electorales, la Secretaria Ejecutiva, las
Representaciones de los Partidos Politicos y, en su caso, de
las Candidaturas Independientes, asi como para la asistencia
de personal de la Oficialia Electoral y de otras areas del IEEM.

v Que entregara al personal del IEEM autorizado para dar los
vistos buenos de la documentaciéon a imprimir, las muestras o
“‘dummys” de cada uno de los documentos electorales, antes
de iniciar su impresion; los cuales deberan cumplir con los
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disefios y especificaciones técnicas aprobados por el Consejo
General.

Que realizara oportunamente los ajustes de impresion y
produccién que el personal del IEEM autorizado para dar los
vistos buenos de la documentacién a imprimir, solicite durante
el proceso de impresion de la documentacion electoral, a fin
de cumplir con el calendario de produccién establecido.

Que no se hara uso alguno de los productos semi-terminados,
desechados y terminados. En todo caso, para los productos
semi-terminados y desechados se procedera a su destruccion
en presencia de Oficialia Electoral, personal de IEEM vy
representaciones partidistas que se encuentren presentes,
con excepcion del papel de desperdicio.

Que las placas de impresion retiradas de las prensas, se
inhabilitaran y concentraran en una sola area y se procedera a
su destruccion una vez que lo indique el IEEM; lo que debera
ser documentado por personal de la Oficialia Electoral y se
realizara en presencia del personal del IEEM y en presencia
de las Representaciones de los Partidos Politicos y, en su
caso, de las Candidaturas Independientes que fueron
acreditadas y se encuentren presentes.

Que los desperdicios que se generen del proceso de
produccion y los productos rechazados por control de calidad,
se destruiran inmediatamente y se concentraran en una sola
area; acto que deberda ser documentado y realizarse en
presencia del personal del IEEM, de los Representantes de los
Partidos Politicos y, en su caso, de Candidaturas
Independientes que fueron acreditadas y se encuentren
presentes.
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Para el caso del papel de desperdicio, de no existir un
protocolo por parte de la empresa para su destruccion, éste
sera entregado al IEEM en pacas, una vez concluido el
proceso de produccion, a efecto de que sea incluido en la
destruccion y permuta de papel y cartén en desuso que el
Instituto implementa, de conformidad con lo sefialado en los
“Lineamientos para la destruccion y permuta de la
documentacién y carton en desuso, derivados de los Procesos
Electorales Locales, asi como del papel en desuso que se
genere de manera ordinaria por parte del Instituto Electoral del
Estado de Meéxico”, aprobados por el Consejo General
mediante Acuerdo IEEM/CG/15/2019.

Que los productos semi-terminados y terminados, se
concentraran en una sola area con las condiciones de
seguridad necesarias para su resguardo.

Que la impresion, embalaje, almacenamiento y entrega de la
documentacion electoral, asi como la destruccion de las
placas retiradas de las prensas y los desperdicios y productos
rechazados por control de calidad, se realizaran
exclusivamente en la(s) instalaciones de la(s) empresa(s).

Que las personas trabajadoras firmaran una carta de
confidencialidad de los trabajos que realizaran; la cual sera
elaborada por la Direccion Juridico Consultiva del IEEM, y
resguardada por la Direccién de Organizacion.

Que informaran al personal involucrado en la produccién cerca
de los compromisos antes citados
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6. CONSIDERACIONES PARA LA
SUPERVISION DEL PROCESO DE
IMPRESION DE LA DOCUMENTACION
ELECTORAL

Para la supervision de la produccién de la documentacion electoral,
asi como para el control de calidad de los productos terminados,
deberan tomarse en cuenta las siguientes consideraciones:

a)

b)

d)

La supervision de la produccion de los documentos electorales,
asi como el control de calidad de los respectivos productos
terminados se realizara por el personal del IEEM debidamente
comisionado para tal efecto, en las instalaciones de la(s)
empresa(s) que se adjudique(n).

La(s) empresa(s) adjudicada(s) para la producciéon de los
documentos electorales, en todo momento, brindara(n) todas
las facilidades y permitirAn al personal comisionado por el
IEEM, realizar las supervisiones y verificaciones necesarias al
interior de sus instalaciones.

La DEOE realizara dos supervisiones a la(s) empresa(s)
contratada(s) por el IEEM para la produccién de los documentos
electorales, en las instalaciones de la(s) misma(s); la primera,
se realizard en los inicios de los trabajos, a pie de maquina para
la produccion a gran escala; y la segunda, se hara cuando la
produccién se encuentre en un 50% a 75% de avance. El INE
informar& previamente al IEEM las fechas de las verificaciones.
Al respecto, la(s) empresa(s) deberan brindar las facilidades
correspondientes.

Personal de Oficialia Electoral del IEEM, asistira a las
instalaciones de la(s) empresa(s) adjudicada(s) para:
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v" Dar fe del inicio de la impresion de la documentacion electoral
sin emblemas.

v" Documentar el protocolo de firma, verificacién de muestras y
medidas de seguridad del modelo de boleta electoral para la
Eleccion de Diputaciones Locales y Ayuntamientos 2024, en
donde las Consejerias Electorales, la Secretaria Ejecutiva, las
Representaciones de los Partidos Politicos y, en su caso, de
las Candidaturas Independientes, verificaran que el frente y
reverso de las boletas electorales correspondan a los
formatos, colores y emblemas aprobados; ademas de
contener las medidas de seguridad sefialadas en las
especificaciones técnicas establecidas.

v' Dar fe del comienzo de la impresién de la documentacion con
emblemas.

v' Dar fe de los actos realizados en cada una de las entregas a
los Consejos Distritales y Municipales Electorales de la
documentacion electoral.

v Dar fe de la entrega al Personal de la Direccion de
Organizacién de la documentacion electoral correspondiente a
las diferentes modalidades de votacién, y a su vez del IEEM a
la Junta Local Ejecutiva del INE en el Estado de México.

v' Dar fe de la destruccion de los archivos digitales y placas de
impresion utilizados por la(s) empresa(s) adjudicadas para la
produccién de las boletas y demas documentacion electoral.

Esta relacion de eventos a los que asistira la Oficialia Electoral del
IEEM estan integrados de forma enunciativa, mas no limitativa.

e) La produccion de la documentacion electoral que sera utilizada
en el territorio del Estado de México, se realizara por distrito
local y municipio, conforme a las instrucciones que sefale
oportunamente el IEEM. Para el caso de las boletas electorales,
se realizara de acuerdo con el numero de ciudadanas y
ciudadanos incluidos en el corte de lista nominal de electores
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f)

9)

h)

definitiva, el nimero de casillas a instalar y el niumero de
Representantes de Partido y, en su caso, de Candidaturas
Independientes ante las MDC.

La produccién de la documentacion electoral que sera utilizada
para las diferentes modalidades de votacion, deberan ser
producidos en un periodo muy breve de tiempo y conforme a
las instrucciones que sefiale oportunamente el IEEM, a efecto
de que éste pueda entregarla en tiempo y forma al INE.

Para el caso de la documentaciéon electoral que sera utilizada
en las casillas, la(s) empresa(s) debera(n) entregar las boletas,
documentacion electoral con emblemas y documentacién
electoral sin emblemas, en una sola exhibicion por distrito local
y municipio, conforme a las pautas de integracion que sefale
oportunamente el IEEM. Esta entrega se realizard por personal
del IEEM, en coordinacion con la empresa, bajo la supervision
de las personas integrantes del Consejo General y de la
Comisién que quisieran hacerlo.

La Direccibn de Organizacion solicitard a la Secretaria
Ejecutiva, la contratacion del servicio de transporte, asi como el
apoyo de la Secretaria de Seguridad del Estado de México para
custodiar los vehiculos que trasladaran la referida
documentacion.

La(s) empresa(s) debera(n) brindar las facilidades para realizar
la entrega de la documentacion electoral a los Consejos
Distritales 'y Municipales Electorales, en términos del
procedimiento para la entrega de boletas y documentacion
electoral, que para tal efecto coordine la Direccion de
Organizacion.
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6.1. Supervision del proceso de impresion de la documentacion
electoral, asi como del control de calidad del producto
terminado.

La Secretaria Ejecutiva, a propuesta de la Direccion de Organizacion,
comisionara al personal del IEEM, que supervisara todo el proceso de
produccion de la documentacion electoral en las instalaciones de la(s)
empresa(s) productora(s).

La Direccion de Organizacion solicitara a la Secretaria Ejecutiva la
contratacion de personal eventual, preferentemente con
conocimientos en artes graficas, para supervisar la produccion o en
Su caso, que se comisione a personas servidoras publicas electorales
de las diferentes areas del IEEM, para atender la actividad.

El personal comisionado por el IEEM como responsable de la
supervision recibira un curso de capacitacion para conocer los
pormenores y obligaciones derivadas de las actividades que debera
realizar. Este personal comisionado por el IEEM, ademas debera
verificar que las muestras de visto bueno, la produccién en proceso y
el producto terminado, correspondan a los Formatos Unicos y
especificaciones técnicas aprobadas por el Consejo General.

6.1.1. Personal para la supervisiéon de la impresion de la
documentacion electoral.

Para llevar a cabo la supervision del proceso de produccion y la
verificacion de atributos de calidad de las muestras aleatorias de la
documentacion terminada que se establecen en el inciso c) del
apartado 6.1.3, se requeriran:

v' 2 Personas Coordinadoras Generales.
v' 2 Personas Asistentes de Coordinacion General.
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v 1 Persona Coordinadora y 10 Personas Supervisoras de
Turno.

En caso de que se implementen 3 turnos de trabajo:

El primer turno iniciara a las 06:00 y terminara a las 14:00 horas; el
segundo cubrira de las 14:00 a las 22:00 horas; y el tercer turno
comprendera de las 22:00 a las 06:00 horas.

Las Personas Coordinadoras Generales cubriran el horario de trabajo
gue sea requerido para cumplir su funcidn y los asistentes cubriran
horarios de 06:00 a 18:00 horas y de 18:00 a 06:00 horas.

En todos los casos, la persona que sale de turno esperara a que llegue
la persona del turno siguiente, a fin de no dejar descubierta la
actividad en ningiin momento.

En caso de que las labores de supervision requieran de personal
adicional, la Secretaria Ejecutiva a peticibn de la Direccion de
Organizacion podra comisionar al personal necesario y los horarios se
establecerdn de acuerdo a la programacion del proceso de
produccién.

Obligaciones del Personal

El personal para la supervision en las instalaciones de la(s)
empresa(s) productora(s), los procesos de produccion de la
documentacion electoral y control de calidad de los productos
terminados, estara obligado a lo siguiente:

Personas Coordinadoras Generales y asistentes:

¥v" Supervisar que la calidad de los insumos y materias primas
cumplan con las especificaciones técnicas solicitadas.
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Supervisar los procesos de produccion de la documentacion
electoral (pre prensa, impresioén, corte, alzado, encuadernado y
empaque).

Supervisar que los disefios de los documentos que impriman
la(s) empresa(s) sean los aprobados por el Consejo General.

Supervisar que las muestras o “dummys” para impresion que
presente(n) la(s) empresa(s), cumplan con las especificaciones
técnicas aprobadas por el Consejo General, y como
coordinacion emitir el visto bueno correspondiente.

Supervisar los procesos de impresion de la documentacion
electoral, de acuerdo con las muestras para impresion
revisadas y autorizadas, asi como con lo establecido en el
presente Manual.

Supervisar que los documentos se produzcan con base en el
calendario y en el programa.

Supervisar, recolectar y procesar la informacion de los formatos
de supervision requisitados durante la produccion.

Realizar diariamente, los reportes cuantitativos de avance de
produccion de la documentacion electoral y remitirlos a la
Direccion de Organizacion, quien los hara de conocimiento de
la Secretaria Ejecutiva y estaran a disposicion de las personas
integrantes del Consejo General y de la Comision.

En su caso, comunicar a la(s) empresa(s) de los errores en la

produccion de la documentacion electoral, a efecto de
corregirlos.
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Realizar el plan de muestreo de los lotes de producto terminado,
coordinar la revision de muestras para identificar los productos
discordes o defectuosos y aceptar o rechazar los lotes de
produccion.

Notificar al fabricante sobre la aceptacion o rechazo de los lotes
de produccion y verificar su correcta reposicion.

Verificar que las Personas Supervisoras llenen debidamente los
formatos de supervision y de control de calidad para aceptar o
rechazar el producto terminado.

En coordinacion con la(s) empresa(s) productora(s), entregar la
documentacién electoral a los Consejos Distritales vy
Municipales Electorales, de acuerdo al procedimiento que para
tal efecto se establezca y coordine la Direccion de
Organizacion.

Portar los gafetes de identificacion del IEEM y el proporcionado
por la(s) empresa(s) productora(s), en forma visible vy
permanente durante su estancia en la(s) planta(s).

Verificar que los productos rechazados por control de calidad,
los desperdicios, sean concentrados en una sola area y
destruidos ante la presencia de las personas Representantes
de los Partidos Politicos y, en su caso, de candidaturas
independientes que fueron acreditadas y se encuentren
presentes; para lo cual la(s) empresa(s) debera(n) documentar
los hechos suscitados en un acta de destruccion.

Auxiliar a quienes integran el Consejo General y/o de la

Comisién, cuando visiten las instalaciones de la(s) empresa(s)
productora(s).
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v" Abstenerse de brindar informacién relativa a los procesos de
produccion a cualquier persona o autoridad ajena al IEEM o al
INE.

v" No sustraer muestras de documentaciéon electoral para
acompafiar sus informes o con otros fines.

v" No obstaculizar el desarrollo de las actividades de produccion.
Personas Coordinadoras de turno:

v Tomar asistencia del personal a su cargo y reportarlo a la
Persona Coordinadora General en turno.

v" Proporcionar los formatos de supervision y de control de calidad
para aceptar o rechazar el producto terminado; y recolectarlos
una vez que verifico que fueron debidamente llenados, para
entregarlos a la Persona Coordinadora General.

v' Estar al tanto del desarrollo e incidencias de los procesos de
produccién, asi como del control de calidad del producto
terminado.

v" Verificar que los productos semi-terminados y terminados, se
concentren en una sola area con las condiciones de seguridad
necesarias para su resguardo.

¥ Informar oportunamente a la Persona Coordinadora General,
sobre el desarrollo de la supervision de la produccion en
proceso y del control de calidad del producto terminado, asi
como de los productos semi-terminados, terminados y, en su
caso, lotes de producto terminado, que no cumplan con los
atributos requeridos, para notificar al fabricante su rechazo y
solicitar la reposicion correspondiente.
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v Portar los gafetes de identificacién del IEEM y el proporcionado
por la(s) empresa(s) productora(s), en forma visible y
permanente durante su estancia en planta.

v Vigilar y controlar el acceso a las areas de produccion y de
almacenamiento de la documentacion electoral, en
coordinacion con el personal de vigilancia de la(s) empresa(s)
productora(s).

v" Abstenerse de brindar informacion relativa al proceso de
produccién a cualquier persona o autoridad ajena al IEEM o al

INE.

v" No sustraer muestras de documentacion electoral para
acompanar sus informes o con otros fines.

¥v" No obstaculizar el desarrollo de las actividades de produccion.

Personas Supervisoras:

v" Revisar las etapas de produccion y los productos, de acuerdo
con las muestras para impresion revisadas y autorizadas.

v" Llenar los formatos de supervision.
v" Revisar el nimero de hojas de papel autocopiante que fueron
solicitadas para las copias de los documentos que incluyen este

elemento.

v" Informar los errores para cambiar el lote de producciéon o
documento, en su caso.
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v

Identificar los productos en proceso que no cumplan con los
atributos requeridos, para separarlos de la produccion.

Realizar la verificacion de control de calidad de los productos
terminados, llenar los formatos correspondientes, asi como
identificar los productos terminados y, en su caso, lotes de
productos terminados que no cumplen con los atributos
requeridos, para separarlos de la produccion.

Informar oportunamente a la Persona Coordinadora de turno,
sobre la supervisién de la produccion en proceso y de control
de calidad del producto terminado, asi como los respectivos
hallazgos.

Portar los gafetes de identificacion del IEEM vy el proporcionado
por la(s) empresa(s) productora(s), en forma visible vy

permanente durante su estancia en planta.

Abstenerse de brindar informacion relativa al proceso de
produccién a cualquier persona o autoridad ajena al IEEM.

No sustraer muestras de documentacién electoral para
acompanar sus informes o con otros fines.

No obstaculizar el desarrollo de las actividades de produccion.

Quienes incurran en violacion de estas disposiciones seran
sancionados, conforme a la normatividad aplicable?, procediendo al
retiro y sustitucion del personal de la comision.

2 Reglamento Interno del IEEM y Cédigo de Etica del IEEM
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6.1.2. Normas aplicables en los procesos de impresiéon de la
documentacién electoral.

La(s) empresa(s) que se adjudiquen para producir la documentacion
electoral, debera(n) contar con la certificacion 1SO-9000, la cual es
aplicable a todas las organizaciones, independientemente de su
tamafo, complejidad o modelo de negocio. Lo anterior garantiza que
los procesos de producciéon se desarrollen bajo los conceptos
fundamentales, principios y vocabulario para los Sistemas de Gestion
de la Calidad, con el objetivo de incrementar la consciencia de la
organizacion sobre sus tareas y su compromiso para satisfacer las
necesidades de sus clientes y lograr la satisfaccién con sus productos
y servicios. Asi también, las normas ISO 9001, 14001, 27001 y 28001.

Asimismo, la(s) empresa(s) otorgara(n) todas las facilidades para que
las personas comisionadas por el IEEM, supervisen
permanentemente los procesos de produccién y efectien los
protocolos de verificacion al producto terminado, sefialados en la
Norma ISO 2859, la cual establece inspecciones de aceptacion por
atributos a través de planes de muestreo, realizando la toma aleatoria
de documentos electorales terminados, para verificar su apego a los
Formatos Unicos y especificaciones técnicas aprobadas por el
Consejo General, prestando especial atencién en los puntos criticos
para aceptar o rechazar los productos.

6.1.3. Parametros de evaluacion para la supervision de la
impresion de la documentacion electoral, asi como para
el control de calidad de los productos terminados.

De conformidad con el Anexo 4.1 del Reglamento de Elecciones, las
personas comisionadas por el IEEM, deberan verificar que la
produccion de la documentacion electoral, cumplan con los
parametros de evaluacion siguientes:
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a) Verificacion de materias primas.

Se revisara que la materia prima a utilizarse para la produccién de la
documentacion electoral (papel seguridad, papel autocopiante, papel
bond, cartulina bristol, etc.), cumpla con la calidad y especificaciones
técnicas requeridas en los correspondientes procedimientos de
adquisicion; por lo que la(s) empresa(s) productora(s) debera(n)
presentar los certificados de calidad de cada sustrato y materia prima
y, en caso de que el IEEM lo requiera, realizaran pruebas de
laboratorio (gramaje, resistencia, tension, blancura, rasgado,
humedad, entre otras), a los materiales de produccion, con cargo a la
empresa productora. Si algun insumo no cumpliera con la calidad o
especificaciones técnicas requeridas, debera ser separado,
rechazado y reemplazado.

b) Supervisidon de las etapas de produccion.

Se verificard que, en cada una de las etapas de produccion, los
documentos electorales cumplan con la calidad y especificaciones
técnicas solicitadas, caso contrario, deberan separarse, rechazarse y
reemplazarse.

Se supervisaran los procesos de preprensa, impresion, alzado, corte,
encuadernado, acabados adicionales y empaque. La produccién de
cada uno de los documentos electorales se realizara segun el numero
de procesos que requieran; es decir, no todos los documentos
requeriran de todos los procesos de produccion antes citados.

c) Muestreos aleatorios al producto terminado, de acuerdo
con la Norma ISO 2859.

Para aceptar o rechazar lotes de producto terminado, se realizaran
muestreos aleatorios a los documentos electorales terminados, con la
finalidad de verificar que éstos cumplan con la calidad y
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especificaciones técnicas solicitadas. En caso de que el nivel de
calidad del lote de produccion no sea aceptable, debera rechazarse,
por lo que el proveedor deberd realizar los ajustes y reemplazos
necesarios en tiempo y forma, para cumplir con el programa de
produccion.

En este sentido, con base en los formatos de control de calidad para
aceptar o rechazar el producto terminado de la documentacion
electoral, que la Direccion de Organizacion elaborara para tal efecto,
se realizara la revision de la calidad de producto terminado, conforme
a la Norma I1SO 2859 (antes denominada Military Standar 105E), la
cual establece inspecciones de aceptacion por atributos a través de
planes de muestreo; realizando para este caso, la toma aleatoria de
documentos electorales terminados, con la finalidad de verificar su
apego a los Formatos Unicos y especificaciones técnicas aprobadas
por el Consejo General, otorgando especial atenciéon en los puntos
criticos para aceptar o rechazar los productos.

El proveedor otorgara todas las facilidades para que se efectie el
proceso de verificacion al producto terminado establecido en la Norma
antes sefalada. Asimismo, en caso de que alguno de sus lotes de
producto terminado no cuente con el nivel de calidad aceptable, el
fabricante oportunamente debera tomar las medidas necesarias de
correccion de sus procesos de produccion, asi como los reemplazos
requeridos de los productos defectuosos.

Para la ejecucion de los muestreos aleatorios al producto terminado,
deberan determinarse los elementos del procedimiento de inspeccion
por atributos al producto terminado de la norma ISO 2859, los cuales
sSe mencionan a continuacion:
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v" Valor del nivel de calidad aceptable.

El Nivel de Calidad Aceptable (NCA), es el limite de calidad con el
gue se aceptara la produccion de los fabricantes en sus procesos
continuos.

El plan de muestreo consistird en inspeccionar muestras aleatorias
tomadas de lotes de diverso tamafo, y se observara el nimero de
articulos discordes o defectuosos en las muestras.

Si el nimero de Articulos Rechazados (Re) es menor o igual al
namero de Articulos Aceptados (Ac) en el plan, se aceptara el lote;
si el numero de Rechazados (Re) es mayor al nimero de Articulos
Aceptados (Ac), se rechazara el lote.

Dependiendo la frecuencia y repeticion de lotes rechazados, es
posible que se cambie de nivel de inspeccidén, a uno mas estricto o,
por el contrario, a uno reducido, conforme se menciona mas adelante.

El nivel de inspeccion define la relacion que hay entre el tamafio del
lote y el tamafio de la muestra. Con mayores tamafios de lote se
establecen mayores tamafios de muestra, aunque no en proporcion
directa. El tamafo de la muestra se codifica por letras.

Existen tres niveles generales de inspeccion: I, Il, lll. EI Nivel | se usa
cuando se busca reducir desechos en la produccion y el Nivel Il
cuando se puede desechar una mayor cantidad de producto. A menos
gue se especifique lo contrario, debe emplearse el Nivel Il o estandar,
dejando a un lado el | y el lll, que son los casos de menor o mayor
discriminacion, pues inspeccionar de forma holgada o revisar casi al
100% grandes cantidades de elementos, en la mayoria de los casos,
aumentan los errores en el proceso de inspeccion.
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Hay ademas cuatro niveles especiales S1, S2, S3y S4. El objetivo de
estos niveles es poder reducir el tamafio de muestra cuando es
necesario.

Niveles de inspeccidn

Niveles generales Niveles especiales

Tamanfo del lote Nivel Nivel Nivel Nivel | Nivel Nivel Nivel
I 1l 11 S1 S2 S3 S4

A
A
B
C
C
D
E
F
G
H
J
K
L
M
N

De2a8

De9ail5

De 16 a 25

De 26 a 50

De 51 a90

De 91 a 150

De 151 a 280

De 281 a 500

De 501 a 1,200

De 1,201 a 3,200

De 3,201 a 10,000
De 10,001 a 35,000
De 35,001 a 150,000
De 150,001 a 500,000
500001 o mas

DO ZIZ M| XNCIOMMOO|wm
OO go0000www wm > > > >
mmmoooooowwm > > >
ITIOOMMMMO OO0 w o> >
XNlo|laelIOoOMmmo 00 om > >

Ol ZIZr|XNa|ITOMMOlO|m >

¥v" Tipo de inspeccion.
Existen tres tipos de inspeccién a mencionarse:

e Normal: se usa para asegurar una alta probabilidad de
aceptacion cuando la calidad del proceso es superior al NCA,
y no hay porque sospechar que el proceso no tiene un nivel
aceptable.
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e Rigurosa: se usa cuando el criterio de aceptaciéon es mas
estricto que en la inspecciéon normal. Se determina éste,
cuando la inspeccion de lotes anteriores consecutivos indica
gue la calidad del proceso es inferior al NCA.

¢ Reducida: cuando existe evidencia de que la calidad de la
produccion es mejor que el NCA en forma consistente, se
pueden utilizar un plan de muestreo cuyo tamafio de muestra
es de 2/5 partes del correspondiente a inspeccion normal. En
el momento de encontrar un lote rechazado se vuelve a la
inspeccion normal.

v" Reglas de cambio de tipos de plan.
Un plan de muestreo bien elegido debe rechazar suficientes lotes para

gue se justifique el mejoramiento de la calidad sin demora alguna. Los
cambios de tipo de plan se implementaran de la siguiente manera:

e Normal a riguroso: cuando se rechazan 2 de 5 lotes no
consecutivos, 0 menos de 5 lotes consecutivos

e Riguroso a normal: cuando 5 lotes consecutivos son
aceptados.

e Normal a reducido: cuando se considera que la produccion
se encuentra controlada.

e Reducido a normal: cuando se rechaza 1 lote.

e Suspensiéon de la inspeccidon: cuando se rechazan 5 lotes
consecutivos bajo inspeccion rigurosa.
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TAMARO Niveles de Calidad Aceptable
LETRAS | DELA | 0.010 | 0.015 | 0.025 | 0.040 | 0.065 ] 0.10 | 0.15 | 0.25 | 040 | 065 | 1.0 15 | 25 | 40 | 65
MUESTRA [ Ac[Re | Ac|Re [ Ac[Re [ Ac[Re | Ac[Re [ AcRe | AcJRe [Ac|Re [ Ac[Re | Ac[Re | Ac|Re JAc|Re [ Ac[Re [ Ac[Re [ Ac]Re
A 2 L |01
B 3 | 01
C 3 Y 0 1
D 8 y |01 12
E 13 y [0 1 I I 1 2(2 3
F 20 y |0 1] % 1 212 3|3 4
6 | 32 v |01 I v |1 2]23[3 4|56
H 50 r [0 1 1 212 3|3 4(5 6|78
J 80 ¥ 01] ¢ 1212 3|3 4|5 6|7 81011
K 125 vy |01 * 1212 3|3 45 6|7 8(10 1114 15
L 200 vy |01 I I 1 212 3(3 4|5 6]7 8|10 1114 152122
M 315 y |0 1] ¢ 1212 3|3 4|5 6|7 810 11]14 15|21 22
N 500 v |01 T * 1212 3(3 4|5 6|7 8|10 1114 15]21 22
P 800 v |01 T 1212 3|3 4|5 6|7 8|10 1114 1521 22
Q 1250 J0 1 1212 3|3 4|5 6|7 8]10 1114 15[21 22
R 2000 4 T 0 1/2 3|3 4]5 6[7 8|10 11]14 15[21 22 4 T

v' Seleccion del plan de muestreo.

El procedimiento para la seleccion del plan de muestreo es el
siguiente:

e Seleccionar el NCA gque sera del 2.5 para las boletas, actas
de casilla y demas documentacion electoral.

e Seleccionar el nivel de inspeccion, que sera normal Nivel Il.
e Conocer el tamafio de lote.

e Determinar el plan de inspeccién normal (dependiendo de los
resultados se podra cambiar a reducido o riguroso).

e Determinar el nUmero maximo de piezas defectuosas con las
gue se aceptara o rechazara el lote.

e Utilizar las reglas de cambio cuando se requiera.
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7. Procedimientos a supervisar en laimpresion
de la documentacion electoral, asi como
para el control de calidad de los productos
terminados

En este apartado se presentan los procedimientos que deben
supervisar las personas servidoras publicas electorales comisionadas
para vigilar la produccién de la documentacioén electoral, llevar a cabo
el control de calidad de los productos terminados, con la finalidad de
garantizar que cumplan con las especificaciones técnicas aprobadas
por el Consejo General; asi como verificar que las cantidades
solicitadas por el Instituto, coincidan con las cantidades producidas
por la(s) empresa(s) de acuerdo con el calendario establecido para tal
efecto.

7.1. Procedimientos a supervisar en la impresion de la
documentacion electoral.

La produccion de cada uno de los documentos electorales se realizara
segun el niumero de procesos que requieran; es decir, no todos los
documentos a producir requerirdn de todos los procesos. A
continuacién, se describe de manera general, los atributos a
supervisar en cada proceso de produccion de la documentacion
electoral.

1) Preprensa.
En este proceso se verificaran los siguientes atributos:

a) Caracteristicas del sustrato. El material fisico susceptible de
impresion debera estar en 6ptimas condiciones y corresponder

a4



b)

d)

al tipo de sustrato que se solicité a la empresa para realizar los
trabajos de impresion.

Transmision de datos del papel autocopiante. La transmision de
datos por parte de los diferentes tipos de papel autocopiante
(copia original, copias intermedias, copia final), debera ser
correcta y suficiente (de acuerdo a la que establezca cada
documento).

Revisidon de originales mecéanicos, pruebas de color y/o
impresiones laser.

Revision de las caracteristicas e informacion contenida en los
Formatos Unicos aprobados por el Consejo General.

2) Impresion.

La supervision de este proceso se llevara a cabo a pie de maquina,
verificandose en la impresion de los diferentes sustratos, los
siguientes atributos:

a)

b)

Uniformidad del color en las plastas.

Tonalidad exacta en los colores solicitados.

Tonalidad de los colores de los emblemas de los partidos
politicos y, en su caso, candidatos independientes; de acuerdo
a las pruebas de color revisadas y autorizadas.

Dimensiones.

Registro de impresion.

Presencia de manchas.
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g) Impresion consecutiva, clara y legible de los folios.
h) Revision de los datos variables.
i) Correcta colocacion del papel autocopiante.

j) Identificacion, registro y retiro de pliegos con unién en las
bobinas de papel.

k) Medidas de seguridad de acuerdo a las especificaciones
técnicas.

l) Suaje del taldn foliado.
3) Corte.

En este proceso se verificara el corte de los sustratos impresos,
cuidando que dicho proceso cumpla con los atributos siguientes:

a) Refine de acuerdo a los registros de corte.

b) Separaciéon de juegos de actas o documentos en papel
autocopiante.

c) Clasificacién regional (distrito, municipio) de los documentos
cortados.

4) Alzado.
En este proceso se verificara el proceso de alzado de los sustratos

impresos, tomando como atributo la correcta integracion del original,
las copias y, en su caso, el respaldo.
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5) Encuadernacion.
En este proceso se verificara la encuadernaciéon de los sustratos
impresos, cuidando que dicho proceso cumpla con los atributos
siguientes:

a) Aplicacion del pegamento.

b) Calidad del pegamento.

c) Revision de folios en blocks.

d) Sustitucion de los documentos electorales reportados con algun
error, los cuales se deberan destruir en presencia de Oficialia
Electoral personal del IEEM, asi como de las personas
Representantes de los Partidos Politicos y, en su caso, de
Candidaturas Independientes, presentes; para lo cual la
empresa deberd documentar, a través de actas
circunstanciadas, los hechos suscitados.

e) Clasificacion de los blocks por distrito y municipio electoral.

6) Acabados adicionales.

En el proceso deberan verificarse los atributos de impresién Braille y
el engrapado en los sustratos con impresos especiales.

7) Empaque.

En este proceso se verificara que los procesos de empaque de los
productos terminados cumplan con los atributos siguientes:

a) Cantidades requeridas por tipo de producto terminado.
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b) Resistencia de las cajas de empaque.

c) Colocacion de etiquetas en cajas de empaque; mismas que
deberdn contener los datos de identificaciéon del producto:
nombre del documento, distrito 0 municipio al que
corresponden.

d) Clasificacion y registro de las cajas y paquetes con producto
terminado, por lote de distribucion, asi como la verificacion de
la correspondencia de las cajas con su contenido.

8) Control de calidad de los productos terminados.

Este proceso se realizard de conformidad con lo establecido en el
apartado 6.1.3, inciso c) del Manual.

Durante el desarrollo de los procesos de produccion de la
documentacion electoral, las personas comisionadas del IEEM para
la supervision permanente, comprobaran que los archivos
electrénicos para la produccion, las materias primas, las muestras de
visto bueno para impresion, la produccion en proceso y el producto
terminado de la documentacion electoral, coincidan con los Formatos
Unicos y especificaciones técnicas de la documentacion electoral,
aprobados por el Consejo General; en caso contrario, deberan
separarlos y notificar al fabricante de su rechazo, solicitar la reposicion
Yy, en su caso, la correccién del proceso correspondiente.

Asimismo, verificaran la correcta ejecucion de las acciones siguientes:
Destrucciéon de las placas de impresion de los documentos
electorales, al momento de ser retiradas de las prensas, junto con las

mermas y pruebas de impresion; lo cual quedara asentado en las
respectivas actas de destruccion.
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Integracion de la documentacion electoral en paquetes por distrito
local y municipio, de acuerdo con el numero de ciudadanas y
ciudadanos inscritos en la lista nominal de electores definitiva, el
namero de casillas a instalar y el nimero de Representantes de
Partido Politico y, en su caso, de Candidaturas Independientes ante
mesa directiva de casilla.
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7.2. Diagrama de flujo del procedimiento a supervisar en la
impresion de la documentacion electoral, asi como en el
control de calidad de los productos terminados.

® inicio - IR
k J

Empresa productora | s e
- Inicia la produccidn da los
* documantos alectorales.
.Entrega a las parsonas Coordinadoras Personas 5_'-!Pﬂf¥i=0m=
‘de produccidn las muesiras para de produccion del IEEM
cproduccidn  de los  documentos
+glectorales, para su visto buenao.
l - Verifican que durante los procesos de produccidn, los
* documentos electorales cumplan con los Formatos
Personas Coordinadoras . (nicos y especificaciones técnicas astablecidos.
de produccion del IEEM J,
S
- 4 Cumplen con los Formatos
Reciben de la empresa 8 inicos y especificaciones técnicas
produciora, las muasiras para = esteblacidos?
produccidn y wverifican que
cumplan con los Formatos ﬂ e
unicos ¥y especificaciones G
técnicas establecidos. e : Regresan la produccidn
o : en proceso al productor,
¢ Cumplen con los Formatos
unicos y especificaciones lécnicas
esteblacides? “Werifican &l numara de muestras establacidas an
‘el plan de muesfrec, en los lotes de producto
o -terminado.
= A7
—
E £Cumple &l lote de producto
Dan al productor el L tarminado con los atributos
visio bueno de las = de calidad?
muestras de
produccion. E 0
v
o © Rechazan el labe y ordenan al
o) © producier realizar los ajustes -
o - ¥ resmplazos necesarios.
Aprusban al lole de
E producto  terminado

para su entrega al
IEEM.

Fin del procedimiento
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8. Destruccion de los archivos digitales y
placas de impresion.

Después de haber sido impresa y distribuida la documentacion
electoral a los Consejos Distritales y Municipales Electorales y haber
comprobado la inexistencia de faltantes con relacion a los totales que
instruyo producir el IEEM; la Direccion de Organizacion informara a la
Secretaria Ejecutiva, la fecha y hora en que se llevara a cabo la
destruccion de los archivos electrénicos y placas de impresion que
fueron utilizadas para la impresion de la documentacion electoral; con
la finalidad de que sea informado a quienes integrantes del Consejo
General y de la Comisién, para que en caso de considerarlo
conveniente, estén en posibilidad de presenciar la referida
destruccion; asimismo, la(s) empresa(s) adjudicada(s) debera(n)
retirar de sus equipos de computo los archivos correspondientes a los
disefios de la referida documentacion y declarara(n) su inexistencia
en algun otro equipo. Todo lo anterior sera en presencia del personal
de la Oficialia Electoral del IEEM, quien dara fe de los hechos.
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CALENDARIO DE PRODUCCION

e (
CALENDARIO DE IMPRESION DE LA DOCUMENTACION ELECTORAL CON EMBLEMAS PARA LA ELECCION DE DIPUTACIONES LOCALES Y AYUNTAMIENTOS 2024
ABRIL MAYO
DO ACIO ORA (o] B A J Vv S D L M M J \4 S D L M J \4 S D L M M J \
25 26 27 28 29 30 1 2 3 4 5 6 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
1 Entregade archivos de los disefios a la empresa.
2 Determinacién de cantidades de Boletas y documentacién a imprimir y entrega a la empresa.
3 Firmade los modelos de las Boletas Electorales de la Eleccién por las y los integrantes del Consejo General.
4 Impresién de Boletas electorales.
Boleta electoral de la eleccion de Diputaciones Locales. 27 DE ABRIL AL 9 DE MAYO
Boleta electoral de la eleccion de Ayuntamiento. 27 DE ABRIL AL 9 DE MAYO
5 Impresién de documentacion.

Acta de la jornada electoral.

Hoja de incidentes.

Constancia de clausura de casilla y recibo de copia legible.

Cartel de resultados de la votacion en la casilla.

Cartel de resultados de la votacion en la casilla especial.

Acta de escrutinio y computo de casilla de la eleccion de Diputaciones Locales.

Acta de escrutinio y computo de casilla de la eleccion de Ayuntamiento.

Acta de escrutinio y computo de casilla especial de la eleccion de Diputaciones Locales de mayoria relativa.

Acta de escrutinio y computo de casilla especial de la eleccion de Ayuntamiento.

Acta de escrutinio y computo de casilla especial de la elecciéon de Diputaciones Locales de representacién proporcional.

Plantilla Braille de la eleccion de Diputaciones Locales.

Plantilla Braille de la eleccion de Ayuntamiento.

Hoja para hacer las operaciones de escrutinio y computo de casilla de la eleccion de Diputaciones Locales.
Hoja para hacer las operaciones de escrutinio y computo de casilla de la eleccion de Ayuntamiento.

Hoja para hacer las operaciones de escrutinio y computo de casilla especial de la eleccién de Diputaciones Locales.
Hoja para hacer las operaciones de escrutinio y computo de casilla especial de la elecciéon de Ayuntamiento.
Guia de apoyo para la clasificacion de los votos de la eleccion de Diputaciones Locales.

Guia de apoyo para la clasificacion de los votos de la eleccién de Ayuntamiento.

Clasificador de votos de la eleccion de Diputaciones Locales.

Clasificador de votos de la eleccion de Ayuntamiento.

Cartel de resultados preliminares de la eleccion en el distrito.

Cartel de resultados preliminares de la eleccion en el municipio.

Cartel de resultados de computo distrital.

Cartel de resultados de computo municipal.

Lista de candidaturas de la eleccion ordinaria de Diputaciones Locales.

Lista de candidaturas de la eleccion ordinaria de Ayuntamiento.

6 Integracion de la di

1 por Distrito y

7 Distribucién de la documentacién a los Consejos Distritales y Municipales.

53

DiAS



y iz CALENDARIO DE PRODUCCION

CALENDARIO DE IMPRESION DE LA DOCUMENTACION ELECTORAL SIN EMBLEMAS PARA LA ELECCION DE DIPUTACIONES LOCALES Y AYUNTAMIENTOS 2024

DOCUMENTACION ELECTORAL SIN EMBLEMAS VI{S[D|L|M[M]|J VABglLD LIMM[J[V|S|D[L|M|M|J[V]|[S|D|L|[M MMAJYOV s[pJL[M][M]JI]V]Dias
12|113(14(15)16/17(18[19)20(21(22|23|24(25(26(27|28(29({30| 1|2 (3[4 |5]|6|7(8]9]10(11({12(13)|14(15[16(17
Entrega de archivos a la empresa.
2 Determinacién de cantidades de documentacién a imprimir y entrega a la empresa.
3 Firma de autorizacién de muestras.
4 Impresion de acta y carteles.
Acta de las y los electores en transito para casillas especiales. 18 AL 26 DE ABRIL 9
Cartel informativo para la casilla de la eleccién de Diputaciones Locales. 12 AL 23 DE ABRIL
Cartel informativo para la casilla de la eleccion de Ayuntamiento. 12 AL 23 DE ABRIL
Cartel de i ificacion de casilla i 12 AL 23 DE ABRIL
5 Impresioén de bolsas y sobres.
Bolsa para boletas de la eleccién de Diputaciones Locales entreg ala o el presidente de la mesa directiva de casilla. AL 26 DE ABR 6
Bolsa para boletas de la eleccion de Ayuntamiento entregadas a la o el presidente de la mesa directiva de casilla. AL 26 DE ABR 6
Bolsa para actas de escrutinio y computo por fuera del paquete electoral para el consejo distrital. AL 26 DE ABR 6
Bolsa para actas de escrutinio y computo por fuera del paquete electoral para el consejo municipal. AL 26 DE A 6
Bolsa para el PREP de la eleccion de Diputaciones Locales. AL 26 DE A 6
Bolsa para el PREP de la eleccion de Ayuntamiento. AL 26 DE A 6
Sobre para boletas sobrantes de la eleccion de Diputaciones Locales. AL 26 DE ABR
Sobre para boletas sobrantes de la eleccion de Ayuntamiento. AL 26 DE ABR
Sobre para votos validos de la eleccion de Diputaciones Locales, sacados de la urna. AL 26 D
Sobre para votos validos de la eleccion de Ayuntamiento, sacados de la urna. AL 26 DE ABR
Sobre para votos nulos de la eleccion de Diputaciones Locales, sacados de la urna. A 6 DE ABR
Sobre para votos nulos de la eleccién de Ayuntamiento, sacados de la urna. AL 26 DE ABR
Sobre de expediente de casilla de la eleccién de Diputaciones Locales. A 6 DEABR
Sobre de expediente de casilla de la elecciéon de Ayuntamiento. A 6 DE ABR
Sobre de expediente de casilla especial de la eleccion de Diputaciones Locales. 6 A 6 DE ABR
Sobre de expediente de casilla especial de la eleccion de Ayuntamiento. 6 A 6 DE ABR
Sobre para actas de las y los electores en transito de la eleccion de Diputaciones Locales. 6 AL 26 DE ABR
Sobre para actas de las y los electores en transito de la eleccién de Ayuntamiento. 6 AL 26 DE ABR
Sobre para el depésito de boletas de la eleccion de Diputaciones Locales encontradas en otras urnas. AL 26 DE ABR
Sobre para el depésito de boletas de la eleccion de Ayuntamiento encontradas en otras urnas. AL 26 DE ABR
6 Integracién de la documentacién por Distrito y Municipio. DEABRILAL9D AYO
7 Distribucién de la documentacién a los Consejos Distritales y Municipales. 0A D AYO 8

54



(Y IEEM CALENDARIO DE PRODUCCION

Instituto Electoral del Estado de México (

CALENDARIO DE IMPRESION DE LA DOCUMENTACION ELECTORAL CON EMBLEMAS DEL VOTO ANTICIPADO
PARA LA ELECCION DE DIPUTACIONES LOCALES Y AYUNTAMIENTOS 2024

A ABRIL
DOCUMENTAC{/OONTEL'ES.:I(@E':IB%ON SVMBEENMAS MIM|J|V|Ss[D[L|M[M]|J]|V]|S|D|[L|M|M|J[V]|S|[D]|]L|[M M | DiAs
213|4]|5]|6|7|8]9([10]|11(12]|13(14]15[16|17[18]|19|20|21|22|23 30
1 Entregade archivos ala empresa.
2 Determinacién de cantidades de Boletas a imprimir y entrega;
alaempresa.
Firma de los modelos de las Boletas Electorales de la
3 - - ;
Eleccién por las y los integrantes del Consejo General.
4 Impresion de Boletas electorales y Documentacion.
Boleta electoral de la eleccion de Diputaciones Locales (VA). 6 AL 28
Boleta electoral de la eleccidon de Ayuntamiento (VA). 6 AL 28
Hoja de incidentes (VA). 6 A 8
Constancia de clausura de la mesa de escrutinio y computo y, Al Crs
recibo de copia legible (VA).
Cartel de resultados de la votacion de mesa de escrutinio y, 5 A Q
computo (VA).
Acta de mesa de escrutinio y computo de la eleccion de 6 AL 28
Diputaciones Locales (VA).
Acta de mesa de escrutinio y cémputo de la eleccion de 6 AL 28
Ayuntamiento (VA).
Hoja para hacer las operaciones de escrutinio y computo de la 6 AL 28
eleccion de Diputaciones Locales (VA).
Hoja para hacer las operaciones de escrutinio y computo de la; A o
eleccion de Ayuntamiento (VA).
5 Integracion de la documentacién por Distrito y Municipio. 6 AL 28
6 Entrega de la documentacion. 9
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e P35 CALENDARIO DE PRODUCCION

Locates y Ayuntomies

Instituto Electoral del Estado de México — (

CALENDARIO DE IMPRESION DE LA DOCUMENTACION ELECTORAL SIN EMBLEMAS DEL VOTO ANTICIPADO
PARA LA ELECCION DE DIPUTACIONES LOCALES Y AYUNTAMIENTOS 2024

DOCUMENTACION ELECTORAL SIN EMBLEMAS

VOTO ANTICIPADO

M{M|J|v[s|Dp|L[mM|[M[J]|Vv]|[s|D|[L[M|[M[J]|V|[s]|D|[L[M|[M[JI|V[S]|D|[L]|M]DIias
213 5167 9

1 Entregade archivos ala empresa.

Determinacioén de cantidades de documentacion a imprimir y
entrega a la empresa.

3 Firma de autorizacién de muestras.

4 Impresion de sobres voto y de seguridad.

Sobre paquete electoral de seguridad de Voto Anticipado (VA). 17 AL 27 DE ABRIL

Sobre voto de las elecciones locales (VA). 17 AL 27 DE ABRIL
5 Impresién de sobres.

Sobre de expediente de mesa de escrutinio y computo de la A DE ABR

eleccion de Diputaciones Locales (VA).

Sobre de expediente de mesa de escrutinio y computo de la ‘ DE ABR

eleccion de Ayuntamiento (VA).

Sobre para votos validos de la eleccion de Diputaciones " DE ABR

Locales (VA).

Sobre para votos validos de la eleccién de Ayuntamiento (VA). : DE ABR

Sobre para votos nulos de la eleccion de Diputaciones Locales, ‘ DE ABR

(VA).

Sobre para votos nulos de la eleccién de Ayuntamiento (VA). a DE ABR
6 Integracion de la documentacion por Distrito y Municipio. 6 al 28
7 Entrega de la documentacion. 9
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CALENDARIO DE PRODUCCION

IEEM

Instituto Electoral del Estado de México

CALENDARIO DE IMPRESION DE LA DOCUMENTACION ELECTORAL CON EMBLEMAS PARA EL VOTO DE MEXIQUENSES
RESIDENTES EN EL EXTRANJERO DE LA ELECCION DE DIPUTACIONES LOCALES DE REPRESENTACION PROPORCIONAL

- ABRIL
T E O v T TSToT [T T[T o b TS v T s o[ LT ol o
2(3|14(5]6[7]18]9([10(11(12|13]14]15]|16|17(18(19(20|21]|22]|23|24 30

1 Entregade archivos ala empresa.

Determinacion de cantidades de Boletas a imprimir y entrega
alaempresa.

Firma del modelo de Boleta Electoral de la Eleccién por las y
los integrantes del Consejo General.

4 |mpresién de Boleta electoral.

Boleta electoral de la eleccion de Diputaciones Locales de RP
(VMXRE).

Acta de la Jornada electoral y de mesa de escrutinio y computo
de la eleccion de Diputaciones Locales de RP (VMXRE).

Hoja de incidentes (VMXRE). 6 A

Recibo de copia legible de las actas de mesa de escrutinio y
computo a las representaciones partidistas (VMxRE).

Hoja para hacer las operaciones de mesa de escrutinio y
computo de la eleccion de Diputaciones Locales de RP 6 A
(VMXRE).

Guia de apoyo para la clasificacion de los votos de la eleccion
de Diputaciones Locales de RP (VMxRE).

10 Integracion de la documentacion. 6 A

9 Entrega de la documentacion. 9
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& ppm | P CALENDARIO DE PRODUCCION

el o pipsiociones
instato it Locales g Ayuntamien .
Instituto Electoral del Estado de México s

CALENDARIO DE IMPRESION DE LA DOCUMENTACION ELECTORAL SIN EMBLEMAS PARA EL VOTO DE MEXIQUENSES
RESIDENTES EN EL EXTRANJERO DE LA ELECCION DE DIPUTACIONES LOCALES DE REPRESENTACION PROPORCIONAL

ABRIL
M{M[J]V]s[D|[L[M[M]JI][Vv][s[D]L[M[M[JI[V]s|[D|[L[M[M]JI[V][S][D]L]|[M]Dias
3|14[(5]6

DOCUMENTACION ELECTORAL SIN EMBLEMAS

VOTO MEXIQUENSES RESIDENTES EN EL EXTRANJERO

1 Entrega de archivos ala empresa. 8

Determinacion de cantidades de documentacion a imprimir y
entrega a la empresa.

3 Firma de autorizacion de muestras. 9

4 Impresién de documentacion y sobres.

Sobre Voto (VMxRE). 0 AL 24 DE ABR

Sobre para votos nulos de la Elecciéon de Diputaciones Locales
de RP, sacados de la urna (VMxRE).

Sobre para expediente de mesa de escrutinio y cémputo de
Eleccion de Diputaciones Locales de RP (VMxRE).

Sobre de Votos Validos de la Eleccién de Diputaciones Locales
(Voto Postal).

Sobre para acta de la jornada y de mesa escrutinio y computo
por fuera del paguete electoral (VMXRE).

5 Integracién de la documentacion y sobres. 4 A

6 Entregade la documentaciony sobres. 9
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Contenido del formato de supervision de la impresion de la documentacion electoral

| Fecha: | Turno: | Hora:

1. Nombre de la empresa fabricante. | |

2. Nombre de la persona que supervisa. ‘ ‘

3. Documento/material electoral que se supervisa. \ \

4. Proceso de impresion que se supervisa. ‘ ‘

5. Atributos a verificar en el documento/material en proceso de impresion (tipo check list de cumplimiento).

Atributos

técnicos

6. Observaciones generales.

Persona Supervisora Vo. Bo. Persona Coordinadora General

Nombre y firma Nombre y firma

Nota: El contenido del formato de supervision, se ajustara de conformidad con el proceso de impresion y los atributos técnicos que se determinen verificar en el mismo.
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