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Toluca de Lerdo, 28 de octubre de 2026.
Version Estenogrdfica de la Décima Tercera Sesion Extraordinaria del Consejo General del

Instituto Electoral del Estado de México, llevada a cabo en la Sala de Sesiones del mismo
érgano colegiado, de forma hibrida.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Bienvenidas y
bienvenidos. Muy buenas tardes tengan todas y todos ustedes.

Habiéndose convocado a la Décima Tercera Sesidon Extraordinaria de Consejo
General, solicito al Secretario, proceda conforme al Proyecto del Orden del dia que fue

circulado.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Gracias,
Consejera Presidenta.

Procedo al pase de lista.
Consejera Presidenta, doctora Amalia Pulido Gomez.
CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Presente.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Consejera
Electoral, doctora Paula Melgarejo Salgado.

CONSEJERA ELECTORAL, DRA. PAULA MELGAREJO SALGADO: Buenas tardes. Presente.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Consejera
Electoral, maestra Patricia Lozano Sanalbria.

CONSEJERA ELECTORAL, MTRA. PATRICIA LOZANO SANABRIA: Presente. Buenas tardes.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Consejera
Electoral, maestra Karina Ivonne Vaguera Montoya.

CONSEJERA ELECTORAL, MTRA. KARINA IVONNE VAQUERA MONTOYA: Presente.
SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Gracias.
Consejera Electoral, doctora July Erika Armenta Paulino.

CONSEJERA ELECTORAL, DRA. JULY ERIKA ARMENTA PAULINO: Presente. Buenas tardes.
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SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Consejera
Electoral, doctora Sayonara Flores Palacios.

CONSEJERA ELECTORAL, DRA. SAYONARA FLORES PALACIOS: Presente. Buenas tardes.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Consejera
Electoral, doctora Flor Angeli Vieyra Vdazquez.

CONSEJERA ELECTORAL, DRA. FLOR ANGELI VIEYRA VAZQUEZ: Buenas tardes. Presente.
SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Gracias.
Por el Partido Accién Nacional, maestro Alfonso Guillermo Bravo Alvarez Malo.

IgEPRESENTANTE DEL PARTIDO ACCION NACIONAL, MTRO. ALFONSO GUILLERMO BRAVO
ALVAREZ MALO: Buenas tardes. Presente.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Por el Partido
Revolucionario Institucional, doctor Victor Capilla Mora.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO REVOLUCIONARIO INSTITUCIONAL, DR. VICTOR CAPILLA MORA:
Buenas tardes. Presente.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Por el Partido
del Trabajo, maestro Guenady Hiaroslaf Montoya Orozco.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO DEL TRABAJO, MTRO. GUENADY HIAROSLAF MONTOYA OROZCO:
Presente. Buena tarde.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Por el Partido
Verde Ecologista de México, maestra Paulina Gonzdlez Cuadros.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO VERDE ECOLOGISTA DE MEXICO, MTRA. PAULINA GONZALEZ
CUADROS: Presente. Buenas tardes.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Por
Movimiento Ciudadano participa a distancia el licenciado José Antonio Loépez Lozano.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO MOVIMIENTO CIUDADANO, LIC. JOSE ANTONIO LOPEZ LOZANO:
Presente. Buenas tardes.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Por morena,
participa a distancia el diputado José Francisco Vazquez Rodriguez.
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REPRESENTANTE DE morena, DIP. JOSE FRANCISCO VAZQUEZ RODRIGUEZ: Presente. Buenas
fardes.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Por PAZ
participa el licenciado César Torres Borrego.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO PAZ, LIC. CESAR TORRES BORREGO: Presente. Buenas tardes a
fodos.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Por SOMOS,
participa el licenciado Agustin Miguel Alonso Raya.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO SOMOS, LIC. AGUSTIN MIGUEL ALONSO RAYA: Presente. Buenas
tardes.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Y el de la voz,
Javier Lopez Corral. Presente.

Consejera Presidenta, informo que se encuentran presentes las consejeras electorales,
y contamos con la presencia de nueve representaciones acreditadas; por lo que existe el
quérum para llevar a cabo esta sesion.

Es cuanto.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Secretario.

Una vez establecida la existencia de quérum legal, conforme al articulo 30 del
Reglamento de Sesiones del Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México,
declaro instalada la Décima Tercera Sesion Extraordinaria de Consejo General, siendo las
doce horas con 10 minutos del veintiocho de octubre de dos mil veintiséis.

Y le pido, Secretario, continie conforme al Proyecto del Orden del dia.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Gracias,
Consejera Presidenta.

El siguiente punto es el nUmero dos, y corresponde a la Lectura y aprobacion en su
caso, del Orden del dia, al que doy lectura.

1. Lista de presentes y declaracién de quérum legal.

2. Lecturay aprobacion en su caso, del Orden del dia.
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Lectura y aprobacion en su caso, de las actas de las sesiones quinta ordinaria y
décima primera exiraordinaria, celebradas el veinte de octubre de dos mil
veintiséis.

Proyecto de Acuerdo por el que se aprueba el Dictamen sobre la revision a los
informes mensuales de ingresos y gastos, presentados por la organizacion
ciudadana “Poder Mexiquense de Oportunidades Sociales A.C.", correspondiente
al segundo periodo de fiscalizacion; discusion y aprobaciéon en su caso.

Proyecto de Resolucion respecto de las iregularidades encontradas en el dictamen
sobre la revision a los informes mensuales de ingresos y gastos, presentados por la
organizacion ciudadana “Poder Mexiquense de Oportunidades Sociales, A.C.",
correspondiente al segundo periodo de fiscalizacion; discusion y aprobacién en su
Caso.

Proyecto de Acuerdo por el que se integra el Comité Técnico Asesor del Programa
de Resultados Electorales Preliminares, del Proceso Electoral para la Eleccion de
Diputaciones y Ayuntamientos 2026-2027; discusion y aprobacion en su caso.

Proyecto de Acuerdo por el que se aprueban los Formatos Unicos del Material
Electoral, a utilizarse en el Proceso Electoral para la Eleccidon de Diputaciones y
Ayuntamientos 2026-2027, en las modalidades de voto en casilla y voto postal de
las y los mexiquenses residentes en el extranjero, asi como el material adicional de
accesibilidad elaborado por el Instituto Electoral del Estado de México; discusion y
aprobacién en su caso.

Proyecto de Acuerdo por el que se aprueba el Manual de supervision del proceso
de produccion del material electoral; asicomo del control de calidad del producto
final, a utilizarse en el Proceso Electoral para la Eleccion de Diputaciones y
Ayuntamientos 2026-2027; discusidn y aprobacidén en su caso.

Proyecto de Acuerdo por el que se modifica el Reglamento Interno del Instituto
Electoral del Estado de México; discusion y aprobacion en su caso.

.Proyecto de Acuerdo por el que se expide el Reglamento de Transparencia,

Acceso a la Informacién PUblica y Proteccidn de Datos Personales, del Instituto
Electoral del Estado de México; discusidn y aprobacién en su caso.

.Proyecto de Acuerdo por el que se autoriza el mecanismo de pago para el

cumplimiento de obligaciones reconocidas a personas proveedoras, a cargo del
otrora Partido Politico Local Nueva Alianza Estado de México; discusion y
aprobacién en su caso.
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12. Proyecto de Acuerdo por el que se da cumplimiento a la sentencia dictada en los
expedientes RA/11/2026 y RA/12/2026 acumulados; discusidon y aprobacion en su
Caso.

13. Asuntos Generales.

14. Declaratoria de clausura de la sesion.

Es cuanto.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Secretario.

Estd a su consideracion el Orden del dia.
sAlguien quisiera agregar algun Asunto General?
Representante de Accidn Nacional.

IgEPRESENTANTE DEL PARTIDO ACCION NACIONAL, MTRO. ALFONSO GUILLERMO BRAVO
ALVAREZ MALO: Gracias, Presidenta.

Quisiera yo inscribir un Asunto General que fiene que ver con lo acontecido en el INEy
sus implicaciones.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Gracics,
representante.

El Secretario toma nota sobre su Asunto General.
Adelante representante de PAZ.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO PAZ, LIC. CESAR TORRES BORREGO: Bien. Nosotros queremos subir
un posicionamiento en relacién a la renuncia de la Presidenta del INE, pero, en razdn del
enfoque que hace el Partido Accidon Nacional, nos unimos al punto.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, representante.

Representante del PRD Estado de México.
REPRESENTANTE DEL PARTIDO DE LA REVOLUCION DEMOCRATICA ESTADO DE MEXICO, DIP.

ARACELI CASASOLA SALAZAR: Igualmente, Presidenta, con un posicionamiento por lo que
estd pasando en México respecto al Instituto Nacional Electoral.
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CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, representante.

Adelante, representante de SOMOS.

REPRESENTANTE DE PARTIDO SOMOS, LIC. AGUSTIN MIGUEL ALONSO RAYA: En relacién con el
mismo asunto que han senalado los companeros.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMELZ: Representante
de PODEMOS.

REPRESENTANTE DE, PODER MEXIQUENSE DE OPORTUNIDADES SOCIALES, LIC. CRISTIAN
CAMPUZANO MARTINEZ: Gracias.

Aungue no estd limitada la intervencién ahi, para que lo agrupemos en el mismo
sentido, por favor.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Gracias,
representante.

sAlguien mds quisiera agregar algun Asunto General?

De no existir mas intervenciones, le pediria a Secretario...
iAh! Adelante, representante de morena.

REPRESENTANTE DE morend, DR. JOSE FRANCISCO VAZQUEZ RODRIGUEZ: Perddn. En el mismo
sentido.

En el mismo sentido.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, representante.

Si no existiera alguna intervencién adicional ni algun otro Asunto General, le pido,
Secretario, proceda con la votaciéon del Orden del dia.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Con su venia,
Consejera Presidenta.

Antes daria cuenta de la presencia de la diputada Araceli Casasola Salazar, que se

ha integrado a estos trabajos y de la presencia del licenciado Cristian Campuzano Martinez,
gue también se integra de manera presencial.
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Con su venia, Consejera Presidenta, someteré a la consideracion de ustedes el Orden
del dia que se dio a conocer, con la inclusion de los siguientes femas en el punto
correspondiente a Asuntos Generales:

Ha sido solicitado de parte del senor representante del Partido Accidén Nacional, al
cual se ha sumado el senor representante del Partido PAZ en el mismo punto.

Ha sido anotado también uno de parte de la representante del Partido de la
Revolucion Democrdtica, diputada Araceli Casasola Salazar;, uno mdas del senor
representante de SOMQOS; uno mds del sefor representante de PODEMOS.

Y, finalmente, el asunto incluido de parte del senor representante de morenaq,
diputado Francisco Vdazquez.

Con estas consideraciones, consulto a las consejeras que, si estdn por aprobar el Orden
del dia, puedan manifestarlo levantando la mano.

Se aprueba por unanimidad de votos.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Secretario.

Por favor contine con el siguiente punto del Orden del dia.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: El siguiente
punto, Consejera Presidenta, es el nUmero tres y corresponde a la Lectura y aprobacién en
su caso, de las actas de las sesiones quinta ordinaria y décima primera extraordinaria,
celebradas el veinte de octubre de dos mil veintiséis.

Y antes de someterlas a la consideracion de ustedes, atentamente y con su veniq,
Consejera Presidenta, con fundamento en lo que se establece en el articulo 34 del
Reglamento de Sesiones de este organo, solicitaria atentamente pueda dispensarse la
lectura de los documentos que se asocian a los diversos puntos.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Adelante,
Secretario, realice la consulta por favor.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Gracias.

Consulto a las consejeras respecto a mi atenta solicitud sobre la dispensa de la lectura
de los documentos, toda vez que han sido circulados con la anticipacién debida.

Les pediria que, si estan por esta dispensa, lo manifiesten levantando la mano.

Se aprueba la dispensa.
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Ahora, si me lo autoriza, Consejera Presidenta, consultaria si tienen observaciones a las
actas senaladas.

No se registran.

Por tanto, someteré a votacién dichas actas en los términos en que ustedes las
conocieron.

Y les pediria a las consejeras que, si estdn por su aprobacion, lo manifiesten levantando
la mano.

Se aprueban por unanimidad.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Secretario.

Por favor continue con el siguiente punto del Orden del dia.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Gracias,
Consejera Presidenta.

Es nUmero cuatro y corresponde al Proyecto de Acuerdo por el que se aprueba el
Dictamen sobre la revision a los informes mensuales de ingresos y gastos presentados por la
organizacion ciudadana “Poder Mexiquense de Oportunidades Sociales A.C.,
correspondiente al segundo periodo de fiscalizacion; discusidén y aprobacidén en su caso.

Estd a su consideracion.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Secretario.

Estd a su consideracion el Proyecto de Acuerdo.
sAlguien quisiera intervenir en primera ronda?
Adelante, representante de PODEMOS.

REPRESENTANTE DEI PODER MEXIQUENSE DE OPORTUNIDADES SOCIALES, LIC. CRISTIAN
CAMPUZANO MARTINEZ: Gracias, Presidenta.

Buenas tardes nuevamente a todas y a fodos.

Con una Unica intencidn y porque también ha sido prdctica en otros momentos, dado
que este punto se encuentra estrechamente relacionado con el siguiente que tiene que ver
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con la resoluciéon, solamente quisiera fijar una posicion con relacion a ambos puntos que
estdn relacionados directamente con tanto el dictamen sobre los informes de fiscalizaciéon y
la propia resolucion con relacion al proceso de constitucion de PODEMOS como partido
politico.

Quiero senalar que con relacién, insisto, a este dictamen y Proyecto de Resolucién que
se someten a consideracion de este Consejo General, quisiera compartir algunas reflexiones
sobre los resultados del segundo periodo de fiscalizacion de la organizacion ciudadana que
dio origen a nuestro Partido Politico Local PODEMOS, destacando que nos referimos, en
principio, al periodo de fiscalizacion de los meses posteriores a la presentacion de la solicitud
de registro como partido politico local.

Quiero comenzar también refiiéndome a las conclusiones que no son apreciaciones
de nuestra representacion sino determinaciones que se encuentran expresamente
contenidas tanto en el dictamen como en la resolucion.

Primero. Nuestra organizacion presentd en tiempo y forma la totalidad de los informes
mensuales de ingresos y gastos correspondientes al periodo sujeto a revision.

Segundo. La autoridad electoral concluyd que no se identificaron aportaciones
provenientes de personas o entidades prohibidas por la legislacién electoral.

Tercero. El Proyecto de Resolucidon, aunque propone la imposicidon de una sancion
consistente en amonestacion publica, reconoce que los recursos fueron destinados a
actividades autorizadas y que no se acreditd la obtencidén de un beneficio econdmico o lucro
indebido nila causacion de un dano o perjuicio patrimonial.

Cuarto. La totalidad de los gastos observados fue finalmente reconocida y nuestra
organizacion proporciond la documentaciéon suficiente para que la autoridad electoral
fiscalizadora pudiera verificar el origen licito, los montos y la aplicacidon de los recursos
fiscalizados.

Estos hechos merecen destacarse porque reflejan resultados concretos del
cumplimiento de las obligaciones de fiscalizacion y permiten comprender la naturaleza de
las irregularidades que hoy se someten a consideracién, me refiero al Proyecto de Resolucion.

No estamos ante un procedimiento en el que se haya acreditado de alguna
naturaleza financiamiento indebido o una imposibilidad definitiva para comprobar su
aplicacién, estamos ante observaciones relacionadas fundamentalmente con la
clasificaciéon y la oportunidad del registro contable de determinadas operaciones y su
reconocimiento durante el procedimiento de fiscalizacién.

En la propuesta de resolucidn se invoca el Ultimo pdarrafo del articulo 151 del
reglamento de la materia, conforme al cual los gastos detectados por la autoridad
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fiscalizadora, notificados a las organizaciones ciudadanas y reconocidos posteriormente en
sus informes, deben ser valorados como faltas sustantivas.

Reconocemos la existencia de esta disposicidon y compartimos la importancia de que
toda organizacion politica registre y reporte oportunamente la totalidad de sus operaciones.

Tampoco desconocemos que la regularizacion posterior de un gasto efectivamente
omitido no necesariamente elimina la infraccion que pudo haberse consumado; sin
embargo, consideramos que existe una cuestion juridica que merece una reflexion particular.

En todos los conceptos observados zse acreditaron efectivamente los elementos
necesarios para actualizar el supuesto previsto en el Ultimo pdrrafo del articulo 1512 Lo
planteo como una pregunta.

Y tiene relevancia porque las operaciones examinadas por la autoridad presentan
naturalezas distintas, en algunos casos se trata de servicios profesionales y de gastos ordinarios
que fueron registrados en términos de los requerimientos, en ofros de operaciones cuya
comprobacion requirid aclaraciones, complementos, documentales o reclasificaciones.
Estamos hablando de actos o conductas distintas que se clasifican con el mismo concepto.

También se encuentran observaciones sobre el uso gratuito de bienes entregados en
comodato o actividades realizadas por personas que acreditaron haber participado
voluntariamente, sin contraprestacion econémica.

Consideramos necesario determinar, y lo digo respetuosamente, si respecto de cada
una de las observaciones se acreditd la existencia de un gasto inicialmente omitido y
posteriormente reconocido como consecuencia de su deteccidn, esta autoridad, o si en los
términos especificados por el articulo 151 si se tratan de conductas distintas que no
encuadrarian sobre el tipo previsto en el referido articulo.

En tanto, debemos distinguir entre la facultad de la autoridad de formular
observaciones, la obligacién de la organizacidn de proporcionar aclaraciones vy
documentacion, y la actualizacion, en su caso, de una infraccion administrativa.

A nuestro juicio son cuestiones relacionadas, pero juridicamente diferentes.

Finalmente debo sostener que reconocemos el trabajo de todo el proceso de
fiscalizacion de esta autoridad.

En este momento no estamos solicitando que se modifique en ninguno de sus términos
la propuesta de dictamen ni de resolucién, solamente son cuestionamientos que en la
valoracién posterior tendremos la posibilidad de solicitar sean revisados ente el Tribunal
Electoral del Estado de México.

Muchas gracias.
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CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, representante.

sAlguien mas quisiera intervenir en primera ronda?
2En segunda ronda?
No advierto mds intervenciones.
Por lo que pediria, Secretario, proceder... Ah, en 3segunda ronda Consejera?
Adelante, Consejera Vaquera.
CONSEJERA ELECTORAL, MTRA. KARINA IVONNE VAQUERA MONTOYA: Gracias, Presidenta.

Bueno, me parece que primero es muy importante que la propia representacion haya
comentado de qué va este Proyecto de Acuerdo.

Como integrante del Consejo y congruente con lo que siempre he dicho, que si voy a
votar un acuerdo tendré que explicar por qué lo voto y lo que se estd proponiendo.

En efecto, tal como lo ha referido el senor representante de la fuerza politica a la que
atane este dictamen, pues se examinan cinco informes mensuales de esta organizacion
ciudadana, cémo él lo dijo, todavia no tenia ese cardcter de ese registro.

Pero es muy importante mencionar que, bueno, el dictamen lo que nos propone
finalmente el siguiente punto, que también aborda el cuatro y el cinco es el dictamen y
finalmente la resolucidn, tienen que ver con la propuesta que hace por el drea técnica a este
Consejo General, primero de determinar que existe una reincidencia por parte de esta
organizacion.

Y la amonestacién publica efectivamente es algo que se estd proponiendo y que este
Consejo tendrd que votar, porque el Proyecto de Resolucion analiza, que es a lo que yo me
quisiera enfocar, sobre todo para los medios de comunicacion y la ciudadania que nos ve,
pues hay un tema de fiscalizacién que tiene que llevar a cabo el Instituto Electoral del Estado
de México, con las organizaciones que tienen la intenciéon o la finalidad de constituirse partido
politico, y finalmente después, cuando también se constituyen como partido politico.

Porque finalmente cuando logran este registro tienen recursos publicos que tienen que

ser fiscalizados y previo, pues también tienen una serie de fiscalizacidén que se tiene que hacer
por parte de las autoridades electorales a nivel federal y a nivel local.
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Entonces lo Unico que quiero mencionar es, si, decir de qué va esta propuesta que se
nos hace al seno del Consejero General, qué es lo que estd, ademds, observando, aunado
a gue ya lo dijo —como lo mencioné y es algo importante— el propio representante.

Analiza algunas irregularidades que se identifican en el dictamen, examina cinco
informes mensuales de la entonces organizacién ciudadana Poder Mexiquense de
Oportunidades Sociales.

Y aqui también examina la responsabilidad de la organizacion ciudadana sobre
algunas omisiones en el registro oportuno de diversos gastos.

Ya algunos los ha mencionado también quien me antecedidé en el uso de la voz; estdn
otros como el tema de los servicios contables, el monitoreo de pdginas de internet y redes
sociales, a proposito de algo que finalmente es utilizado.

Los temas en medios digitales, es la via en la que todos y todas nos comunicamos hoy
en dia.

El traslado de personas auxiliares, los bienes en comodato, las actividades de la
asamblea estatal, gastos notariales, entre otros.

En efecto, se ha propuesto que en este tema de reincidencia el proyecto propone
imponer una amonestacion publica al partido local, y por eso me interesaba participar, si
alguien mds no lo hacia.

Porqgue como dice “amonestacidén publica”, pues aunque estos acuerdos son
fransparentados a partir de que se suben y son aprobados, pues en estas sesiones vale la
pena explicar de qué va cada uno de los Proyectos de Acuerdo que se someten a la
consideracion del Consejo General.

Hay que decir que esta examinacion la hace un drea técnica, que ha hecho este
trabajo durante mucho tiempo, que si bien es cierto a partir de 2014 tenemos un nuevo diseno
en el Sistema Electoral Nacional, en donde también el Instituto Nacional Electoral tiene esta
encomienda.

Bueno, estamos hablando de un organismo, de una organizacién local, que finalmente
obtuvo el registro como partido y que aqui, si hay que dejarlo muy claro, estd hablando de
la organizaciéon ciudadana, antes de que lo obtuviera y que finalmente, bueno, ya en otro
momento también se habia determinado una amonestacion publica por otro tipo de temas
que finalmente también hay que decir que los ha ido subsanando de manera correcta, ha
tenido ahi esa forma de poder hacerlo.

Entonces, bueno, esta es la propuesta que hace el drea técnica.
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Por supuesto que esta consejeria considera que es importante que se puedan
publicitar los contenidos de los proyectos de acuerdo que se votan, que se pueda explicar
qué finalidad tiene, por qué es que se le estd imponiendo esta amonestacion publica, que
pueda incluso ahora mismo, como lo ha referido, plantear este tipo de circunstancias,
comentarios, dudas, preguntas que son importantes, porque eso nos permite tener
transparencia entre todas y cada una de las acciones que va tomando este Consejo en el
propio proceso electoral.

Asi que, bueno, yo manifiesto que votaré a favor de este dictamen, de este punto que
se estd proponiendo y que tiene que ver o estd relacionado con el siguiente punto, pero si
aclarar estas consideraciones que fueron tomadas en cuenta para este dictamen y que tiene
que ver con este articulo 151 y 153.

Es cudnto, Presidenta.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Consejera Karina Vaquera.

sAlguien mds en segunda ronda?
2En tercera ronda?

De no existir mas intervenciones, le pido, Secretario, proceda con la votacion
correspondiente.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Gracias.
Consulto a las consejeras electorales respecto al proyecto vinculado al punto cuatro.

Les rogaria que, si estdn por la aprobacion en sus términos, Io manifiesten levantando
la mano.

Se aprueba por unanimidad.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Secretario.

Por favor continle con el siguiente punto del Orden del dia.
SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Gracias.
Es el nUmero cinco, Consejera Presidenta, y corresponde Proyecto de Resolucion respecto de

las irregularidades enconfradas en el dictamen sobre la revision a los informes mensuales de
ingresos y gastos, presentados por la organizacion ciudadana “Poder Mexiquense de
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Oportunidades Sociales, A.C."”, correspondiente al segundo periodo de fiscalizacion;
discusion y aprobacién en su caso.

Es cudnto.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Secretario.

Estd a su consideracion el Proyecto de Acuerdo.
sAlguien quisiera intervenir en primera ronda?
Adelante representante del PRI.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO REVOLUCIONARIO INSTITUCIONAL, DR. VICTOR CAPILLA MORA:
Muchas gracias, Presidenta.

Saludo con aprecio alas consejeras, a las representaciones de los partidos politicos, al
publico que nos acompana en el auditorio y de manera muy especial a la ciudadania que
sigue la transmision por internet.

Yo quiero pronunciarme respecto a este punto sobre un tema que habia abordado la
consejera Karina en el punto anterior, que es el de la reincidencia.

Por una cuestion de método, como este punto estd relacionado especialmente con
la resolucién y no con el dictamen, es por eso que me manifiesto hasta este momento.

Encontramos que hay una incongruencia interna en el propio documento que emite
la resolucion y se trata de la reincidencia, porque la reincidencia es un agravante.

Entonces, sila autoridad detectd que hay una conducta reincidente, no puede aplicar
la sancién minima. O sea, la sancidn minima, en una escala de sanciones, seria la
amonestacion publica, después seguird la sancidn pecuniaria y asi va subiendo la gravedad
de la sancién de acuerdo a la conducta.

Entonces, el marco normativo nos orienta que la sancién minima es la amonestacion,
pero no se puede aplicar la minima cuando hay reincidencia.

Vemos que aqui el proyecto trae algunas confusiones o tergiversa una situacion. Por
ejemplo, menciona que no puede ser un agravante que un partido, una organizacién que
posteriormente haya obtenido su registro como partido politico local, constituya un
agravante.

La agravante no es el cambio de estatus de una organizacion a que sea un partido
politico local; la agravante seria que una misma conducta se vuelva a repetir y se tenga
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acreditada la reincidencia, que es lo que ocurre aqui, se tiene por acreditada, pero en la
individualizacion de la sancidn no se estd graduando de manera correcta.

El Proyecto invoca algunas jurisprudencias que a nuestro, bueno, precedentes, a
nuestro juicio no son aplicables, el SUP-RAP-585/2011, y luego invoca una tesis jurisprudencial,
la jurisprudencia 127 del '99, relacionada con el juicio de amparo. Entonces, nos parece que
esta cita no es lo mds afortunado.

Por el conftrario, existe jurisprudencia en materia electoral, es la 41/2010 de rubro:
reincidencia, elementos minimos que deben considerarse para su actualizacidon” y en esa
jurisprudencia encontrardn que habla de agravante, si, no, la reincidencia no es una
atenuante, no es una situacion que deba pasar de manera inadvertida.

Hay otro precedente, que es el SUP-RAP-157/2010, el que menciona, sostiene con toda
claridad que la reincidencia no es una circunstancia secundaria sino un elemento
juridicamente relevante para agravar la sancién.

Entonces, se tienen las conductas acreditadas, se tiene la reincidencia, pero la falla
que le encontramos en el Proyecto, que no estd debidamente individualizada la sanciéon; nos
parece que no puede operar la sancidn minima toda vez que ya estd acreditado un
elemento objetivo de agravante, que es la reincidencia.

Por mi parte es cuanto. Muchas gracias.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, representante.

sAlguien mds quisiera intervenir en primera ronda?
2En segunda ronda?

No advierto mds intervenciones; por lo que le pido, Secretario, proceda con la
votacién del punto correspondiente.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Gracias,
Consejera Presidenta.

Someto ala consideracion de las consejeras electorales el Proyecto vinculado al punto
cinco.

Les rogaria que si estdn por la aprobacién lo manifiesten levantando la mano.
Gracias.

Se aprueba por unanimidad.
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CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Secretario.

Por favor continle con el siguiente punto del Orden del dia.
SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Gracics.

Es el nUmero seis, Consejera Presidenta, y corresponde al Proyecto de Acuerdo por el
que se integra el Comité Técnico Asesor del Programa de Resultados Electorales Preliminares,
del Proceso Electoral para la Eleccién de Diputaciones y Ayuntamientos 2026-2027; discusion
y aprobacioén en su caso.

Es cuanto.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Secretario.

Estd a su consideracion el Proyecto de Acuerdo.
sAlguien quisiera intervenir en primera ronda?
Consejera Patricia Lozano.
CONSEJERA ELECTORAL, MTRA. PATRICIA LOZANO SANABRIA: Gracias, Presidenta.

Muy buenas tardes a las y los integrantes de este Consejo General; a las
representaciones de los partidos politicos y a la ciudadania mexiquense que sigue esta sesion.

Quiero referirme a la integraciéon del Comité Técnico Asesor del Programa de
Resultados Electorales Preliminares para la Eleccion de Diputaciones y Ayuntamientos 2026-
2027, porque es una decision que incide directamente en uno de los instrumentos que mds
confianza genera la noche de la jornada electoral, los resultados preliminares.

En términos del Reglamento de Elecciones el COTAPREP es un grupo de trabajo
interdisciplinario que asesora técnicamente al Instituto en el diseno, en la implementacién y
en la operacion del PREP, desde el Sistema de Digitalizacion, Captura y Verificacion de Actas,
hasta los procedimientos de transmision y recepcion de datos, las medidas de seguridad y la
forma en que se publica la informacion.

Ademds da seguimiento a las pruebas y simulacros, rinde informes periddicos a este
Consejo General y sostiene reuniones mensuales con las representaciones de los partidos
politicos, es, en pocas palabras, una garantia técnica adicional de que el PREP opere con
seguridad, fransparencia, confiabilidad e integridad.
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Por ello, en la Comisidbn Especial para la Atencidén del PREP, que me corresponde
presidir, construimos una propuesta con base en el criterio que fija el propio Reglamento de
Elecciones en su articulo 341, procurar la renovacion parcial del Comité y considerar en su
infegracion la pluralidad, eficiencia y profesionalismo.

El procedimiento se desarrolld en dos vertientes, en primer lugar se invitd a quienes
integraron el COTAPREP del IEEM en los procesos electorales de 2023 y 2024 y la Unidad de
Informdtica y Estadistica no se limité a verificar requisitos, realizdé una valoracion integral de su
desempeno en estos procesos.

En segundo lugar, una vez identificado como vacante el perfil de tecnologias de la
informacion y comunicaciones, se solicitaron propuestas a las consejerias y a instituciones
académicas como la Facultad de Ingenieria de la Universidad Autonoma del Estado de
México, el Instituto Tecnoldgico de Toluca y la Universidad Autbnoma Metropolitana Unidad
Lerma y las personas aspirantes fueron entrevistas por las consejerias, la Secretaria Ejecutiva y
la Unidad de Informdtica y Estadistica, en presencia de las representaciones partidistas.

Asimismo, el Proyecto se remitié al INE conforme a los Lineamientos del PREP.

El resultado es una integracion que reune lo que un érgano técnico de esta naturaleza
necesita, experiencia probada y una mirada nueva.

Por un lado, se proponen cuatro perfiles que ya conocen el PREP de este Instituto.

La doctora Karla Beatriz Valenzuela Ocana en el perfil de Estadistica; doctora en
Ingenieria Industrial, con formacién en estadistica, por lowa State University y actualmente
decana de la Escuela de Ingenieria y Ciencias del Tecnoldgico de Monterrey, Region Ciudad
de México.

El doctor Omar Mendoza Gonzdlez en el perfil de Ciencia de Datos; Profesor Titular de
la FES Aragdn de la UNAM y responsable de su Laboratorio de Macrodatos, con certificaciéon
en Auditoria Técnica para el PREP y publicaciones dedicadas precisamente al PREP del
Estado de México.

El doctor Armando JesuUs Espinosa de los Monteros Fuentes en el perfil de Investigacion
de Operaciones; maestro en esta disciplina por el Instituto Tecnologia de Georgia, con amplia
trayectoria en el rediseno y la mejora de procesos.

Y la doctora Sandra Jessica Ley Gutiérrez en el perfil de Ciencia Politica; doctora por
la Universidad de Duke, profesora distinguida del Tecnoldégico de Monterrey, y autora de
investigacion reconocida internacionalmente sobre participacion y comportamiento
electoral.

Su conocimiento del PREP del IEEM, de su infraestructura, de sus procedimientos y de
los aprendizajes que dejaron los ejercicios anteriores, es un activo institucional.
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Permite que el Comité inicie sus trabajos sin curva de aprendizaje, en un proceso
electoral concurrente con el federal y con los plazos exigentes que marca el calendario de
coordinacion con el INE.

En materia de resultados electorales preliminares la continuidad técnica no es inercia,
es certeza.

Por otro lado, la renovaciéon se materializa con la incorporacion del doctor Luis Adridn
Lizama Pérez, en el perfil de TIC, quien ademds de ser Especialista en Seguridad Informdatica,
gue es un darea hoy critica para cualquier sistema de resultados.

Fl no ha formado parte de este Comité, pero cuenta con una sélida formacién
académica y profesional, y su perspectiva enriquecerd la revision técnica y el trabajo
colegiado.

Destaco también que desde la seleccidn de los perfiles con experiencia, se atendio el
principio constitucional de paridad, considerando a dos mujeres y dos hombres de entre las
personas mejor valoradas, y que la integracion en su conjunto cubre las dreas de
conocimiento que exige el articulo 341 del numeral cuatro del Reglamento de Elecciones,
que son Estadistica y Ciencia de Datos, Tecnologias de la Informacion, Investigacion de
Operaciones y Ciencia Politica.

Estoy convencida de que este equilibrio entfre memoria institucional y renovacion, es
justamente lo que el Reglamento busca, al hablar de renovacion parcial, y que abona al
profesionalismo del Comité.

Agradezco el acompanamiento de las representaciones de los partidos politicos,
cuyas aportaciones enriquecieron este trabajo, asi como de mis companeras integrantes del
Consejo, el Secretario Ejecutivo y las dreas involucradas.

Concluyo recordando que el PREP es la informacion con la que la ciudadania, los
partidos politicos y los medios de comunicacion conocen, desde la misma noche de la
jornada, la tendencia de la votacion.

Sus resultados son preliminares y no definitivos, pero su oportunidad, su seguridad y su
transparencia son fundamentales para dar certeza, cerrar el espacio a la desinformacion y
fortalecer la confianza en las instituciones electorales y en el voto de cada mexiquense.

Contar con un Comité Técnico Asesor sdlido, plural y profesional, es un primer paso
firma para que el PREP del 2027 cumpla con esta responsabilidad.

Por estas razones, acompano el sentido del proyecto.

Es cuanto, Presidenta.
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Muchas gracias.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Consejera Patricia Lozano.

sAlguien mas en primera ronda?
Consejera Karina Vaquera.
CONSEJERA ELECTORAL, MTRA. KARINA IVONNE VAQUERA MONTOYA: Gracias, Presidenta.

Bueno, pues la integracion del COTAPREP es muy importante; es un conjunto de
personas especialistas en diferentes rubros, de manera técnica, que van apoyando al
desarrollo del propio Programa de Resultados Electorales Preliminares.

A mi me gustaria destacar algunas cosas importantes: Que el propio Reglamento de
Elecciones establece esta renovacion parcial, que tiene que darse en la integraciéon del
COTAPREP.

Hasta donde tengo entendido y lo he consultado asi con el drea técnica de este
Instituto, antes del 2021 no existia digamos que una metodologia especifica para poder
determinar como se integraba ese COTAPREP; es decir, cOmo lo procesaban las consejerias
de ese momento.

Esto que se ha relatado, que me parece importante, forma parte de un trabajo
colegiado en donde todas las consejerias participamos, no solamente incluso en poder
proponer perfiles, que conozcamos que cumplen con los requisitos, sino que también
podamos evaluar y conocer a las personas.

Hay que decir que de las personas que fueron entrevistadas, todas ellas, lo digo de
manera personal porque estuve en estas entrevistas, todas ellas demostraron tener
capacidades para poder integrar el COTAPREP, tenian experiencia.

Nosotros tenemos alguna matriz o algin formato de evaluacion y a eso me quiero
referir.

Primero, manifiesto que estoy, los perfiles como digo, los perfiles que se entrevistaron
todos fueron buenos.

No estoy tan de acuerdo con esta interpretacion, squé se entiende por renovaciéon
parcialg, una sola persona. No, no estoy de acuerdo con eso.

Tampoco, quiero dejarlo muy claro, hablo desde una posicidn personal respecto de
quienes han integrado el COTAPREP, porque de manera muy objetiva todas esas personas
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tienen experiencia y sus curriculums lo avalan, hablando de quienes lo han integrado. Pero
mas que decir nombres, hay personas que han estado desde el 2018.

Entonces creo que el Instituto en los siguientes, a mi me hubiera gustado que en este
realmente tuviéramos una renovacion parcial mayor a un solo nUmero.

También, pues que también expliquemos esto, 3No?

sDe donde salioe 3Nos pusimos de acuerdo las siete y decidimos y votamos en
mayoria?¢ No, hubo una propuesta que se hizo para evaluar, donde llenamos algunas hojitas
con puntuaciones de hasta cinco puntos, recuerdo, y por eso menciono que todas las
personas primero que participaron, pues muchas gracias por atender la convocatoria que se
hizo por parte del Instituto o la invitacion que se envid, porque todas ellas demostraron esa
capacidad, aun a pesar de no tener experiencia en materia electoral y lo que implica.
Tuvimos quienes si tenian mucha experiencia en incluso integraciones de COTAPREP y quiénes
no.

Finalmente, la persona que se estd designando en la entrevista se desempend de
manera adecuada; es decir, cumplid con los requisitos o con las preguntas que las consejerias
hicimos, que es algo importante en este acompanamiento.

Pero si creo que en algun momento tendrd que formalizarse y lo podrdn solicitar desde
la propia drea técnica, irse formalizando mds esta metodologia de decision.

Ahora habremos un grupo de consejerias desde la vez pasada, desde el 21, que
empezd a implementarse de acuerdo a los datos de la propia direccidén anterior. El 21 lo
tengo claro, porque me tocé arribar a este Consejo y no habia una metodologia, se propuso
gue todas las consejerias entrevistdramos.

Eso se ha mejorado, porgue tiene la vision de todas las consejeras que vamos pasando
por las diferentes comisiones y de lo que se trata es de ir robusteciendo el trabajo del Instituto.

Entonces, creo que eso tendria que quedar mejor normado y no quedarnos solamente,
digamos, que nos da la pauta el Reglamento de Elecciones con esta renovacion parcial.

Y es que los integrantes del COTAPREP, algo que también es importante mencionar, no
solamente acompanan a los simulacros, tienen reuniones con los partidos politicos en donde
también les explican este sistema y este funcionamiento y tienen una gran cercania con la
unidad nuestra, con la Unidad de Informdtica y Estadistica para todos los desarrollos y
pruebas.

Dentro de las preguntas que haciamos, pues hoy en dia estd muy en boga el tema de
la Inteligencia Artificial era si se podia utilizar, de qué manera.
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Entonces, este cuerpo técnico especializado tiene la virtud de, con ese conocimiento,
poder, ahora si que el dreq, explotarlo y poder ver cudles son las dreas de mejora para tener
un PREP mds eficiente, para poder explicarlo de mejor forma.

Como lo senalé, todas las personas que estuvieron en estas entrevistas, me parece que
son de buen perfil y si creo que la renovacion si tendria que ser, las personas que han estado
desde el 2018 también son expertas, no hablo insisto de manera personal, pero si creo que
nosotras mismas estamos aqui por un determinado tiempo, siete anos, no mds, y larenovacion
parcial implica, para mino es uno, para mi hubieran sido mas perfiles, no porque los que estdn
no tengan experiencia y no sea importante su conocimiento histérico del Programa de
Resultados Electorales Preliminares, pero creo que refrescar estos espacios que asi estdn
disenados es muy importante.

Otro tema que creo que es importante que se considere, uno es, si, establecer ya de
manera mucho mds concreta en algun documento o lineamiento esto que ya hemos venido
haciendo y que se ha quedado y creo que ha funcionado bien, creo que también
tendriamos que publicitar aun mas estos procedimientos en donde entrevistamos y en donde
el resultado es numeérico en funcidn de esa propuesta que se hace para poder evaluarlos.

Esta renovacion parcial, gue a mi juicio tendrd que ser mayor, no se va a dar en este
proceso pero creo que para el proximo proceso el Instituto tendrd que pensar en que una
renovacion parcial no podrd ser solamente de una sola persona y lo decidird el Consejo en
ese momento.

Y la ofra que también me parece importante y que he planteado en diferentes
escenarios, con las propias dreas técnicas y administrativas de este Instituto es el monto que
tienen los integrantes del COTAPREP, que en el presupuesto o el anteproyecto de presupuesto
se ha enviado y que es mdas-menos 50 mil pesos Io que mensualmente van a ganar y que han
venido ganando esa cantidad, tambiéen con datos de la propia Unidad, desde hace varios
meses.

Es mucho, es poco, Consejera, gusted qué opina? Bueno, yo creo que hay que
revisarlo, que no se haya incrementado no significa que ese monto esté bien o esté mal,
estamos hablando de un Comité que si tiene que estar presente en los dos simulacros que se
hacen obligatoriamente porque asilo marca la Ley, el Reglamento de Elecciones, que tienen
diferentes sesiones de acompanamiento para con los partidos a través de la Comisidon del
Programa de Resultados Electorales Preliminares, si; que es un conocimiento especializado,
por supuesto, pero silo pongo también y lo he puesto a consideracion, que no tenemos una
base en funcién, yo pregunté y dije, bueno, en funcion de qué se determiné que eran 50 mil
pesos. No me han podido responder eso. También lo digo con toda esa claridad.

Entonces, yo creo que lo que tenemos que tener son, si a partir del drea de Recursos

Humanos, del Director de Administracién, de la propia drea técnica, definiciones muy
concretas de por qué se sujeta a ese monto o ese concepto.
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Como lo mencioné votaré a favor, pero creo que estos tres temas son importantes que
se puedan considerar y si explicar esta metodologia en la que las consejerias participamos
de una manera activa y vimos a todos los perfiles, gracias a todos los que participaron v,
bueno, tendremos un Comité Técnico Asesor al que hay que dar seguimiento, también
pediria que pudiera desde el drea de Comunicacién Social y del drea técnica, que es la
Unidad de Informdatica y Estadistica, pues preparar infografias, explicar qué es el COTAPREP,
qué es lo que hace este Comité Técnico Asesor, quiénes son, que ya también en ofros
momentos se ha hecho.

Es cuanto, Presidenta.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Consejera Karina Vaquera.

sAlguien mds en primera ronda?
Adelante, representante del PRI.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO REVOLUCIONARIO INSTITUCIONAL, DR. VICTOR CAPILLA MORA:
Muchas gracias, Presidenta.

En la Eleccion Federal de 1991 se implementd por primera vez un sistema llamado
Sistema de Informacion de Resultados Electorales, ese sistema mutd a PREP a partir de la
Eleccion de 1994 con mayor certeza y precision en la informacion de los resultados
preliminares; desde entonces, el PREP ha sido un mecanismo indispensable en la democracia
mexicana que acompana la certeza de los comicios.

Este Proyecto de Acuerdo nos parece fundamental porque precisamente estdn
retomando a las personas que van a integrar el Consejo Técnico Asesor para que este
programa llegue a buen puerto, han trabajado muy bien el PREP desde 2018 que estas
personas han estado, que en esta ocasidn solamente hay renovacion de una persona, de un
integrante del Comité, pero estamos viendo que la persona que llega cumple el perfil y tiene
una trayectoria muy importante, que estoy seguro que van a robustecer y enriquecer el
COTAPREP que estd formalizado actualmente.

Entonces, se estd combinando la experiencia con la incorporaciéon de un nuevo perfil,
lo que nos garantiza que este COTAPREP va a funcionar muy bien, como ha funcionado bien
en todos los demds procesos electorales anteriores.

Esta representaciéon acompana esta conformacién, nos parece muy afortunada vy
estamos seguros que va a llegar a buen puerto.

Muchas gracias.
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CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, representante.

sAlguien mas en primera ronda?
Representante de Accién Nacional.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO ACCION NACIONAL, DR. JUAN MAURO GRANJA JIMENEZ:
Gracias, Presidenta.

Imaginen que es el horario en que la Ley permite publicar los resultados preliminares y
que aparezca un video donde aparece la Presidenta de este Consejo o alguna Consejera
diciendo que se cancela la publicacion de dicha informacion en razén de problemas
técnicos y que caigamos en cuenta de que esto fue una creaciéon de inteligencia artificial,
porque sabemos todos que la voz, la imagen de cada uno de los integrantes de este Consejo
General puede ser ya facilmente creada a través de inteligencia artificial.

Por ello es muy importante que nos adelantemos, que preveamos todo problema que
se pueda generar, y que a partir de ello se haga un acompanamiento a este Comité.

Nos queda claro que ha sido un modelo en este Instituto, este Comité Técnico que nos
ha dado muchisima certeza, y ello es muy importante, no sélo mantenerlo, sino ir a la
vanguardia.

Por ello para el PAN es muy importante que tengamos un escenario cubierto, y que a
pesar de que estd integrada esta propuesta de Comité Técnico, también abramos la
posibilidad de que se puedan sumar especialistas.

Decia la Consejera Karina, que hay una informacioén histérica acerca del frabajo de
estos expertos; sin embargo, creo que este Instituto no puede quedarse por atrds acerca de
lo que puede venir en toda la fabricacién de situaciones falsas, a través de videos, de
imdagenes que se puedan dar a el dia de la jornada electoral.

Ya me imagino el escenario donde salga un candidato diciendo que declina en favor
de oftro.

Por ello es muy importante que tomemos en cuenta toda la innovacién tecnoldgica
gue se estd dando dia a dia, y que por ello el propio Instituto debe instalar a expertos de este
nivel, pero que no estemos cerrados y que pueda llegar un nimero importante de personas,
que puedan ayudarnos a evitar estos problemas que les acabo de citar.

Es cuanto.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, representante.
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sAlguien mas en primera ronda?

3En segunda ronda?

Si nadie mdas quisiera hacer uso de la voz, a mi si me gustaria hacer uso de la voz para
decir, como todos y fodas sabemos, inmediatamente después del cierre de casillas millones
de personas en el Estado de México quieren saber con ansias, podriamos decir, qué se
decidié enlas urnas.

En ese momento los primeros nimeros que vemos justamente provienen del Programa
de Resultados Electorales Preliminares.

Sabemos que esas cifras no son definitivas ni predictivas; tampoco muestran
tendencias.

Los resultados oficiales sdlo se obtienen en los cémputos, y el PREP puede dar un
acercamiento a cémo veremos los resultados, pero sélo hasta su cierre.

Aun asi, son las primeras y por eso pesan tanto.
La no definitividad de los resultaos no le quita relevancia a este mecanismo.
La informacion debe llegar a tiempo, de manera clara y con maxima publicidad.

Después, con los coémputos, al ver las pocas diferencias enfre uno y otfro, podemos
validar que nuestro voto estd en buenas manos.

Por eso un PREP confiable se construye desde ahora.

De eso trata el acuerdo que se pone a consideracion de este Consejo.

Infegramos el Comité Tecnico Asesor del PREP; un grupo de cinco especialistas que
acompanard, revisard y cuestionard cada etapa del programa. Su diseno, su sistema, sus

medidas de seguridad, sus pruebas y su operacion.

No operan el PREP, claro estd, pero lo vigilan con criterio técnico, para corregir
cualqguier aspecto que sea necesario; esto siempre de la mano de los partidos politicos.

Y me permito felicitar a la Comisidn Especial del PREP y a su Presidencia por este
acuerdo.

No sélo se presentan perfiles con trayectoria incuestionable, sino que ademds se hizo
a partir de un procedimiento transparente, que involucrd a todas las personas que integramos
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este Consejo General, ademds de atinadamente priorizar a las personas que hicieron un gran
trabajo en PREPs anteriores.

Presentaron e implementaron, junto con la Unidad de Informdatica y Estadistica, una
metodologia que nos permitid evaluar perfiles para una vacante; definitivamente elegir al
idoneo para estos importantes trabajos.

El resultado es un Comité que reune las cinco dreas de conocimiento que exige el
Reglamento de Elecciones.

La doctora Karla Valenzuela Ocana, en Estadistica; la doctora Sandra Jessica Ley
Gutiérrez, en Ciencia Politica; el doctor Omar Mendoza Gonzdlez, en Ciencia de Datos; el
doctor Luis Adrian Lezama Pérez, en Tecnologias de la Informacion y Especialista en Seguridad
Informdatica, y el doctor Armando Jesus Espinosa de los Monteros, en Investigacion de
Operaciones.

Lo que sigue también es publico: El Comité sesionard al menos una vez al mes y se
reunird con las representaciones de los partidos, para darles cuenta del Plan de Trabajo y de
SUS avances.

Entregard informes también a este Consejo General, al menos cada dos meses.

Presenciard las pruebas del sistema y todos los simulacros.

Y dentro del mes siguiente ala jornada electoral, rendird también un informe final sobre
tfodo lo que hizo.

Su frabajo dejard constancia en esta mesa y cualquier persona podrd consultarlo.

A las y los integrantes del Comité les agradezco que hayan aceptado este
compromiso.

Les pedimos lo que la ciudadania espera de este Instituto, rigor, independencia de
criterio y franqueza.

Cuenten con toda la colaboracion de nuestra Unidad de Informdtica y Estadistica que
fungird como su Secretaria Técnica, asi como de las personas que integramos este Instituto.

La noche del 6 de junio, cuando aparezcan las primeras cifras en las pantallas, lo que
la ciudadania verd ser el resultado de meses de frabajo revisado, probado y documentado.

Hoy damos el primer paso para que esas cifras merezcan su confianza.

sAlguien mas quisiera intervenir en segunda ronda?
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sEn tercera ronda?

Debe existir mds intervenciones, le pido, Secretario, proceda con la votfacion
correspondiente.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Con gusto,
Consejera Presidenta.

Antes daria cuenta de la presencia, a efecto de que conste en actas, del doctor Juan
Mauro Granja Jiménez, que se incorpord a las 12:40 a estos frabajos, como representante del
Partido Accién Nacional.

Y también daria cuenta de la presencia del licenciado Israel Flores Herndndez,
representante morenda, que se ha incorporado a las 12 horas con 45 minutos.

Si me lo permite, Consejera Presidenta, someteré a consideracion el proyecto
vinculado al punto seis.

Y le pediria a las consejeras que, si estdn por su aprobacion, lo manifiesten levantando
la mano.

Gracias.
Se aprueba por unanimidad.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Secretario.

Por favor continle con el siguiente punto de la Orden del dia.
SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Gracias.

Es el nUmero siete, Consejera Presidenta, y corresponde al Proyecto de Acuerdo por el
que se aprueban los Formatos Unicos del Material Electoral, a utilizarse en el Proceso Electoral
para la Eleccion de Diputaciones y Ayuntamientos 2026-2027, en las modalidades de voto en
casilla y voto postal de las y los mexiquenses residentes en el extranjero, asi como el material
adicional de accesibilidad elaborado por el Instituto Electoral del Estado de México; discusion
y aprobacidén en su caso.

Estd su consideracion.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Secretario.

Estd su consideracion el Proyecto de Acuerdo.
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sAlguien quisiera intervenir en primera ronda?
Consejera July Armenta.
CONSEJERA ELECTORAL, DRA. JULY ERIKA ARMENTA PAULINO: Gracias, Presidenta.

Las coyunturas ponen a prueba las instifuciones electorales, se superan y se sostienen
en el frabagjo y en la solidez técnica, en integridad de cada etapa del proceso y la
fransparencia de los procedimientos.

Y no es porque este Instituto no haga lo suficiente, pero hay que asumir que es
momento de hacer mds.

El momento politico exige tener la sensibilidad de la prudencia y redoblar esfuerzos
también es parte de cumplir con nuestro trabaijo.

Como presidenta de la Comision de Organizacion, y en absoluta responsabilidad,
quiero readlizar a este Consejo General la siguiente propuesta.

Solicitaria, con fundamento en el artficulo 61 y 62 del Reglamento de Sesiones del
Consejo General, la devolucion del acuerdo y de su anexo referente a la aprobaciéon de los
Formatos Unicos de Materiales Electorales, para que éstos se regresen a la Secretaria Ejecutiva
y al drea correspondiente.

Lo anterior, con el Unico propdsito de analizar la instrumentacion de cualquier accion
que se considere necesaria para sumar el desarrollo transparente y publico de los trabajos
que involucran la adquisicidén de material electoral.

Mi responsabilidad y experiencia me permite decirle a la ciudadania mexigquense que
este Instituto cumplird con su labor encomendada, como lo ha hecho siempre, pero es
momento de hacerlo mejor.

Seria cuanto, Presidenta.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Consejera July Armenta.

Me gustaria hacer uso de la voz en esta primera ronda, si asi me lo permite el Consejo.

Ante el punto que estamos en el Orden del dia y ante los senalamientos de los que ha
sido objeto del Instituto Nacional Electoral, hago uso de la voz para reiterar que el Instituto
Electoral del Estado de México es una institucion ciudadana cuyo pilar mdés fuerte descansa
en la confianza otorgada por la ciudadania para tfraducir su voluntad expresada en las urnas
de forma fiel y garantizar su representacion efectiva.
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Lo anterior exige un compromiso institucional de este Instituto.

AUn en momentos de crisis para la autoridad electoral nacional, el actuar de nuestro
Instituto se mantendrd responsable, con absoluta certidumbre y bajo decisiones colegiadas.

A la ciudadania, este Consejo General les asegura que no estd en riesgo el proceso
electoral.

Estamos listas vy listos para continuar desarrollando la eleccion mds grande hasta ahora
en el Estado de México.

La organizacidon de las elecciones exige una revision permanente de nuestros
instrumentos normativos y administrativos, a fin de mantenerlos actualizados y responder a las
circunstancias que se representan.

Es precisamente sobre la experiencia acumulada y el tfrabajo realizado que podemos
incorporar nuevos elementos para brindar mayores garantias de certeza y transparencia.

La decisidn que pone a nuestra consideracion la Presidenta de la Comision por
supuesto que es acompanada por esta Presidencia y refleja nuestra disposicion de
aprovechar cada oportunidad para enriquecer los procedimientos institucionales, escuchar
las distintas perspectivas y construir instrumentos cada vez mds sélidos, observando el rigor
técnico vy juridico que exige nuestra responsabilidad.

La sélida experiencia institucional del [EEM constituye una base importante para
continuar fortaleciendo nuestros mecanismos de supervision y control.

Quienes integramos este Consejo hemos guiado nuestro actuar siempre con apego a
la legalidad y con un profundo sentido de honestidad.

Para quienes esperan esta situacion como una oportunidad para minar la confianza
en una institucion sélida, como lo es el IEEM, serd un nuevo intento fallido.

sAlguien mas quisiera intervenir en primera ronda?
Adelante, representante de SOMOS.
REPRESENTANTE DEL PARTIDO SOMOS, LIC. AGUSTIN MIGUEL ALONSO RAYA: Buenas tardes.
Quiero reconocer a la Comision de Organizacion por la sensibilidad y prudencia que
manifiesta al retirar el punto a discusion para revisarlo en el seno de la Comision y contemplar

todas las alternativas que existen para garantizar los principios de publicidad, de
transparencia en lo que se tiene que hacer respecto de los materiales.
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No serd sencillo, es una medida correcta en principio lo que se plantea, pero
insuficiente, hay que acelerar el paso porque también se nos viene encima una serie de, se
nos vienen encima los tiempos, no son, como lo platicaba hace rato, no hay suficientes
empresas como a la mano para poder hacer, elaborar los materiales; por lo tanto se requiere
también resolver con prontitud el asunto para que sobre esa base la Comisidon pueda
presentar nuevamente ante este Consejo el punto y podamos discutir y resolver el problema
de como se licita, de qué manera se licita y cdmo resolvemos este problema de tener los
materiales a tiempo para la elecciéon del proximo 6 de junio del '27.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Gracics,
representante.

sAlguien mds en primera ronda?
Consejera Karina Vaquera.
CONSEJERA ELECTORAL, MTRA. KARINA IVONNE VAQUERA MONTOYA: Gracias.

Bueno, pues en este punto me parece que es inevitable hablar del tema que es de
conocimiento nacional, me parece que en un dnimo de sensibilidad y de atencién a lo que
estd pasando en el dmbito nacional respecto de estos temas que han salido a la luz, esta
propuesta que hace la Consejera Armenta, que es Presidenta de la Comision de
Organizacion, pues no solamente atiende a este momento en el que finalmente la discusion
estd entorno, mds alld de lo que se propone de validar los formatos, pues tiene que ver con
la forma en que se llevan a cabo las contrataciones y me referiré a este punto y al punto que
sigue, que enlistado en la Orden del dia, tiene que ver con un manual, un Manual de
Supervision del Proceso de Produccién de Material, que en un apartado, que es el 5.1, habla
de las consideraciones previas a la adjudicacion y designacion de las empresas.

Esta Consejeria por supuesto que acompana esta propuesta que ha hecho la doctora
Armenta, me parece, como ya lo dije, es un momento si de tener sensibilidad de lo que estd
pasando, pero también de tener responsabilidad de lo que viene y por supuesto hablar muy
claramente que la fransparencia y la rendiciéon de cuentas son obligados en los organismos
electorales, eso es algo muy muy importante. Hoy estamos doblemente obligadas y obligados
a realizar procedimientos totalmente transparentes en la contrataciéon del material y de la
documentacién electoral.

Sabemos que contamos con una normatividad, con un Reglamento de la Actividad
Administrativa y Financiera del Instituto Electoral, para poder realizar estas contrataciones.

También ha sido y porque en estas sesiones de Consejo, cuando se aprobd
recientemente ese Reglamento, esta consejeria lo voto en contra.

Creo que es una oportunidad importante lo que estd pasando; no solamente ser
sensibles, sino tener claridad de las propuestas que vamos a poner sobre la mesa, para hacer
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un proceso de este tipo de contrataciones que, hay que decirlo, son recurso publico, es
recurso de la ciudadania el que se utiliza para todas y cada una de estas contrataciones,
pues que sean verdaderamente transparentes.

Que puedan tener esa mdxima publicidad de la que hablamos, no solamente en el
letrerito que estd aqui afuera, en la entrada del Consejo, sino que verdaderamente pueda
ser observada por todas y todos los ciudadanos, las ciudadanas, incluyendo los medios de
comunicacion, por supuesto.

En aguel momento, cuando se aprobd ese Reglamento, yo propuse incluso que se
pudiera considerar que fueran observados todos estos procedimientos que se hacian y esa
propuesta no prospero.

Creo que es momento de tener ahora nuevas propuestas, que puedan acompanar
estos procedimientos que en lo futuro tendrdn que darse, porque tendremos que tener
material y documentacion.

Y que finalmente tendremos que tener mucha transparencia y méxima publicidad; lo
gue en ese momento no se considero.

Ahora tendremos que implementar algo que pueda dar cuenta de la transparencia
con la que se llevan a cabo todos estos actos.

Este fipo de procedimientos, también lo quiero externar, asi lo dice la Ley, asi lo
establece la Ley, tienen que ser por licitacién publica.

La licitacién publica permite que un niumero diferente de personas puedan competir
de manera igualitaria y no llegar a los casos de excepcion.

Eso también, esta consejeria lo manifiesta ahora, también creo que tenemos que estar
muy atentos a buscar alternativas distintas a lo que pueda venir.

Por supuesto también es un momento importante para poner otra vez en debate, mds
alléd de, primero todos los procedimientos que se lleven a cabo de manera fransparente,
fienen que ser observados por todas las personas incluyendo, insisto, los medios de
comunicacion.

Este Instituto debe garantizar que todo ello se lleve bajo esa transparencia.

Creo que en el momento en el que nos encontramos, esta consejeria diria que
tendriamos que estar abiertas completamente, desde las consejerias y desde el propio
Instituto, estar abiertos a cualquier tipo de auditoria externa o auditoria de la Auditoria
Superior de la Federacion, para que audite todo lo que se ha hecho por parte del Instituto.
Eso creo que es algo importante.
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La transparencia y la méxima publicidad nos obligan a eso.

Y mds alld de lo que ya se ha dicho en los medios de comunicaciéon y de este
comunicado, en donde efectivamente se hard este tipo de auditorias, pues creo que de este
lado, desde este espacio tendriamos que promoverlo, porque finalmente la transparencia es
uno de nuestros principios, en lo que se ha hecho y en lo que viene. Eso creo que es algo muy
importante.

También considero que, bueno, es momento también de decirle a la ciudadania que
el Instituto trabaja y sigue llevando a cabo todas las tareas, actividades necesarias, que son
varias, para que el é de junio todas y todos podamos llegar a las urnas y poder ejercer el
derecho al sufragio.

Esto es algo muy importante que garantiza este Instituto, que tiene que garantizar este
Instituto Electoral y que, por supuesto, no podemos dejar de tener un posicionamiento.

Este que hago yo, lo hago de manera y a titulo personal, de los acontecimientos que
pasan y de este seguimiento que tenemos que darle, y la ciudadania, invitamos a que la
ciudadania pueda seguir no solamente los procedimientos adquisitivos de materiales y de
documentacion electoral.

El Instituto Electoral del Estado de México tiene una serie de procedimientos en los que
licitamos todo, desde papel, papel de bano, plumas, cuadernos; absolutamente todo tendria
que ser sUper fransparente y completamente, digo, tenemos el portal, ahi hay bastante
informacion; tendremos que hacer esta cultura de la ciudadania.

Hoy hablamos también, tenemos enlistado en el Orden del dia un tema de
transparencia. Entonces, creo que la fransparencia es un tema que hoy en dia estd al centro.

Y también creo que es importante, que no es menor, ir considerando, para nadie es
desconocido que efectivamente el nUmero de personas o empresas que llevan a cabo este
tipo de fabricacién es reducido y creo que es importante comenzar a tener otra vez debates
sobre otro tipo de formas de votacién, como es el voto electronico, con lo que pueda
también costar.

Creo que eso es algo también importante que se tiene que considerar.

Asi que yo estoy de acuerdo con lo que la Consejera Armenta ha planteado.

Es cuanto, Presidenta.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Gracias,
Consejera.

Consejera Patricia Lozano, adelante por favor.
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CONSEJERA ELECTORAL, MTRA. PATRICIA LOZANO SANABRIA: Gracias, Presidenta.

Las instituciones electorales no existimos en el vacio, somos parte de un pais que
observa, que exige y que con toda razén pide cuentas.

Este Consejo no es ajeno a lo que ocurre afuera y no debe serlo.

Vivimos en un momento en que la confianza publica se ha vuelto el bien mds escaso
y al mismo tiempo el mds valioso.

La ciudadania ya no se conforma con que le digamos que las cosas se hacen bien,
quieren poder comprobarlo y tienen derecho a hacerlo.

Solemos pensar que la credibilidad de una eleccidn se juega el dia de la jornada, en
las casillas, en el conteo y en los resultados, pero esta se juega mucho antes. Se juegan las
decisiones administrativas, en coémo se gasta cada peso, con quién se confrata y bajo qué
reglas.

Una boleta, una urna o un cancel no son simple insumos, son los objetos en los que la
ciudadania deposita su voluntad. Su integridad comienza con el procedimiento con el que
se adquieren.

Por eso, como un érgano auténomo, fenemos una responsabilidad doble, cumplir con
la ley y demostrar que cumplimos.

La autonomia no es un privilegio para decidir sin dar explicaciones, es un compromiso
para decidir con mds rigor que nadie y el Instituto lo hace y estoy segura que lo seguird
haciendo.

Y en ese rigor, la transparencia no es un trdmite, es un principio rector de nuestra
funcion.

La Constitucion nos obliga a actuar con maxima publicidad y eso significa algo muy
concreto, que cualquier persona pueda conocer qué compramos, d quién, a qué precio y
por qué.

La transparencia no puede llegar al final como una rendicidn de cuentas posterior,
tiene que estar presente desde el diseno de cada procedimiento.

Una institucién que abre sus decisiones al escrutinio publico no se expone, se protege,

porque lo que se hace a la vista de todos no deja espacio para la sospecha y este Instituto
lo sabe y siempre lo ha hecho de esa manera.
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Las decisiones responsables a veces no son las mds rdpidas, pero son las que si resisten
el escrutinio publico.

Este Instituto tiene que estar preparado para resistir cualquier escrutinio, porque su
fuerza no estd en lo que afirma, sino en lo que se puede acreditar.

Por eso acompano la propuesta hecha por la Consejera July, que atiende justamente
ala sensibilidad y responsabilidad de tomar las decisiones con todos los elementos necesarios,
gue nos permita seguir construyendo una institucion que no le pida confianza a la
ciudadania, sino que se la gane.

Muchas gracias.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Consejera Patricia Lozano.

sAlguien mds en primera ronda?

Consejera Sayonara Flores.

CONSEJERA ELECTORAL, DRA. SAYONARA FLORES PALACIOS: Gracias.

Muy buenas tardes a fodos y a todas en la Sala.

Con el permiso de mis companeras consejeras electorales, de los senores
representantes de partido que estdn presentes en la Sala, y también de manera virtual, a
quienes nos acompanan en esta Sala, servidores publicos electorales, publico en general, a
los medios de comunicacion y a todas las personas que nos siguen a través de las distintas

modalidades de comunicacién que ahora tenemos.

En los Ultimos dias hemos sido testigos de la crisis institucional por la que atraviesa el
Instituto Nacional Electoral, lo cual es profundamente lamentable.

Esperemos que las instituciones correspondientes procedan conforme a derecho para
dejar a salvo la integridad y credibilidad de la institucidn mds importante, o bueno, una de
las instituciones mds importantes de nuestro pais en materia de procesos electorales.

Los medios de comunicacion, la ciudadania, los servidores electorales, por supuesto,
han planteado una preocupacion que es real por el hecho de que esta situacion pueda
afectar el funcionamiento de los institutos electorales en los estados y la adecuada
organizacion y desarrollo del proceso electoral en curso.

Al respecto, deseo plantear mi postura clara:
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Como sabemos, entre los principios rectores que rigen el ejercicio de la funcion
electoral en el pais se encuentran el de certeza, legalidad, fransparencia y rendicion de
cuentas; este Consejo General ha privilegiado en todo momento el estricto apego a dichos
principios y ya desde hace mucho su actuacion siempre ha estado abierta al escrutinio
publico, ya sea a través de los medios de comunicacion, de los ciudadanos que ejercen su
derecho de acceso a la informaciéon a fravés de solicitudes en el marco de la normatividad
en materia de transparencia e incluso el Instituto ha sido sujeto y es sujeto de evaluacion
continua por parte del érgano superior de fiscalizacion del Estado de México, el cual, en su
momento ha formulado observaciones atinentes cuando asi lo ha considerado y éstas han
sido atendidas en su totalidad por esta autoridad electoral.

Este escrutinio da cuenta y pone de manifiesto que el actuar institucional es claro y
fransparente.

En el caso del Instituto Electoral del Estado de México reitero que la actuacion es
permanentemente abierta al escrutinio publico y su desempeno es materia de evaluacion
permanente por parte de las instituciones correspondientes en la entidad.

Deseo reiterar el compromiso de que en esta Consejeria y el actuar del Instituto
Electoral del Estado de México seguird rigiéndose en todo lo que resta y siempre en todos sus
momentos, en todas sus actividades, con plena tfransparencia, no solamente en esta
coyuntura sino siempre lo ha hecho.

Y quien asilo desee, como ya lo ha dicho también alguna de mis companeras, puede
consultar la informacién correspondiente a través del portal institucional y también, reitero,
con las solicitudes de informacién o también con el acercamiento directo a esta institucion;
la transparencia y la rendicidon de cuentas no sélo permiten conocer el desarrollo de la
institucion sino, ante todo, son puntos nodales de nuestra democracia y corresponde a cada
uno de nosotros contribuir a que en el marco del Estado de Derecho y los cauces legales e
institucionales nuestra democracia se siga fortaleciendo.

El proceso electoral en curso presenta multiples retos y la coyuntura en el érgano
electoral nacional agrega un elemento de preocupacion; sin embargo, yo quiero decirle a
la ciudadania, a las representaciones de los partidos politicos que nuestro Instituto es fuerte,
solido, asi como su desempeno.

Concluyo diciendo que una de las columnas vertebrales de un régimen democratico
es la fransparencia y la mdxima publicidad de las acciones de las instituciones pUblicas de
este pais, porlo que no sdlo debe verse como una obligacién legal, sino debe asumirse como
una conviccion en la hechura y ejecucion de todas las politicas publicas y en el caso de
nuestra institucién de todas las actividades.

Por supuesto acompano la propuesta que nos hace nuestra companera Consejera, la

doctora July Erika Armenta Paulino, Presidenta de nuestra Comision de Organizacion, que tan
afinadamente hace esta propuesta.
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Es cuanto. Muchas gracias.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Consejera Sayonara Flores.

Representante de Movimiento Ciudadano.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO MOVIMIENTO CIUDADANO, LIC. JOSE ANTONIO LOPEZ LOZANO:
Muchas gracias.

Sobre los acontecimientos recientes en el Instituto Nacional Electoral y la prevencion
de posibles actos de corrupcion.

Los acontecimientos recientes en el Instituto Nacional Electoral nos obligan a
reflexionar sobre la responsabilidad que tenemos quienes formamos parte de las instituciones
encargadas de garantizar la democracia de nuestro pais.

Las denuncias y los senalamientos sobre presuntas irregularidades en el dmbito
administrativo del INE, no deben reducirse a una confroversia entre personas servidoras
puUblicas ni considerarse un asunto que se resuelve en la salida de quien encabeza una
institucion.

Estamos frente a una oportunidad para revisar los mecanismos de control, supervision
y rendicion de cuentas, que deben garantizar el correcto funcionamiento de todas las
instituciones puUblicas, particularmente de aquéllas cuya legitimidad depende de la
confianza ciudadana.

Quiero ser muy claro, la autonomia de las autoridades electorales no significa una
inmunidad; la independencia no significa ausencia de controles, y la defensa de las
instituciones no puede confundirse con la defensa de las personas que las integran.

La autonomia electoral es indispensable para proteger las decisiones democrdaticas de
intereses externos, pero también debe ejercerse con responsabilidad, fransparencia y apego
irrestricto a la Ley.

Por ello ante cualquier denuncia de posibles irregularidades, nuestra exigencia debe
ser que se investigue con independencia a que se esclarezcan los hechos, y que si se
acreditan responsabilidades se apliquen las sanciones correspondientes, sin prejuzgar sobre
ninguna persona.

Debemos sostener que nadie estd por encima de la Ley y que la renuncia de una

persona servidora publica no extingue la posibilidad de responsabilidades derivadas de sus
actos.
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Sin embargo, considero que la discusidén no debe limitarse a determinar quién pudo
haber incurrido en esas irregularidades.

También debemos preguntarnos qué falld, qué controles fueron insuficientes y qué
medidas pudieron haberse cumplimentado para prevenirla.

Porque la prevencion de la corrupcion no puede depender de la voluntad individual;
debe estar respaldado por procedimientos, controles efectivos y consecuencias claras.

Desde esa perspectiva, los acontecimientos del INE representan una oportunidad para
que los organismos electorales del pais revisemos nuestras propias practicas institucionales,
no porque debamos presumir que aqui ocurren en los mismos hechos, sino porque nuestra
responsabilidad consiste en identificar riesgos, antes de que se conviertan en problemas.

En este sentido, considero necesario poner atencién en tres aspectos fundamentales:
Primero. Fortalecer los controles sobre el ejercicio de los recursos publicos.

Los procedimientos de contratacion, las adquisiciones, la prestacion de servicios y las
adjudicaciones, deben sujetarse a criterios verificables de legalidad, transparencia,
eficiencia y competencia.

No basta que un expediente esté formalmente integrado; también debemos
asegurarnos de que los servicios contfratados se hayan prestado efectivamente; que los
precios correspondan a condiciones justificables, y que las decisiones estén debidamente
sustentadas.

Asimismo, es indispensable identificar y prevenir posibles conflictos de interés, evitando
que las relaciones personas o particulares comprometan la imparcialidad de las decisiones
publicas.

Segundo. Garantizar érganos de control eficaces e independientes.

Los mecanismos de fiscalizacidn deben funcionar oportunamente; contar con
condiciones para ejercer sus atribuciones y sin interferencias, y dar seguimiento efectivo alas
observaciones que se detectan.

La transparencia no debe activarse Unicamente cuando existe una denuncia publica;
debe ser una prdctica cofidiana acompanada de auditorias y evaluaciones de riesgo,
trazabilidad de las decisiones y canales seguros para denunciar posibles irregularidades.

Una institucién sélida no es aquélla que afirma que todo funciona correctamente, sino

aqguélla que cuente con un mecanismo para detectar sus fallas, corregirlas y evita que se
repitan.
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Y, tercero, fortalecer la responsabilidad de quienes toman decisiones.

La colegialidad, los confrapesos institucionales y la delimitacion clara de afribuciones,
son fundamentales para evitar la concentracion excesiva de facultades y reducir espacios
de discrecionalidad.

Cada persona servidora publica debe responder por las decisiones que le
corresponden, pero también deben revisarse los procedimientos que permiten autorizarla,
supervisarla y evaluarlas.

La responsabilidad institucional no termina en quien ejecuta una operacion;
comprende también los mecanismos de vigilancia que deben asegurar su legalidad.

Consejera Presidenta y consejeras electorales, a partir de estas consideraciones quiero
plantear una propuesta concreta para el Instituto Electoral del Estado de México.

Propongo que en el dmbito de las atribuciones de los érganos competentes evaluar
realizar una revision preventiva de los procedimientos administrativos y de contfratacion, de
los mecanismos de confrol inferno y de las medidas para identificar y atender posibles
conflictos de interés.

El propdsito seria detectar dreas de oportunidad, fortalecer los controles existentes vy,
en su caso, establecer medidas correctivas y preventivas con responsables y mecanismos de
seguimiento claramente definidos.

Esta revision tendria que desarrollarse con criterios objetivos, respetando las
competencias de las dreas administrativas del Organo Interno de Control y de los érganos
colegiados, sin prejuzgar sobre la situacién de ninguna persona vy sin duplicar las funciones de
fiscalizacion que legalmente corresponden a ofras instancias.

Considero que también seria conveniente que el resultado de esta revisidn, en los
términos permitidos por la Ley, se traduzcan en recomendaciones concretas y acciones
verificables, de manera que no se convierta en un ejercicio meramente documental, sino en
una oportunidad real para mejorar el funcionamiento institucional.

No se frata de cuestionar por cuestionar ni trasladar a la IEEM acusaciones que
corresponden investigar respecto del INE, se tfrata de actuar con responsabilidad y entender
que la mejor forma de proteger la confianza ciudadana es anticiparnos a los riesgos.

Desde Movimiento Ciudadanos sostenemos que defender las instituciones electorales
significa exigir que funcionen correctamente, que sus recursos se ejerzan con responsabilidad
y que sus decisiones puedan ser sometidas al escrutinio publico.

No debemos esperar a que una crisis nos obligue a corregir aquello que pudimos
prevenir.
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La ciudadania necesita instituciones electorales auténomas, profesionales vy
confiables, y esa confianza solamente puede sostenerse cuando existe congruencia entre os
principios que proclamamos y la manera en que actuamos.

Por eso, el lamado a esa que a lo que hoy sucede en el dmbito nacional nos sirva para
fortalecer nuestras practicas locales, realizar nuestros procedimientos y consolidar una culfura
institucional de integridad, preferencia y rendicion de cuentas.

Porque la democracia no se defiende ocultando los problemas de las instituciones, sino
teniendo la capacidad de reconocerlos, investigarlos y corregirlos.

Es cuanto.
Muchas gracias.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, representante.

En primera ronda, Consejera Paula Malgarejo.

CONSEJERA ELECTORAL, DRA. PAULA MELGAREJO SALGADO: Muchisimas gracias.
Muy buenas tardes a todos y a todas nuevamente.
Primero que nada, quisiera manifestar que me siento sorprendida y en shock.

Las personas que crecimos anhelando la transicion democrdtica, luchando por
instituciones sélidas y autbnomas, estamos que no lo creemos.

E incluso en ese 2014 en el que se cred este sistema nacional, y no es la primera vez
que lo digo, no lo consideré lo mds adecuado, sinceramente.

E incluso en algun momento, en algun frabajo de investigacion que hice, cuando se
hablaba en ese 2014 de que ahora entrdbamos a una era del federalismo colaborativo, no
me la crei y ahora lo corroboro, y lo corroboré desde aquel entonces.

Y no los quiero aburrir, pero si me gustaria senalar que ese federalismo cooperativo
colaboracionista significa que los problemas deben ser resueltos por medio de una acciéon
conjunta, coordinada entre el Gobierno Federal y los gobiernos estatales. Esto es, a fin de
cuentas, por medio de la ampliacion de las atribuciones del dmbito federal a costa de los
estados miembros. Esto opera en Alemania.

Y en 2014 nos dijeron, entramos en una nueva era de ese federalismo colaborativo,
pero para empezar, no somos Alemania y lo que hemos visto en estos anos es que cada vez,
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cada proceso electoral, hay mds intervencidén del Instituto Nacional Electoral en las
afribuciones que incluso tenemos, las pocas que dejaron, hay que ser sinceras, dejaron a los
institutos electorales de los estados.

Esto no ha sido un federalismo gradual, ha sido un hacionalismo.

Y me quiero centrar ahora si en el tema que nos ocupa, el primero, que se trata de
estos Formatos Unicos de Material Electoral.

En primer lugar, quiero decir que comparto la postura de la consejera July Armenta,
por el momento en el que estamos viviendo; pero también quiero precisar que esto se estd
llevando en este momento, y ademds con mucho refraso, déjenme les digo, porque desde
el 30 de julio se mandaron los formatos Unicos de materiales a la validacion del Instituto
Nacional Electoral.

Es decir, ellos en los primeros dias de julio nos avisan a los estados que podemos
aprovechar este periodo, que no es de proceso, para poder mandar hacer nuestro material
electoral, cosa que lo tenemos presupuestado desde que se aprobd nuestro presupuesto en
este 2026.

El 30 de julio se manda ya con las observaciones solventadas al Instituto Nacional
Electoral y nada mds esperdbamos su palomita porque ya no habia nada que hacerle, esa
palomita llego el 8 de octubre.

Entonces, aqui no sélo se trata de un trabajo técnico que lleva meses de preparacion,
que creo gue a como estd la situacidon eso es ahora lo de menos, pero si lo quiero poner en
la mesa, ese trabajo que se hizo presupuestado ahora nos lleva a replantear, este son los
formatos Unicos, los formatos Unicos ya estdn validados, estdn aprobados y supongo que a lo
que se refiere mds la consejera July es al siguiente punto, es sobre nuestro Manual de
Produccidn, que es ahi en donde surgen estos senalamientos.

Y también aqui, aprovechando este tema, quiero precisar que a fin de cuentas
tenemos bastantes leyes federales, locales, nuestros reglamentos, nuestros manuales, sobre
la forma en que se llevan a cabo esas licitaciones, esos procedimientos adquisitivos y por
supuesto siempre es mucho mejor mejorarlos, poner mds el ojo publico; sin embargo, yo creo,
mi particular punto de vista es que el problema estd en esos requerimientos tan excesivos que
nos mandatan, de que deben de construirse nuestros materiales electorales y estoy hablando
de canceles, de urnas, de caja-paquete, marcadoras para credenciales, mamparas
especiales, el liguido indeleble, marcadores de boletas, entre muchos otros.

En el que el Reglamento de Elecciones del INE nos dice una especificidad tan concreta
de que deben elaborarse que entonces gqué sucede? El mercado se cierra. Y qué bueno
que ahora estd en la opinidn publica este tema porque dicen, son las mismas empresas, pues
son las Unicas.
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Nosotras, desde el interior del Instituto y hablo en mi persona, no voy a extenderme a
todas, no tenemos los nombres de quiénes son los duenos, vienen aqui representantes y
vienen aqui a los procesos licitatorios y bajamos a los procesos licitatorios y estan observados
por nosotras; sin embargo, no tenemos toda esta historia y este antecedente.

Y me quiero, nada mds los materiales 3de qué tienen que estar hechos? Polipropileno
copolimero, Idmina extruida de pldstico corrugada o por proceso de inyeccion, estructuras
metdlicas o pldsticas, sujetadores metdlicos de tubo conduito o aluminio, las urnas
pigmentadas deben tener un pantone especifico, el empaque debe ser de cartdn
corrugado, la cinta de seguridad de polipropileno transparente y asi hojas y hojas y hojas de
especificaciones de nuestros materiales.

Cuando cierras el mercado de esa manera, por supuesto que van a ser muy pocas las
companias, las sociedades andnimas que van a cumplir con nuestros requerimientos.

Entiendo la situacion que se estd viviendo, es muy lamentable; sin embargo, si
considero que este Instituto, que también tiene su historia, ya nos estdn sacando de 1999, de
2005, que ninguna de las que estamos aqui sentadas estuvo en ese momento, yo creo que
hasta mis companeras eran unas ninas, tuvimos que ver con esa historia; la historia la vamos
haciendo guienes en un momento dado constituimos las instituciones, las instituciones fienen
una historia, si, pero las personas y las decisiones que toman las personas en un determinado
momento son las que las que las van marcando o las van proyectando hacia otro destino.

Por mi parte en este punto seria cuanto, porque cuando ya hablemos de los manuales
vamos a hablar sobre algunos otros temas.

Muchas gracias.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Consejera Paula Melgarejo.

En primera ronda, Consejera Angeli Vieyra.
CONSEJERA ELECTORAL, DRA. FLOR ANGELI VIEYRA VAZQUEZ: Muchas gracias, Presidenta.

Muy buenas tardes a todas las personas que nos acompanan en este espacio.

Y por supuesto no quiero dejar tampoco de mencionar, de hacer patente mi postura
a partir de lo que nos ha propuesto la Consejera July Armenta, que por supuesto lo acompano
y acompano las infervenciones de mis companeras en todos los sentidos que han
presentado.

Sin duda, ya lo han referido, este momento coyuntural que estd atravesando nuestro

pais necesita forzosamente de sensibilidad; sin duda que es parte de lo que nos propone con
esta propuesta la Consejera Armenta.
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Pero también mucha responsabilidad e integridad de nuestra parte, para con la
ciudadania mexiquense.

Incorporar otros elementos de cuidado, y esto también me parece importante
advertirlo, que se suman.

Porque finalmente este Instituto es garante precisamente de que todos estos
procedimientos no nada mds se hagan con apego a la Ley, sino que también sean
sumamente cuidados, que sean fransparentados y que estén disponibles, justo para la
ciudadania.

Lo decia hace un momento también una de mis companeras, el hecho de que
nosofras estemos aqui tomando esta decision, implica fambién algo que desde el principio
se nos ha dicho: Ocupar este espacio no es un cheque en blanco.

Y esta coyuntura precisamente nos obliga a reforzar esa confianza en la ciudadania,
en este Instituto Electoral, que ha hecho precisamente un frabajo, no voy a repetirlo, bajo
estos principios rectores de la funcidn electoral, como lo han dicho.

Pero también lo referian mis companeras, hoy mds que nunca estamos obligadas
precisamente a demostrar que las cosas aqui al interior se hacen y se hacen bien, insisto, con
apego a la Ley, pero también con total fransparencia.

Lo deciamos también, la transparencia y la rendicion de cuentas son clave en
cualquier régimen que aspire a denominarse democrdtico, y en cualquier institucion publica
que también utilice precisamente los recursos publicos.

Quiero nada mds, finalmente, también decir que un poco lo que hemos visto al interior
de las comisiones; los partidos politicos como parte importante de las comisiones, pero
también de este Consejo General, han atestiguado y han sido parte de estas decisiones, en
las que han visto lo que implica precisamente este trayecto al que hacia referencia la
Consejera Melgarejo también, de cdmo hoy estamos previendo muchas cosas.

Y que estos puntos de acuerdo tenian precisamente ese objetivo, de adelantarnos a
una situacién que, como lo ha hecho este Instituto, nunca toma decisiones sobre la nada,
sino a partir de evaluaciones concretas.

Y aqui, nada mds para cerrar justo un poco lo que referian hace un momento, estas
decisiones que se tomaron en este momento de la comision, han venido acompanadas del
trabajo que han impulsado quienes integraron la comisidn de manera anterior también, para
anticiparnos precisamente al escenario que ibamos a tener en 2027, justo donde el Instituto
Nacional Electoral y muchos otros OPLEs, pues estarian precisamente en esta bUsqueda de
materiales.
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Y esto también es importante decirlo, los criterios que con el paso del tiempo se han
ido colocando para adquirir estos materiales, esto también es importante analizarlo desde
como estd el mercado precisamente y quiénes pueden otorgar precisamente todas estas o
cumplir con todos estos requisitos que establecen los materiales.

Sin duda, yo nada mds para dejarlo muy claro también, desde la propia norma se van
delineando los procedimientos atinentes, a fin de que el ejercicio de los recursos publicos se
apliguen responsablemente y con estricto apego a los procedimientos administrativos en
cada una de las etapas conducentes.

Y aqui, vale la pena decirlo también, porque en todo momento v, lo reitero, son parte
del escrutinio publico, asi como parte de la rendicién de cuentas que, insisto, no es ninguna
concesion, es algo a lo que nosotras estamos obligando hacerlo.

Lo hemos hecho anteriormente y en este momento no serd la excepcion, lo seguiremos
haciendo también desde esta manera.

En este pronunciamiento que hemos tenido todas las consejeras, me parece que es
importante reiterar también nuestro compromiso con la funcion electoral y, por supuesto, con
la transparencia para toda la ciudadania en el uso eficiente de los recursos.

Muchas gracias, Presidenta.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Al contrario,
muchas gracias Consejera Angeli.

sAlguien mas quisiera intervenir en primera ronda?
3En segunda ronda?
En segunda ronda, Consejera July Armenta.
CONSEJERA ELECTORAL, DRA. JULY ERIKA ARMENTA PAULINO: Gracias, Presidenta.
Bueno, primero para agradecer las manifestaciones hechas por mis companeras.

Es muy importante para la Comision de Organizacion saber que compartimos una
vision, con respecto alos momentos en que estamos enfrentando y tomando decisiones.

Y eso lo hace doblemente importante.

Creo que algo que ya mencionaron y no voy a ahondar en lo que cada una de ellas
ya ha manifestado.
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Existen, claro, momentos en los que se tiene que dar a veces un paso hacia adelante
y a veces en que hay que hacer un paso hacia afrds, lo cual no significa que las cosas no se
estén haciendo bien.

De manera muy personal, en mi postura, puedo decirles que si una de las
preocupaciones han impulsado mi frabajo, tiene que ver justamente con la identificacion de
los riesgos, ahora que lo mencionaban también mis companeras.

Hay un ejercicio profundo y un frabajo con las areas técnicas de poder identificar justo
estos riesgos.

Y la inquietud nace obviamente de una experiencia personal, de un frabajo que se ha
hecho durante muchos anos en la Direccidn de Organizaciéon, y que evidentemente me
permite visualizar cudles son los caminos y los escenarios que se tienen que enfrentar.

Por supuesto que no hay mejor escenario que aquel que es capaz de demostrar
nuestra capacidad para planear y para programar, pero también es cierto que hay
momentos para tener la capacidad de reconocer que se tienen alternativas y que se tiene
enfonces que proponer nuevas Cosas.

Desde la Comision de Organizacion, agradezco profundamente el acompanamiento
que las fuerzas politicas han dado a estos trabajos, agradezco los senalamientos que se ha
hecho al trabajo que va planeado, que va programado, pero que también es cierto que
entre todos los riesgos que teniamos puestos, no habiamos identificado este posible riesgo de
un escenario nacional completamente adverso a lo que se ha realizado.

Me parece muy importante decir, y perdonen por el optimismo que siempre he
manifestado, pero a mi me parece que todo esto tiene que ser una oportunidad; porque, si
bien hoy puede parecer que nos complicard y nos exigird y, como lo decia una de mis
companeras, no solamente se tiene que hacer en este momento, se tiene que hacer en todos
los procedimientos y en todos los momentos, me parece que el optimismo que yo tengo ante
esta situacion es el poder reconocer que hoy se va a poner el foco en algunas de las cosas
mads importantes de los procesos electorales.

Todo lo que tiene que ver con la documentacién y material, todo lo que tiene que ver
con estos mercados y con estas actividades, es muy importante volver y revaluar qué es lo
que estd pasando, porque hoy nos estd poniendo a nosotros, como organismos electorales
estatales, en situaciones en las que pareceria innecesario, y lo comentdbamos de pronto,
perdonen por la por la analogia, pero, si de pronto soy electricista y me van a acusar por
comprar cable, pues es dificil entrar en esta situacion.

El mercado es muy cerrado, ya mis companeras lo han explicado. Hay muchas razones

para ello, nos enfrentamos a situaciones de manera muy particular y de manera diaria en la
cuestion operativa; cuando uno estd en las plantas y cuando uno estd en esos lugares, uno
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se enfrenta a situaciones que no se vuelven a encontrar, pero de pronto te das cuenta que
no hay ofra alternativa o que la alternativa B resulta que es parecida a la alternativa C.

Son situaciones que hoy van a tener luz encima y a mi si me parece que eso es bueno.
Me parece que eso es bueno, tanto para nosotros como institutos, como para los propios
mercados.

La competitividad siempre va a hacer que esto mejore. El tener mds posibilidades, el
abrirse  mercados, muchas veces enconfrdbamos a empresas que tenian
desafortunadamente a lo mejor toda la intencién, pero que por algunas cuestiones
normativas, legales, no podian entfrar en estos mercados y entonces el mercado se volvia a
cerrar.

Seamos reales, estamos en mercados que son una oligarquia, asi de simple. Asi.

Entonces, esto tiene que dar la oportunidad a nosotros de aprender, de generar
buenas practicas, de consolidar esas buenas prdcticas en lo que estamos haciendo.

Por eso, y ademds de mantener una postura de responsabilidad, de verdad, es
necesario que nosotros como Instituto, decia ya alguna de las fuerzas politicas, demos un
paso hacia adelante y no hacia atrds.

No va a ser facil, no, no va a ser facil, pero tenemos con qué hacerlo y eso creo que
es lo mas importante.

Muchas gracias.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Consejera.

Adelante, Consejera Karina Vaquera.

CONSEJERA ELECTORAL, MTRA. KARINA IVONNE VAQUERA MONTOYA: Gracias, Presidenta.

Bueno, hay cosas que son perfectibles. La normatividad interna es perfectible.

Yo si quiero ser muy concreta en este posicionamiento, porque me parece que incluso
ahora que también se ha puesto pues esta palabra de la colegialidad, la colegialidad no
solamente implica que la toma de decisiones sea de quienes integran estos espacios, este
cuerpo colegiado que es el Consejo General, sino que somos responsables y corresponsables
de lo que suceda con las decisiones que tomemos. Eso hay que decirlo también.

Entonces, creo que es un momento muy oportuno, mds alld de lo que pueda estarse,

pues se ha generado en los dias pasados, muy recientes, es un muy buen momento para
poder revisar con mucha puntualidad los procedimientos que tenemos.
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Yo llamaria y haria propuestas muy concretas, la primera es, hagamos una revision
nuevamente de ese Reglamento de las Actividades Financieras, incorporemos que pueda
darse seguimiento tal y como yo lo mencioné cuando se votd, de otra forma si quieren, pero
si considerémoslo porque el propio Reglamento de la Ley de Contratacion Publica Estatal
establece que tiene que haber en estos procedimientos adquisitivos pueda haber publico
presente. Eso es algo muy importante.

Y publico presente es ciudadania, academia, organizaciones civiles, medios de
comunicacion, le cerramos el paso en ese momento gy tenemos que abrirlo ahora dado la
coyuntura? No, yo creo que es momento de si avanzar, de poder hacer esta revisidn y si no
se modifica, pues generar un procedimiento a partir, disenarlo desde ahora para lo que
vendrd y para lo que ya se hace porque insisto hay muchas licitaciones que se llevan a cabo
todos los dias, 3n0?2, nosotras recibimos copia de conocimiento del Comité de Adquisiciones,
que no lo intfegramos, pero que finalmente tenemos copia de conocimiento y que cualquier
omisidn y cualquier situacidon que veamos que no denunciemos también somos responsables
y corresponsables de eso como consejeras electorales.

Por eso es importante que puedan blindarse esos procedimientos, 3cémo?2 Con
transparencia, que se publiciten, que haya publico que pueda verificar lo que estd pasando.
Eso creo que es muy importante.

Otro punto, mas alld de si son dos, tres, cuatro empresas, la discusion debe estar
digamos que en discusion, no es parte de la discusion ni la oposicion al tema de la
transparencia, tenemos que estar abiertos a esa transparencia en todas las dreas del Instituto.

La segunda es si tener que, seria muy bueno que el Instituto fijara una postura de tener
una auditoria externa de todo lo que se ha hecho antes y obviamente si se genera o si existe
alguna irregularidad, pues tendrd que dar y seguirse el cauce relativo o legal.

Porque ademds también tenemos que ser muy cuidadosos, en algun articulo incluso
yo lo expresé porgue lo viy precisamente por eso lo expresé, tuvimos ya en 2023 una licitacién
publica nacional que se declard desierta, donde tenemos que ser muy muy cuidadosas, sen
qué sentido cuidadosas? Cuidadosas en ser fransparentes, en que haya observacion, en que
los testigos sociales hagan su tfrabajo como lo que implica la naturaleza de un testigo social,
que por ejemplo en esa ocasidn no pasd y que las bases no se modifiquen en funcién, que
no se genere ningun tipo de suspicacia.

Entonces, si, mds alld de si la historia, lo que pase, en este momento tenemos un
momento coyuntural que nos permite poner claridad aun mayor de todos los procedimientos
de fransparencia que tenemos, los mecanismos y mejorarnos.

Ya lo decia en algunas propuestas muy concretas el representante de Movimiento

Ciudadano, seguramente coincidimos en algunas, pero si creo que es muy importante que
pueda abrirse esta informacion a toda la ciudadania; hay un dicho que dice que el que nada
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debe nada, el gue nada teme nada debe y este Instituto tiene que tener esa posicidon de
apertura para poder ser auditado, no solamente de ahora sino de lo pasado y por supuesto
mejorar Ios mecanismos para el presente.

Esas si serian mis propuestas muy concretas, que espero que en un adnimo, por supuesto
de colegialidad y corresponsabilidad, podamos generar estos mecanismos, podamaos
identificar cudles son las mejores formas de poder hacerlo, con toda apertura y con toda
claridad a la ciudadania, como un ejercicio verdadero de rendicién de cuentas, porque no
nos olvidemos de algo importante, todo lo que aqui se genera a través, no es lo Unico, insisto,
hay que revisar, hay que hacer publicidad de todo lo que este Instituto contrata todos los
dias, es recurso publico, es parte de los impuestos de la ciudadania y tenemos que ser
responsables en la forma en la que lo gastamos.

Es cuanto, Presidenta.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Gracias,
Consejera Karina Vaquera.

sAlguien mds en segunda ronda?
Adelante, Consejera Paula Melgarejo.
CONSEJERA ELECTORAL, DRA. PAULA MELGAREJO SALGADO: Muchas gracias.

Abonando a lo que senala la Consejera Karina Vaqguera, a la ciudadania les invito a
entrar a la pdgina del Instituto Electoral del Estado de México en donde estd no solamente la
informacion que tenemos como obligacién de transparentar, ahi estd transparencia; sin
embargo también hay otra parte que se llama transparencia proactiva, ahi pueden ustedes,
es muy sencillo darle un clic en el apartado nUmero seis que dice: "Procesos de licitacion y
contratacién” y ahi pueden ver desde el ano 2005 al 2026, por mes, la informacién
relacionada con los procedimientos de licitacién y contratacion.

Eso es fransparencia, ademds de que se cuenta con el mecanismo de solicitudes
directas, a través del derecho de acceso a la informacion publica, que ademds es un tema
gue viene mds adelante, en el que cualquier ciudadano o ciudadana, persona, puede hacer
una solicitud publica, sin necesidad de decir su nombre, y puede solicitar los respaldos fisicos
de esa documentacion.

Eso también es transparencia y rendicion de cuentas.

Gracias.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Gracias,
Consejera Paula Melgarejo.
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sAlguien mds en segunda ronda?
Adelante representante, por favor.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO SOMOS, LIC. AGUSTIN MIGUEL ALONSO RAYA: A ver, nos estamos
enfrentando a una lamentable crisis politica del Instituto Nacional Electoral.

Han empezado, en todo caso, a transitar un proceso para tratar de resolver, por un
lado, nombrando a una Presidenta interina y, por otro lado, citando al Organo Interno de
Control a la Cdmara de Diputados, para que les explique qué es lo que sucedid o qué es lo
que investigd al interior del Instituto, para tener claridad de qué es lo que estd pasando.

Y también se ha involucrado a la Auditoria Superior de Fiscalizacién, para que haga los
estudios, las investigaciones que correspondan y pueda actuarse en consecuencia.

2Qué hacer desde los drganos o de los institutos como éste?
Yo creo que asumir una actitud proactiva, de iniciativa propia.

O seaq, el Instituto, este Instituto tiene un conjunto, tiene un historial y tiene un conjunto
de experiencias y de recursos, y de cosas que aportar, para resolver problemas.

Tiene fortalezas y ha enfrentado también crisis, de las que ha habido aprendizaje, y a
partir de ello, o sea, contribuir, colaborar para encontrarle una solucion de fondo al problema.

Hay que revisar el sistema en su conjunto, de lo que implica la reforma desde el 2014
para acd; si, hay que revisar, si eso ayuda realmente a que funcione como deben funcionar
todos los organismos o eso de alguna manera sujeta y ata a los organismos a determinados
lineamientos y a la aprobacion burocrdtica del Instituto.

Es decir, hay algo en lo que yo coincido con la Presidenta: Al revisar el problema del
IMSS, encuentra una cosa, que es en el centro, el elefante reumdatico que es la burocracia.

O sea, en donde un conjunto de cosas no caminan, se hacen oficio fras oficio para
poder tratar de solicitar y de subsanar determinadas cosas, y no camina.

Aqui, dicen, desde junio se mandaron todas las cosas para que se aprobaran; o seq,
se palomea por parte del Instituto Nacional, apenas el 8 de este mes.

Bueno, es parte de una actitud burocrdtica frente a problemas politicos que se estdn

enfrentando y que se deberian de enfrentar con otra dindmica, con mayor nivel de
autocritica en la responsabilidad que a cada quien le corresponde.
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Creo que este Instituto, insisto, tiene recursos y mi exhorto, mi punto de vista es que
deben platicar y fijar una postura que contribuya a ayudar a resolver el problema al que nos
estamos enfrentando.

Insisto, hay un proceso. Ojald que en la Cdmara se construya un consenso y no se
resuelva como se resolvid con anterioridad. Ojald.

Es dificil siempre estar escuchando a todo mundo y construir y tratar de construir
acuerdos, pero bueno, la mejor salida frente a la pluralidad para respetarla es la paciencia,
la prudencia vy, por lo tanto, la solucidn lo mds razonada y sustentada posible para poder
resolver problemas complejos como el que enfrentamos.

Yo confio en que esto tendrd una salida positiva y ayudard a reconducir de manera
mas democratica, mds transparente al Instituto Nacional Electoral y que este Instituto puede
contribuir proactivamente a ayudar a resolver este problema.

Muchas gracias.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, representante.

sAlguien mds en segunda ronda?
53En terceraronda?
No advierto mds intervenciones.

Por lo que, Secretario, procederiamos a la votacion de la devolucidon del punto del
Orden del dia.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Gracias,
Consejera Presidenta.

Para que conste en actas, he registrado que a las 13 horas con 22 minutos se incorpord
a estos trabajos el senor representante del PAN, maestro Alfonso Guillermo Bravo Alvarez
Malo. Sali® un momento y ha vuelto a la mesa.

Consejera Presidenta, he tomado nota de lo senalado.
Y, en términos de lo que establece el artficulo 61, toda vez que no fue votado el
acuerdo, atenderiamos lo especifico del articulo 62, se mantendria el mismo niumero de

acuerdo para que en el momento que asi lo consideren vuelva a ser sometido a
consideracion.

48



Consejo General
Sesién Exiraordinaria
28 de octubre de 2026 Sesion: 20

Y rogaria a las consejeras electorales que, si estdn por la devolucién del Proyecto de
Acuerdo y su anexo pudieran manifestarlo levantando la mano.

Gracias.
Se aprueba por unanimidad.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Secretario.

Por favor continle con el siguiente punto del Orden del dia.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Gracics,
Consejera Presidenta.

Es el nUmero ocho, Proyecto de Acuerdo por el que se aprueba el Manual de
supervision del proceso de produccion del material electoral; asicomo del control de calidad
del producto final, a utilizarse en el Proceso Electoral para la Eleccién de Diputaciones y
Ayuntamientos 2026-2027; discusion y aprobacion en su caso.

Daria cuenta, obligadamente, en razén de que fue distribuido el documento, que se
recibieron observaciones de la Consejera, doctora July Erika Armenta Paulino, al Proyecto de
Acuerdo que nos ocupaq, las cuales fueron circuladas por correo previo a la celebracion de
esta sesion.

Es cuanto.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Secretario.

Esta es su consideracion del Proyecto de Acuerdo.

sAlguien quisiera intervenir en primera ronda?

Consejera July Armenta.
CONSEJERA ELECTORAL, DRA. JULY ERIKA ARMENTA PAULINO: Muchas gracias, Presidenta.

Bueno, pues justo uno de los elementos que acompafan los Formatos Unicos para los
Materiales Electorales, es este manual de supervision. Un documento que permite
precisamente limitar discrecionalidad y garantizar la calidad de los productos y de los

materiales que llegan a las casillas del Estado de México.

En ese sentido, haria la misma solicitud a este Consejo General, con el mismo
fundamento y en los mismos términos que lo realicé para los formatos Unicos, con el propdsito
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de que puedan analizarse e instrumentarse cualquier accidn que se considere pertinente y
que sume al desarrollo tfransparente y publico de los trabajos.

La idea es que todo este procedimiento sea una caja de cristal.

Yo si celebro la fiscalizacion. Yo creo que promover e invitar a que nos acompanen, a
que vean, a que sean testigos la ciudadania y cualquiera que esté inferesado en este
procedimiento, es en este momento la mejor senal que podemos dar.

Me parece que es muy importante que promovamos que todo lo que se tiene que
hacer, se tiene que hacer bien, pero para hacerlo bien fenemos que reconocer aquello que
todavia puede ser un hueco, y eso es parte del trabajo que tendremos que hacer también
en la parte de la Comision de Organizacion; las areas técnicas también nos acompanardn.

Esta postura, sin duda y lo digo también con experiencia, nos va a ahorrar muchisimos
momentos a futuro, porque recordemos que tenemos por delante un proceso electoral
donde 31 estados van a tener la necesidad de materiales electorales.

Vamos a tener un 2027 donde todo el mundo va a querer mandar a hacer
documentacion.

Y ahi permitanme de manera muy puntual senalar, sin ninguna intencidén de demeritar
ninguna cuestion, el Estado de México no tiene comparacién en cuanto a sus dimensiones ni
a los frabajos que involucra y eso es muy importante cuando se fienen que hacer cuestiones
como produccidn, distribucidn, supervisidn, almacenamiento.

Pareciera y eso lo comparto con lo qgue mi companera Paula senalaba, pareciera que
nosotfros podemos hacer los frabajos en los mismos tiempos que lo puede hacer cualquier
otro estado, Guanajuato, Nuevo Ledn, Jalisco, Tlaxcala, pareciera que todo esto se puede
realizar, pero el Estado de México, aqui no se puede improvisar, y esto es algo muy
importante, no tenemos manera de improvisar, no hay manera de que nosotros le digamos a
la gente que en una semana tendremos produccion, distribucion, almacenamiento, nosotros
tenemos un estado con caracteristica geograficas muy distintas.

Y en ese sentido también es importante que tomemos en cuenta que en este caso los
proveedores y los productores también lo saben, jeh!, y esto también para el mercado es
muy importante.

Enfonces, es momento de ser prudentes, es momento de considerarimplementar todo
aquello que va a sumar a que hagamos y que cumplamos con nuestra mision como Instituto
Electoral.

Es cuanto, Presidenta.
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CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Consejera.

sAlguien mas quisiera intervenir en primera ronda?
Consejera Karina Vaquera.
CONSEJERA ELECTORAL, MTRA. KARINA IVONNE VAQUERA MONTOYA: Gracias, Presidenta.

Bueno, pues este Manual, ya lo decia yo en mi intervencién anterior, si tiene dentro de
lo que contiene o lo que forma parte del Manual, tiene un apartado que habla sobre estas
consideraciones previas a la adjudicaciéon y designacion, creo que es una buena propuesta
que pueda devolverse el documento ala Comision, en la que pueda robustecerse esta parte,
no solamente hablar de las consideraciones que tienen que ver con el paso a paso de lo que
sucede cuando la Direccion de Organizacion envia a la Secretaria Ejecutiva que se revise
pues el tema presupuestal, que después vaya al propio Comité, creo que esa es una parte
legal que aqui es lo que, donde se tendrd que robustecer y por supuesto que haremos llegar
esas propuestas a la Comision, Consejera y colega Armenta, para poder robustecerlo.

Pero no solamente estd en este Manual, creo que tenemos que ir subiendo en
escalada de la normatividad y la reglamentacion que tenemos, ya lo decia en mi
intervencion anterior.

Y justo por la dimensidn que tiene el Estado de México lo que tenemos que dar cuenta
es que no exista ningun tipo de acto de corrupcién; no podemos tapar el sol con un dedo,
efectivamente hay un nUmero de empresas que estdn siendo cuestionadas, que estdn en
medios de comunicacion y que evidentemente han sido también empresas que han hecho
trabajos para el Instituto Electoral a través de los procesos, por eso creo y propongo gque se
hagan auditorias del pasado porque eso nos va dejar muy tranquilos y franquilas de que todo
se llevd conforme a derecho y que si algo se encuentra de esas auditorias externas, porque
finalmente, insisto, no podemos cerrar los ojos, no podemos tapar el sol con un dedo, eso es
algo que se decidié en un procedimiento adquisitivo, pues hay que revisarlo, hay que ponerlo
a revision, a escrutinio de una auditoria externa.

Y de algo que se pueda encontrar, recordemos que ya tuvimos una y en funcién de
eso se trabajé este Reglamento, donde habia muchas cosas que no se tenian en cuanto a
temas de proveedores de los propios procedimientos adquisitivos, ahi estdn no lo digo yo, lo
dice la propia auditoria que se hizo y en funcidn de la cual se hizo un Reglamento, que es
perfectible.

Entonces si creo e insisto en esta parte, el Instituto tiene que salir adelante en funcion
de esta colegialidad, pero también tenemos que dejar muy claro que si no hay nada
incorrecto y todo se ha hecho correcto, pues estamos abiertos a cualquier auditoria que
pueda generarse a esos procedimientos, sobre todo en donde estdn involucrando esta
relacion comercial que hubo derivado de un procedimiento adquisitivo que seguramente
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saldréd bien y si de eso se detectara algo incorrecto, pues tendrd que haber las
responsabilidades administrativas, penales que tengan que darse a quien asi resulte
responsable, considerando que hasta el momento pues hay presuncién de inocencia para
las personas en general.

Pero a lo que voy es a la tfransparencia, es esta parte proactiva de la que hablaba el
representante, pues una parte proactiva es decir proponemos esto, seamos abiertos, abiertas
a que nosotros consideramos que podemos ser auditados y auditadas en cada una de las
determinaciones que hemos dado en este Consejo General.

Y por supuesto que acompano esta propuesta, esta parte de sensibilidad, y no quisiera
dejar o quitar el dedo del rengldon en que esta apertura implica tener apertura para que
puedan hacerse auditorias.

Es cuanto Presidenta.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Gracias,
Consejera Karina Vaquera.

sAlguien mds en primera ronda?
Consejera Paula Melgarejo.
CONSEJERA ELECTORAL, DRA. PAULA MELGAREJO SALGADO: Muchas gracias.

De igual forma, comparto la propuesta de la Consejera July Armenta, de regresar este
Manual a la Comisidén de Organizacion, y particularmente, pues precisamente trabajar en
esos confroles que se pueden poner adicionalmente.

Me refiero al tiempo; estamos prdcticamente ya en noviembre. Eso nos lleva a otfro
tema, incluso presupuestal, pero creo que por la dindmica nacional es lo mds conveniente.

Y a este respecto también me quiero referir de decir, que incluso asi lo han
documentado los propios medios de comunicacién, las licitaciones, todos los procesos
adquisitivos de materiales y documentacion electoral han sido licitaciones publicas, y
ademds con una rigurosa vigilancia que hace la Direccién de Organizacion, previo incluso a
la adjudicacién, que no estd en el Reglamento, no estaba en los Lineamientos, de la
obligacidén de ir a verificar las plantas, antes de siquiera pensar en alguna adjudicacion.

Entonces eso también, hay una seguridad de que quienes han llegado a ser
contratados a través de estas licitaciones puUblicas nacionales, cuentan con la capacidad
operativa de entregarnos no solamente la documentacion y los materiales con las
especificaciones que ya les he referido, sino ademds sobre todo en tiempo, en tiempo para
poderlo distribuir a lo largo y ancho de nuestro Estado de México.
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Mdaxime que ahora tenemos proyectado alrededor de 22 mil casillas, y estamos
hablando de mds de 13 millones, ya casi llegamos a los 13 millones 400 mil ciudadanos y
ciudadanas que van a poder votar en el 2027.

Entonces ese tema es muy importante tomar en cuenta.

Y de aqui quiero también referirme vy ligarlo al procedimiento, a través del cual se
adjudico en 2025, que también es un tema que ha causado un poco de revuelo, porque
ademds estd en un Acuerdo del Consejo General, y ése lo votamos todas, y yo creo que con
el convencimiento de los plazos.

Nos estamos olvidando que en el 2025 llevamos a cabo una leccién Judicial, en la que
el propio proceso inicié el 30 de enero, cuando nosotros, en un proceso ordinario, enero eran
las fechas en que empezdbamos ya con los procesos de la licitacidon para nuestros
documentos y materiales electorales.

Sin embargo, todo enero se fue en la reforma, en la adecuacion de la reforma federal
alalocal, y tuvimos todo lo que fue febrero, para organizar.

Porque, ademds, los plazos; acuérdense que el registro de las candidaturas no lo
haciamos nosotros, habia comités en los que ya nada mds nos enviaban los nombres de las
personas que iban a ser las candidatas y candidatos.

No olvidemos que se trataron de cuatro elecciones; mas de 54 millones de boletas,
nada mds, con un modelo completamente diferente al que estamos acostumbrados y
acostumbradas en una elecciéon ordinaria.

EI INE determiné la geografia electoral; nos “palomed™, ahorita que estamos hablando
de esto, hasta marzo, mediados de marzo, y los formatos Unicos précticamente al final, nos
estuvo también como un mes en espera y después dijo, aqui estdn los federales, adecuen
ustedes, porgue los tiempos nos comian.

Si en ese momento este Consejo General no hubiera tomado esa decision de llevar a
cabo, a través de una adjudicacioén directa por comité, y aqui si quiero también aclarar que,
como somos érgano constitucional auténomo, podemos, dentro de nuestra normativa,
cumplir con lo que dicen las leyes y todavia le pusimos un candado mds.

Nosotros no nada mds tenemos licitacion publica nacional, adjudicacion directa o
compra directa, como marcan las leyes; tenemos una adjudicaciéon directa por comité, y eso
significa que no queda a discrecion de una sola persona, como lo es la adjudicacion directa,
y a lo mejor por eso también hay un poco de desorientacién en cuanto a, lo hicieron
adjudicacion directa, o seaq, te vi a tiy a ti te voy a adjudicar la compra de materiales y
documentacion electoral. No.
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Lo que sucedid a finales de marzo de 2025 con esta premura que teniamos, fue que se
determind que fuera una adjudicacion directa por comité en el que, para los documentos
electorales, se invitd a tres empresas que cumplian con los requerimientos, las tres se
presentaron, hicieron propuestas y después se llevd a cabo.

Y, respecto a los materiales, hubo nueve. Se hizo una invitacion a nueve, cuatro se
presentarony se llevd a cabo este procedimiento en el que fue revisado, creo que ni siquiera,
ademds de esas invitaciones se emitieron unas bases para ir.

Precisamente como en los tiempos no daban para una licitacion publica nacional, se
blindd en todo momento ese proceso adquisitivo, porque perfectamente sabemos que
estamos hablando de recursos publicos y el Instituto Electoral del Estado de México en ese
proceso y en los anteriores siempre hemos adquirido mucho mds barato que en cualquier
otro estado de la Republica.

Entonces si quiero aclarar eso y, como yo lo voté y lo voté a favor, me hago
responsable también de esa decision, porque ahorita estamos hablando de una
adjudicacion directa, y acoto, por comité; si no lo hubiéramos hecho asi, no hubiéramos
tenido boletas para la eleccién y creo que ahi si se pone en riesgo un proceso electoral.

Entonces, hay que ser responsables.

No siempre las decisiones son las mds populares, no siempre las decisiones que se
toman, como autoridades, van a caer muy bien a todos.

Y, sile van a buscar, yo me sumo a eso. No sélo esto nos auditan, tenemos una auditoria
a través de las contralorias, cada ano también tenemos auditoria del Organo Superior de
Fiscalizacion, y si quieren la Auditoria Superior de la Federacion también.

sPor qué? Porque aqui tenemos una responsabilidad mds alld de salir y decir: jAy qué
bonito, qué bonito proceso llevamos!.

La ciudadania estd contenta con el trabajo del Instituto cuando llega el dia de la
jornada y tiene una casilla con todos los materiales que estd cerca de su hogar y que tiene
una boleta para que el 100 por ciento de la ciudadania vaya a votar.

Estuvimos hablando en el 25 de 54 millones de boletas que se fuvieron que elaborar, y
no en 15 dias, como dice la Consejera July.

Esto lleva un proceso incluso de revisidon de las placas con que se van a mandar, ahora
si que levantar el switch de la mdqguina, que son 24 horas del dia desde que inicia hasta que
termina la produccion.

Y ahi también quiero decir que en todo momento personal del Instituto estd cuidando
y vigilando esa proteccion.
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En el 25 no estuvieron los partidos politicos porque era la eleccién judicial, pero en otros
procesos ahi estan y les consta que estos procesos, no sélo en el proceso licitatorio, sino en la
ejecucion y en la enfrega, es muy cuidado.

Muchisimas gracias Presidenta.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Consejera Paula Melgarejo.

sAlguien mdas en primera ronda?
3En segunda ronda?
Consejera Karina Vaquera.

CONSEJERA ELECTORAL, MTRA. KARINA IVONNE VAQUERA MONTOYA: Bueno, ya ha explicado
la Consejera algunas cuestiones muy especificas de esta Adjudicacion Directa por Comité,
hablaba, la verdad es que estd muy bien que podamos sumarnos a esto, de ser fransparentes,
2No¢

Porque ademds el acuerdo que refiere, que fue del 2025, se aprobd en funcidn de un
contexto si de una eleccidn judicial pero el propio acuerdo establece los pasos previos; es
decir, desde el 2005, y eso si nos lleva a la historia del Instituto, en 2005 el tema de Cartonera
Plastica sacd a, finalmente le dijeron adiés a los consejeros que habian formado parte de ese
acto de corrupcidn, porque hay que decirlo como es, corrupcion.

Y eso lo que hizo fue generar nuevas reglas en las que las consejerias no toman esas
determinaciones y no forman parte, lo cual estd bien, pero existe un Comité de Adquisiciones,
existen dreas que son responsables y que el propio acuerdo también determina cudl es el
pPaso a paso y codmo es que se propuso Y se llegd a esa propuesta para que el Consejo
General pudiera determinar.

Es decir, a lo que quiero ir es que no se frata de hacer ningun tipo de justificacion,
estamos hablando de un tema distinto, estamos hablando de la fransparencia que tiene que
haber en los procesos adquisitivos, por ejemplo, la licitacion publica es y debe ser la que
opere, no las excepciones, en el propio Consejo General del INE lo dijeron al hablar de
presupuestos, 3n02, cudntas licitaciones publicas tenemos versus cudntas adjudicaciones
directas tenemos, si hay mds, menos en el mercado, el asunto es cumplir con lo que dice la
ley. Yo creo que tenemos que apostar a tener licitaciones publicas por encima de
adjudicaciones directas y seria bueno que revisdramos cudntas adjudicaciones directas
tenemos por ejercicio fiscal y por qué se han dado asi, para evitar cualquier tipo de
suspicacia, de esto que se comenta mucho que a veces suele darse de hacer, desagregar
o hacer partidas pequenas para poder declarar desiertas, todas estas cosas que
administrativamente se conocen y que se tienen que denunciar si eso sucede.
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Entonces, si eso estd ordenado y estd reglamentado de manera correcta y adecuada,
qué bueno que tengamos esa disposicion, yo celebro esta parte de esta postura de la
Consejera Melgarejo en el sentido de creo que si estamos abiertos a, mds alld de dénde
puedan encontrar la informacion, es un momento oportuno para que quien quiera auditar lo
pueda hacer. Creo que eso es algo muy importante, que ademds tendremos que si entrarle
a poder revisar todos estos mecanismos y a poder también tener claridad que la licitacion
publica estd hecha y disenada para eso, 3n02, y hay que ver en esa revision, pues evitar un
nUmero importante de adjudicaciones directas.

No solamente esta parte que tenemos por excepcidén porque nos urge, porgue no, o
seq, si hay un Programa Anual de Actividades, si existe una proyeccion previa, con mucho
tiempo de anticipacién, hace un par de semanas votamos un Anteproyecto de Presupuesto,
hay cosas que si nos agarran de manera muy apretada, nos tocd voto en el extranjero con
el tema de esta sentencia que tuvimos que cumplir en el 2024; entonces, eso es algo si
excepcional, pero de ahi en fuera creo que todo lo demds y todas las compras que tienen
que haber, ya no, hace rato vi aqui al Director de Administraciéon, ya no lo veo, pero pues €s
importante que se considere que todo eso tiene que tener una previsidon y que tenemos que
estar sujetos a esta revision y a este escrutinio a hoy, hoy en dia que es un escrutinio publico
fuerte y que las instituciones lo que tenemos que tener es esta claridad y esta apertura para
poder ser observadas, para poder ser auditadas y por supuesto también para reconocer que
si no hay nada incorrecto, pues también se tiene que decir y si hay algo que corregir, se
tendrd que modificar y se tendrd que perfeccionar.

Es cuanto, Presidenta.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Gracics,
Consejera Karina Vaquera.

sAlguien mds en segunda ronda?
2En tercera ronda?

Al no existir mds intervenciones le pido, Secretario, que proceda con la votaciéon en los
mismos términos que el punto anterior para la devolucion del punto a la Comisién.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: CSmo no,
Consejera Presidenta.

Con relacion al Proyecto de Acuerdo que se vincula al punto ocho, que se identifica
con el numero 70/2026 y que mantendria su nUmero, consulto a las consejeras electorales si
estdn por la propuesta de devolucion y les pediria que si es asi lo manifiesten levantando la
mano.

Gracias.
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Se aprueba por unanimidad.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Gracias,
Secretario.

Por favor continle con el siguiente punto del Orden del dia.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Es el nUmero
nueve, Proyecto de Acuerdo por el que se modifica el Reglamento Interno del Instituto
Electoral del Estado de México; discusion y aprobacién en su caso.

Es cuanto.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Gracias
Secretario.

Estd a su consideracion el Proyecto de Acuerdo.
sAlguien quisiera intervenir en primera ronda?
Consejera Paula Melgarejo.
CONSEJERA ELECTORAL, DRA. PAULA MELGAREJO SALGADO: Muchisimas gracias.

En la Comisidon Especial de la Revisidn de la Normatividad de este Instituto, se llevd a
cabo un andlisis y revision del Reglamento Interno, a fin de armonizarlo con las reformas en
materia de fransparencia que el primero de octubre se aprobaron por la Cdmara de
Diputados del Estado de México.

Entre las principales modificaciones se encuentran la creacion de la autoridad
garante, cuya funcionalidad recae en el Organo de Control Interno, particularmente de los
organos auténomos en el caso del Instituto Electoral del Estado de México.

Asi como por las acordes con la reforma se revisaron distintas atribuciones de la
Contraloria General, y se le dota en esta propuesta que se pone a consideracién de
facultades en materia de transparencia, tales como la resolucidn de los recursos de revision
que se presenten, con motivo de incumplimientos a obligaciones en materia de
transparencia, asi como la supervision, la revision no sélo en el cumplimiento de las
obligaciones de transparencia, sino fambién de la proteccion de datos personales hacia el
interior del Instituto, como sujeto obligado.

Por ofra parte, fambién se agregd el Comité de Transparencia que se enconfraba
contenido solamente en nuestro Reglamento de Transparencia, y ahora ya se incorpora la
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figura al Reglamento Interno, asi como la Unidad de Transparencia que sea adscrita al
Consejo General.

Con estas modificaciones el Instituto se prepara para enfrentar una nueva etapa de
transparencia y proteccion de datos en nuestra entidad federativa, proporcionando los
instrumentos juridicos que permitan a las dreas competentes desarrollar sus actividades
legales y reglamentarias.

Y quiero agradecer particularmente a los integrantes del Comité de Transparencia,
que ahora ya, a partir de la aprobacion de este acuerdo y del que sigue, tendrd una nueva
integracion el Comité de Transparencia.

Y si quiero agradecerles este tiempo, en el que me ha focado integrar el anterior
Comité de Transparencia, porque el niUmero de solicitudes son muchisimas; ustedes ya tienen
en conocimiento los miles y miles de solicitudes de informacién que tenemos.

Pero también es bueno decir que de ese universo el grado de recurribilidad que tiene
este Instituto es del 3.5 por ciento y mdas del 90 por ciento de confirmacion.

Eso nos habla de que con estas adecuaciones y este nuevo modelo, este Instituto va
a seguir cumpliendo con sus obligaciones, en estos tres derechos fundamentales. La
transparencia, el acceso a la informacién publica y la proteccion de datos personales.

Seria cuanto, Presidenta.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Consejera Paula Melgarejo.

sAlguien mads quisiera intervenir en primera ronda?
Consejera Karina Vaquera.

CONSEJERA ELECTORAL, MTRA. KARINA IVONNE VAQUERA MONTOYA: Bueno, pues hablamos
de fransparencia, 3no?, algo fundamental, algo muy importante.

Y aqui creo que la ciudadania, para la ciudadania debe haber no solamente apertura
de la informacion, sino tiene que aumentar y es obligado este tema.

La nueva Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de
México mantiene el reto de garantizar que los ciudadanos y ciudadanas accedan a datos
pUblicos, sin ningun tipo de opacidad o retrasos.

La desaparicion del Instituto de Acceso a la Informacién del Estado de México,
conocido como INFOEM, como érgano garante del derecho ala informacion y la protecciéon
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de datos personales, no debe suponer cambios negativos para la ciudadania que solicita
informacion publica.

Por el contrario, esta propuesta que ya ha quedado firme en la ley y que nos ha
obligado también a nosotros a actualizar este Reglamento de Transparencia, debe facilitar y
agilizar este derecho a la informacién, que es un derecho humano.

En esta nueva etapa el Instituto Electoral del Estado de México, como el resto de los
organos auténomos adquiere mayores responsabilidades.

sPor qué lo digo?

Ya no existird un ente externo especializado, como era el INFOEM, quien atendia las
inconformidades que, en primera instancia, se presentaban contra actos propios del Instituto.

Ahora gran parte del procedimiento de transparencia serd responsabilidad del propio
Instituto Electoral del Estado de México, donde serdn claves fres instancias de este Instituto.

Primero, la Unidad de Transparencia, también el Comité de Transparencia y la
autoridad garante del [EEM, que estard en manos de la Contraloria de este Instituto.

La Unidad de Transparencia debe ser el rostro hacia la ciudadania. Debe instrumentar
acciones para que mds personas se sigan interesando en ejercer su derecho a la informacion.

En este contexto, la Unidad de Transparencia del Instituto Electoral del Estado de
México tiene como objetivo seguir garantizando principios como la mdaxima publicidad vy la
proteccion de datos personales, ademds de ser un enlace permanente con la ciudadania
para seguir promoviendo la fransparencia y el derecho a la informacidn.

De igual forma, la Unidad de Transparencia debe favorecer que el resto de las dreas
del [IEEM mantengan la correcta aplicacion de esta normatividad.

En esta nueva era de la fransparencia, también juega un papel fundamental el Comité
de Transparencia del Instituto Electoral del Estado de México, el cual llevard la directriz en
materia de aspectos fundamentales, como el tratamiento que debe darse a la informacién
solicitada, asi como los pasos en los respectivos frdmites.

Este Comité tiene como funcién confirmar, modificar o revocar las determinaciones en
materia de ampliaciéon de plazos de respuesta, asi como instrumentar la clasificacién de
informacion, hacer la declaracion de inexistencia de informacion o incompetencia de las
respectivas gestiones en materia de proteccion de datos personales.

Destaca que ahora se integrard por la persona ftitular de la Unidad de Transparencia,

quien lo presidird, ademds de la persona responsable del Area Coordinadora de Archivos o
su equivalente y la persona titular de la Contraloria General.
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Recordemos que durante anos el Comité, y en esto no estdbamos tan de acuerdo,
teniamos que hacerlo funcional, el Comité estuvo presidido solamente por la consejera Paula
durante bastante tiempo, seis anos.

Entonces, esto, mds alld de una cuestion personal, que no tiene ese sentido la
participacion, las consejerias no tendriamos que formar parte de ese espacio.

Entonces, este es un cambio importante, porque en estas fres instancias se delega.

Y aparte nunca hubo cambio, siempre en esos seis anos fue la propia Consejera Paula,
como ya lo hemos comentado, quien estuvo al frente.

Esto lo comento porque si tiene cosas importantes que ahora va a tener que llevar a
cabo el Instituto, a través de estas tres instancias.

La tercera instancia serd la autoridad garante, es decir, la Contraloria General del
Instituto Electoral, cuya funcién serd resolver los recursos de revision cuando ciudadanos y
ciudadanas se inconformen por decisiones del Instituto Electoral o porque no hayan recibido
la informacién solicitada.

Como lo decia, para la ciudadania la apertura de informacién debe aumentar y es
obligado. Por ello, estas tres instancias del Instituto Electoral deben garantizar que se atiendan
con apego a derecho las solicitudes de acceso a la informacion y de proteccion de datos
personales.

La tarea sigue siendo amplia.

A mas de 20 anos de la aprobacién de la primera Ley de Transparencia en México, el
derecho a la informaciéon, hay que decirlo, no se ha normalizado en nuestra sociedad. Sigue
siendo un derecho que sdlo se ejerce por ciertos sectores de la poblacion.

Un ejemplo es el propio Instituto Electoral del Estado de México, donde de 2018 a 2026
se hanrecibido, en este periodo de tiempo, 2018 a 2026, 11 mil 233 solicitudes de informacion
publica, lo cual implicaria un promedio anual de mil 248.

Recordemos que la actual Lista Nominal de Electores de la entidad, solamente de
electores, asciende a 13 millones 377 mil 608 personas, por lo cual, si la comparamos con el
total de solicitantes, el nUmero de peticionarios de informacién puUblica resulta menor al 0 por
ciento.

Por ello, resulta pertinente y obligado preguntarnos como Instituto Electoral qué hemos

hecho para promover la transparencia y el acceso a la informacion puUblica, ademds de
cudles serdn las acciones que se realizardn o se seguirdn realizando, a través de estas dreas,
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en esta nueva era, donde debe fortalecerse la apertura de los gobiernos, de los érganos
autdnomos, como de los institutos electorales.

El mayor interés de los ciudadanos y ciudadanas no es hacia los cambios legislativos o
administrativos para gestionar la informacién publica ni mucho menos les interesa litigarla, 1o
que les interesa y lo que debemos cuidar es que la ciudadania pueda acceder a la
informacion publica de manera dgil, de manera réapida y que le sirva para su vida diaria, ese
seguird siendo el reto que se tiene para este Instituto Electoral.

Por supuesto que manifiesto que votaré a favor, agradezco también toda la serie de
observaciones que se hicieron llegar por esta, de esta Consejeria, 20 de las cuales se tomaron
en cuenta, 19, muchas gracias, la intencién es poder tener una normatividad, un reglamento
que pueda contribuir a garantizar este derecho a la informacion.

Tenemos mucho qué hacer en este tema porque como lo referi en mi intervencion, el
derecho a la informaciéon es algo que no se ha todavia generalizado, la ciudadania tiene
que saber que existen estos mecanismos y sobre todo tenemos que informar que es
importante que puedan no solamente contar con esta informacién que les es si Util porque
tiene que ver con un ejercicio de rendicidén de cuentas respecto de los recursos publicos que
se ejercen y de todas las actividades que va realizando este Instituto Electoral.

Es cuanto, Presidenta.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Consejera Karina Vaqguera.

sAlguien mds en primera ronda?
Adelante, representante del PRI.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO REVOLUCIONARIO INSTITUCIONAL, DR. VICTOR CAPILLA MORA:
Gracias, Presidenta.

De manera muy breve me voy a referir simultdneamente al punto nueve y al punto 10,
debido que son instrumentos generados en la Comision Especial para la Revision vy
Actualizacién de la Normatividad del Instituto Electoral del Estado de México.

Esta representacion acompana ambos documentos y agradecer a la Consejera Paula
y a las consejeras Patricia Lozano y Karina Vaquera su sensibilidad de haber adoptado las
propuestas, opiniones, observaciones que realizamos todas las representaciones de los
partidos politicos, esos son documentos que cuentan con el consenso de todos, que fueron
trabajados en equipo y me parece que son instrumentos legales muy bien logrados.

La representacion acompana estos documentos en el sentido que se presentan. Es
cuanto
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CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, representante.

sAlguien mdas en primera ronda?
Representante de Accion Nacional.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO ACCION NACIONAL, MTRO. ALFONSO GUILLERMO BRAVO
ALVAREZ MALO: Gracias, Presidenta.

Quiero decir que acompanamos el Proyecto modificacion de este punto y del que
sigue, me voy a referir a los dos porque estan intfimamente ligados.

Lo acompanamos porgque vemos que hay una actitud de cumplir con el minimo de
transparencia; sin embargo, no puedo dejar de senalar que estos acuerdos son parte de la
destruccion de las instituciones, es sumamente grave que un aspecto como lo es la
transparencia quede en manos del mismo organismo al que se va a revisar.

Estos acuerdos tienen su fuente en la destruccidon del INFOEM, en la destrucciéon de las
instituciones que daban transparencia, por eso no podemos quedarnos solamente con decir:
Bueno, se estd cumpliendo. Hay que dejar muy claro por qué se estd cumpliendo, porque se
destruyd un organismo que habia costado mucho trabajo, mucha gente hacer el Instituto de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Hoy el oficialismo, con una mayoria legitima desaparecié muchas instituciones so
pretexto de la austeridad las instituciones encargadas de la tfransparencia fueron destruidas
y hoy se trata de decir que las contralorias y los comités de transparencia de cada entidad
pueden sustituirlas.

La verdad es que no es cierto, la verdad es que uno no se puede revisar a si mismo,
cuando quien te revisa eres tU, pues entonces hay una gran manga ancha para decir que
las cosas estdn bien hechas y que todo es bonito.

Cuando quien cuida que des la informacidn eres tU mismo, entonces hay la posibilidad
de decir qué informacidén quiero dar y qué informacion se queda guardada en un cajon.

Por ello se habian construido instituciones auténomas, que habian brindado al pais la
informacién, para que muchas cosas se conocieran.

Pero precisamente como al régimen no le interesa que se conozcan las cosas,
entonces acabd con estos institutos.
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Reitero, en el Reglamento la modificaciéon de este punto y del siguiente, son
armonizacion a lo que marca la Ley; no son acuerdos que vayan a dotar de transparencia,
como la que teniamos apenas hace unos cuantos meses.

Concluyo invitando a quienes tendrdn ahora la responsabilidad de conducir la
transparencia de este Instituto, a que actien de forma imparcial, a que busquen dar a los
ciudadanos su derecho de informacion, y a que a pesar de forma parte también de este
Instituto, busquen privilegiar el derecho que tanto trabajo nos costd poner en el articulo 6
Constitucional, el derecho a la informacion.

Gracias.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, representante.

Representante de SOMOS, adelante.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO SOMOS, LIC. AGUSTIN MIGUEL ALONSO RAYA: Nosotros,
Presidenta, consejeras, companeros representantes, apoyamos desde luego las
modificaciones, porgue son en funcidn de la reforma constitucional que se hizo y de la Ley
que se genero.

Y, por lo tanto, bueno, no queda ofra mds que adecuar el Reglamento y querer el
Reglamento para efectos de responder a esas modificaciones legales que se hicieron.

Pero yo coincido con la preocupacion expresada por mi companero representante
del PAN, en el sentido de que el INAI y los érganos autdbnomos de tfransparencia se habian
convertido ya en parte del patrimonio de la sociedad.

Cuando menos de una parte muy importante de la sociedad, o sea, recurria a ellos
para poder obtener informacidn de cosas que acontecen en las diferentes instituciones del
pais, con el presupuesto, con las modificaciones que se hacen, lo que pasa en salud, lo que
pasa en educacion, lo que sucede ahora en el INE, en fin.

El INAl era ya un patrimonio, en mi opinién, de una gran parte de la sociedad y, desde
nuestro punto de vista, cuando menos, es un error haberle quitado la autonomia y haberlo
desaparecido.

Ese no es un asunto en que el Instituto pueda incidir o tenga que ver con €so, no;
simplemente lo planteo como una posicion politica nuestra, respecto a la urgencia de la
fransparencia.

Porque acabamos de hacer algunas reflexiones hace un instante, que fienen que ver
con esto y con este mismo problema, de la tfransparencia.
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Y que, lamentablemente, cosas que se pudieron y se debieron transparentar desde
hace mucho tiempo, en el caso del INE, pues no se hicieron, se guardaron, se ocultaron y ahi
ahora tenemos las consecuencias.

Porque todo indica, ademds, que parte del circulo cercano de la presidenta fue quien
mas filtrd informacién. Se tendrd que investigar por qué, qué pasd, a qué se debid; pero
mucha informacién, estrictamente casi confidencial, fue dada a conocer por gente del
circulo de confianza de la presidenta del INE.

Por lo tanto, en vez de hacer eso y en vez de que sucediera eso, creo que lo correcto
era mantener érganos como el INAI, para efectos de institucionalmente acceder a
informacion que la gente reclama, que la gente requiere y para poder sobre esa base
también plantear medidas de manera oportuna para corregir cosas que estdn aconteciendo
a partir de una informacion objetiva.

Cuando no se tiene una informacién objetivay se entra a la especulacion, es muy dificil
aportar propuestas, aportar planteamientos que ayuden a corregir lo que estd
aconteciendo, porque se desconoce lo que realmente estd sucediendo, y entran a un
conjunto de especulaciones a las que se le dan cuerpo, en lo individual y colectivo y en
medios de comunicacién, en vez de hacerlo y resolverlo por vias institucionales, a través de
organismos auténomos como los que teniamos.

Entonces, yo solamente quiero, avalamos, desde luego acompanamos las
modificaciones que se nos presentan, porque eso era obligacion del Instituto hacerlas, y el
Instituto estd cumpliendo con lo que le corresponde.

Yo invitaria simplemente a que se hiciera un esfuerzo por darle la mayor publicidad
posible para efectos de que la gente tenga la informacidén de cdmo recurrir ahora a recabar
o a tener informacién que requiera de lo que pasa y de las acciones que le corresponden a
este Instituto.

En ese sentido, acompanamos.

Lo ofro, insisto, simplemente es una postura nuestra respecto al error que, desde nuestro
punto de vista, se cometid al desaparecer al INAI.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, representante.

sAlguien mas en primera ronda?
REPRESENTANTE DE morena, DIP. JOSE FRANCISCO VAZQUEZ RODRIGUEZ: Si.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Representante
de morena.
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Adelante, diputado.
REPRESENTANTE DE morena, DIP. JOSE FRANCISCO VAZQUEZ RODRIGUEZ: Gracias.

Obviamente, es claro que hoy la oposicion estd buscando como distraer lo que
realmente es el Estado de México, que es un estado con una democracia comprobada y
publica, y se ha demosfrado que se puede hacer.

Yo puedo hablar que, cuando éramos la oposicidn, hay muchos puntos que hoy han
llevado a ser un estado como el que estamos.

La desaparicion, como ellos le llaman, de estos institutos, es un momento donde se
pretende, como ellos o dicen, un estado o tener austeridad o ayudar a las instituciones que
deben de ser; pero creo que lo vamos a tocar en Asuntos Generales.

Pero si decir que hoy acompanamos totalmente el tema de la fransparencia. Se debe
de hacer, lo estamos ahorrando, estamos quitando.

Pero en su momento, cuando en el propio INE, hoy, que son asesores de la derecha,
que son asesores los que eran los presidentes, pues yo no sé si antes no se veia y que hoy ya
cambiaron su vision.

Hoy hay que decir que estamos claros en que lo que debe de hacer este Instituto es
tener una democracia totalmente sélida, totalmente comprobada, totalmente social para el
pueblo del Estado de México, para las y los mexiquenses y nos estamos distrayendo hoy, que
es lo mds ftriste, en una licitacion, cuando hubo una reforma de Ley para poder anticipar
todos estos frabajos.

Yo me preguntaria si esto hubiera sucedido dentro de dos semanas, o sea a futuro,
estos puntos 3ya no hubieran tenido necesidad de pasare O si no hubieran pasado, 3si
hubiéramos tenido la necesidad de verificar?

Por qué ahora cuando también los intereses, hay que decirlo, de empresas, de alguien,
si, estdn haciendo lena de alguien que cometié un error, que estd cometiendo, pero el error
fue asociarse privadamente con alguien que lo estd ventiando y que hoy lo estd
demostrando el pais con una misoginia total en si cometid un error ella de hacerlo asi, pues
tendrd que dar cuenta a las autoridades, pero no hay nada mds que suposiciones y que hoy
existen instituciones responsables de auditar, de revisar, de checar que estdn apenas siendo
solicitadas para que ellos digan su punto de vista.

Creo muy respetuosamente que hoy el Instituto tiene una misién, que es responderle al

Estado de México con democracia, con una eleccidon y que si vamos a decir somos el mas
transparente, somos el Instituto que mejor licitaciones ha hecho, pero declard desiertas todas,
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iah! no hubo boletas, no hubo material, pero somos el mds transparente. El Instituto no estd
cumpliendo.

Hubo un momento donde recordardn que los OPLEs iban a desaparecer y eso era
totalmente una idea loca, hoy creo que debemos de apoyar al Instituto, la responsabilidad
de los que estamos en esta mesa de la democracia es la responsabilidad de cémo la
democracia sigue avanzando y dejemos a las instituciones responsables de revisar los
procedimientos, de revisar cObmo se compra, qué se hace, los métodos de seguridad, si se
cumple, si no se cumple, porque nos estamos distrayendo del objetivo principal del Instituto
que es supervisar, revisar y que tengan una democracia como la tiene hoy el Estado de
México y porque la democracia no la decide en la mesa, se decide con el pueblo y creo
que es parte de lo que hoy, pues la oposicidon tendrd que demostrarlo, no aqui, hay que salir
a ganar el voto, estar afuera, estar cercano a la gente y no solamente ir manchando hoy o
tratando de manchar a esta institucion o a las instituciones que en un momento defienden y
cuando no las quieren defender si hay que atacarlas.

Entonces, tenemos que tener muy claro, somos 0 no somos, y creo que lo mds
importante es sigamos defendiendo a este gran estado, el Estado de México, con la
democraciay con el ejercicio democratico que ha demostrado en estos Ultimos anos y sobre
todo este Instituto.

Seria cuanto. Muchas gracias.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, representante.

Representante de PAZ, adelante por favor.
REPRESENTANTE DEL PARTIDO PAZ, LIC. CESAR TORRES BORREGO: Gracias, Presidenta.

Bien, pues en relacién a los puntos nueve y 10, que se van a analizar y posterior, como
por la concatenacién de los mismos, queremos hacer un pronunciamiento en sentido positivo
de haber logrado tener esta reglamentaciéon, en razén de que al final del camino se
qguedaron muy ajustados los tiempos y materialmente lo que se realizd fue una armonizacion
de las disposiciones, precisamente por lo que se ha venido exponiendo en este punto de
acuerdo.

Habrd que tener cuidado a los encargados con un factor fundamental el conflicto de
interés, porque evidentemente también ya se precisé que al final del camino el Instituto va a
analizar hacia adentro, hacia si mismo el andlisis de lo que se va a otorgar o no se va a otorgar
de informacion.

La fransparencia y lo que se buscaba con la fransparencia en algunos casos, cuando

los partidos politicos litigamos algunos temas, buscaban y buscan recurrir para poder
comprobar de manera rédpida y expedita. Ese serd un tema que tendremos que checar.
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Y evidentemente que estas herramientas, pues, no estadn necesariamente en el Instituto
Electoral, sino en las diferentes dreas donde se redirigieron las atribuciones en relacion a la
transparencia.

Urge una transparencia y pedimos que esto se realice de manera objetiva.

Por ello consideramos que al final del camino el Instituto estd haciendo su frabajo,
porque fue una orden y ellos tienen que actuar o el Consejo General, a través de sus
consejeras, tiene que actuar de conformidad con lo que establece la ley.

Pero habrd que cuidar Unica y exclusivamente el conflicto de interés cuando se
presente, precisamente por las condiciones en las que se encuentran las instituciones
electorales.

Es cuanto, Presidenta.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, representante.

sAlguien mdas en primera ronda?
3En segunda ronda?
No advierto... Ah, en segunda ronda representante del PRD Estado de México.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO DE LA REVOLUCION DEMOCRATICA ESTADO DE MEXICO, DIP.
ARACELI CASASOLA SALAZAR: Si. Muy buenas tardes a todos.

Saludo con mucho respeto a las consejeras; al Secretario; a mis companeros y mis
companeras representantes de los diferentes partidos politicos; a todos los que estdn hoy en
este recinto, y a quienes nos siguen a fravés de las diferentes plataformas digitales.

Filense que la reforma constitucional que se dio a cabo el 26 de junio del 2025, pues
realmente si, en efecto, pasd a esta Cdmara de Diputados y con mucho orgullo digo que mi
grupo parlamentario, pues, votd en contra.

En contra porque simplemente hay un hecho, no se puede ser juezy parte; ese siempre
fue mi argumento, estos organismos garantes tan importantes de tener esa autonomia,
realmente merecian seguir estando ahi.

Y, si quieren, hubieran cambiado al personal; pero tenian todo el poder pero no lo
hicieron.

sPor qué?e
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Porque esto le da una garantia de certeza, de ser un érgano autbnomo y que le dé
transparencia, vaya la redundancia, a transparencia.

Pero desgraciadamente, no tenemos esa mayoria, se dio de manera de urgente y
obvia resolucion, ni siquiera de mandd a una comision para discusion; simplemente, al igual
que lo que estd pasando ahorita, se estd armonizando, fue lo que pasd alld; pero siempre
teniamos que estar en confra de esto.

Tuvimos unas mesas de frabajo; no veo mal, porque ya una vez que se aprobd la Ley
Constitucional, pues tenemos que cumplir nosotras, tenemos que cumplir con esta
armonizacion de la ley.

Sin embargo, pues esto no deja fuera de que también este Instituto va a ser juez y
parte, porque viendo este Reglamento van a caer en la responsabilidad, pues, en el Organo
de Control.

Se hablabay yo lo Unico que pido a la Contralora, que hoy se encuentra aqui presente,
pues, manejarse y reconducirse con esa ética profesional que usted prometié al momento
de hacerlo.

Porque, pues, llegardn en su momento observaciones, para que usted transparente lo
que pasa en este Instituto, y de ahi va a depender.

Yo observaba mucho que a todos los contralores, de todos los organismos, cuando
armonizaron esto y les dejan esa responsabilidad, es una gran carga.

Para poder trabajar con eficiencia y eficacia, eso si dependerd de ustedes, porque
presupuestalmente no vi.

Seguramente lo van a reconducir, como acostumbran hacerlo en Finanzas en todos
lados, cuando no pueden cubrir una cosa, pues, van a tener que reconducir la partida
presupuestal, porque va a necesitar tfrabajo Contralora, vaya que va a tener trabagjo.

Pero, pues, independientemente de lo que haga aqui usted va a ser juez y parte.

Yo, desgraciadamente esto no puede ser, dicen ahorita este Instituto que también
estaba por desaparecer en este momento y qué bueno que no se desaparecio, porque
imaginense con la Presidenta del INE, qué les esperaba a la democracia. Bueno, ahorita
vamos a hablar de ese tema.

Pues yo nada mds pedirle, yo reconozco el Comité de Transparencia, a la licenciada,
siempre muy atenta; pero si, tiene mucha ética profesional en base a lo que van a recibir
proximamente, porque de lo que estd pasando a nivel nacional, no duden que, pues,
confiamos en que cuando llegan las observaciones de fransparencia de lo que requieren,
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sean licitaciones o sea lo que tenga que ser, pues estén a la altura de contestar, porque hoy
son juez y parte de un organismo, una insfitucion, que qué bueno que todavia hasta ahorita
es auténoma, pero si va a depender de sus respuestas.

A mi lo Unico que me preocupa es el tema de los datos personales, ahi si tienen que
tener mucho, mucho control en poderlos manejar.

Es cuanto, Presidenta.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, representante.

sAlguien mds en primera ronda?
2En segunda ronda?
sTerceraronda?

No advierto mds intervenciones; por lo que le pediria, Secretario, proceder con la
votacion correspondiente.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Gracias,
Consejera Presidenta.

A efecto de que conste en actas, daria cuenta que el diputado José Francisco
Vdazquez participd a distancia a partir de las 14 horas con 28 minutos, y la maestra Paulina

Gonzdlez Cuadros se mantiene en estos trabajos en linea a partir de las 14 horas con 50
minutos.

Consejera Presidenta, al inicio de la discusion omiti sefalar que se recibieron
observaciones de parte de la Consejera, doctora July Erika Armenta Paulino, por lo que
ofrezco una disculpa.

Y entiendo que no hay oposicidon alo que se ha presentado, por lo que estaria votando
el acuerdo con estas observaciones.

Y les pediria a las consejeras que, si estdn por la aprobacion, lo manifiesten levantando
la mano.

Se aprueba por unanimidad.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Secretario.

Por favor continle con el siguiente punto del Orden del dia.
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SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Es el nUmero
10, Proyecto de Acuerdo por el que se expide el Reglamento de Transparencia, Acceso a la
Informacién Publica y Proteccidon de Datos Personales, del Instituto Electoral del Estado de
México; discusidon y aprobacién en su caso.

Es cudnto.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Secretario.

Estd a su consideracion el Proyecto de Acuerdo.
sAlguien quisiera intervenir en primera ronda?
Consejera Paula Melgarejo.
CONSEJERA ELECTORAL, DRA. PAULA MELGAREJO SALGADO: Muchisimas gracias.

También para presentar este punto, quiero comentarles que, tras la propuesta de
Reglamento armonizada con el decreto nUmero 365 presentada por la Unidad de
Transparencia, la CERAN analizd, discutid y aprobd que dicha propuesta se presentara ante
este maximo o6rgano de direccion del Instituto para su andlisis, discusion y su aprobacion
definitiva.

En este documento se advierte que su propdsito es regular y garantizar los
procedimientos internos para el ejercicio de los derechos de acceso a la informacién publica
y profeccion de datos personales, asi como la transparencia.

Rigen la materia de este documento la mdxima publicidad, accesibilidad, lenguaje
claro e incluyente y apego a las leyes generales y locales de la materia.

La estructura orgdnica y sus competencias que se establecen en este propio
documento, establecen ala Unidad de Transparencia como un érgano coordinador y enlace
institucional entre la ciudadania y las dreas responsables que gestionan las solicitudes de
informacion y de Derechos ARCO.

El Comité de Transparencia sufre modificacion y es la instancia colegiada integrada
por la persona titular de la Unidad de Transparencia, el Area Coordinadora de Archivos y la
Contraloria General.

Este Comité de Transparencia tiene las atribuciones de validar las ampliaciones de

plazos, reservas, confidencialidad, inexistencias e improcedencias en todas las solicitudes de
informacion publica.
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Lo mds novedoso es la creacion del érgano garante del [EEM, que estard a cargo de
la Conftraloria General y es el érgano facultado para subsanar y resolver, entre otras cosas,
los recursos de revision, asi como verificar oficiosamente el cumplimiento de las obligaciones
de transparencia y de proteccién de datos personales.

También existe la figura del personal habilitado, que es un enlace en cada una de las
dreas administrativas y oérganos desconcentrados, encargado de tramitar y atender
efectivamente los requerimientos.

Se establecen como obligaciones de fransparencia la difusion y actualizacion
permanente de informacion comuin y especifica en la Plataforma Nacional de Transparencia,
aunqgue esta plataforma ya viene trabajando desde hace algunos anos el INFOEM siempre
sostuvo sus propios sistemas, que era el SAIMEX, el SARCOEM y el IPOMEX, pero ahora a traves
de esta reforma se tiene que migrar toda esa informacién a la Plataforma Nacional de
Transparencia, con base en la tabla de aplicabilidad vdlidamente que se aprueba
anualmente.

Parte de laregla general de publicidad es que toda la informacidn es publica, partimos
de ese principio y por defecto las excepciones son estrictas.

Se modifica también el cambio de reserva de la informacion, aquella informacién que
por el momento no puede darse a la ciudadania pero se pueden generar versiones publicas,
siempre y cuando se justifique, asi como también la informacién confidencial, es decir,
aquella que contiene datos personales y que siempre es protegida y tenemos la obligacion
de cuidar en este Instituto.

Como les comentaba, se establecen las versiones puUblicas obligatorias cuando se
entrega o publica informacion que contiene datos personales.

Algo que también quiero resaltar es la creacién de la denominada “Transparencia con
sentido social”; es decir, todos los sujetos obligados tenemos obligaciones generales y
especificas que publicar a la ciudadania; es decir, que no necesitamos una solicitud de
informacion, tiene que estar fija y permanente en nuestros portales de transparencia. Ese es
el cumplimiento de nuestras obligaciones de transparencia.

Pero también esta transparencia con sentido social, que establece esta Ley, es decir,
este Instituto va a publicar o tiene la obligacion de publicar esa informacién que es de
utilidad, de temas prioritarios, que déjenme les digo que aqui por iniciativa propia del propio
Instituto, a través de la Unidad de Transparencia, tenemos esta transparencia proactiva; es
decir, aguello que recurrentemente nos estdn solicitando a través de solicitudes de
informacion, pues ya lo ponemos a consideracion de la ciudadania y ahora ya estd regulado
a través de esta fransparencia con sentido social.

Por otro lado, este Reglamento también dispone reglas de atenciéon de solicitudes de
acceso a los derechos ARCO vy, bueno, nada mds para explicar un poco qué son estos
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derechos ARCO, es decir, cuando esta institucion maneja o recaba sus datos personales,
pues tenemos la obligacion de protegerlos, eso de inicio; sin embargo, la ciudadania o la
persona titular de los datos personales puede solicitar acceso a sus propios datos personales,
rectificar aquellos que estdn incorrectos, solicitar que se cancelen sus datos dentro de
nuestras bases de datos o que se opongan a su tratamiento y, bueno, la portabilidad, que es
la transmision de estos datos.

Esto también estd cuidado y protegido en este Reglamento que se pone a su
consideracion.

Por supuesto también ahora como obligacién del érgano garante sobre verificar las
bases de datos, que tengan los principios de licitud, finalidad, consentimiento, que los avisos
de privacidad que elabore la Unidad de Transparencia, que ademdas en la Ultima sesion del
Comité de Transparencia nos presentaron ya un sistema, aqui esta el ingeniero Baca, que con
su equipo desarrollaron ese sistema ya para tener los avisos de privacidad y cuando se
necesiten mejorar, bueno, ya tenemos ese aviso.

También se hacen las evaluaciones de impacto y por supuesto la supresion de datos
personales cuando ya no son de utilidad o cuando los requiere o lo solicita una persona.

Todo esto viene dentro de estas modificaciones, armonizaciones que se hicieron al
Reglamento de Transparencia que en este momento estd a consideracioén de este érgano.

Y por supuesto que estoy a favor.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Consejera Paula Melgarejo.

sAlguien mads quisiera intervenir en primera ronda?
Adelante, representante de morena.

REPRESENTANTE DE morena, LIC. ISRAEL FLORES HERNANDEZ: Gracias. Muy buenas tardes a
tfodas y todos.

Muy breve.

El Reglamento que hoy se somete a nuestra consideraciéon sin duda es de gran
relevancia pues armoniza a nuestra normatividad interna con el marco legal vigente,
derivado, como ya se comentd aqui, de las reformas en materia de transparencia aprobadas
a nivel federal y local.

Por eso queremos reconocer desde morena el trabajo de la Comisidn Especial para
la Revision y Actualizacion de la normativa, en particular ala Consejera Paula, alas consejeras
que integran la Comision.

72



Consejo General
Sesién Exiraordinaria
28 de octubre de 2026 Sesion: 20

Gracias a varias reuniones de trabajo que se tuvieron, fue posible construir un
instrumento que da, sin duda, certeza y garantiza a la ciudadania el ejercicio de sus derechos
de acceso a la informacion.

El Reglamento no es un simple ajuste normativo, en un contexto en el que el sistema
de fransparencia del pais se ha reconfigurado, corresponde a cada institucion reafirmar su
propio compromiso con la apertura y la rendicion de cuentas.

AqQui escuché a algunos companeros expresar algunas criticas respecto de la
desapariciéon de los érganos auténomos, entre ellos el INAI o el INFOEM en el Estado de
México.

Pero nosotros consideramos que este tipo de érganos se habian convertido, y creo que
quedd documentado en su momento, en espacios de excesos y privilegios de una burocracia
dorada.

Nacieron con un propdsito, en este caso el INAI, para dotar de fransparencia a la
ciudadania; pero terminaron convirtiéndose en otra cosa.

Tampoco es cierto que se cumplié a cabalidad con su atribucidn de ser un érgano que
realmente vigilara la fransparencia.

En 2017, como ejemplo, el INAI confirmé la reserva de informacion del caso Odebrecht,
les debe sonar mucho.

Un caso de los mds escandalosos de corrupcion, de los mds graves en la historia
reciente de nuestro pais, en donde un exdirector de PEMEX pagd sobornos para financiar
campanas y también para comprar votos de legisladores.

No sé si al PAN le suene ese tema.

También durante anos se negaron a dar a conocer los nombres de beneficiarios de
condonaciones de impuestos millonarias, una practica también que les gustaba a ustedes

mucho.

En fin, hay muchas razones por las que se optd por darle un cambio en materia de
transparencia.

Y ahora serd el reto del Instituto, sin duda, aplicarlo con apego al principio de maxima
publicidad; responder con mucha oportunidad a las solicitudes, y proteger con
responsabilidad los datos personales de la ciudadania.

Es cuanto, Presidenta.
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Gracias.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, representante.

sAlguien mas quisiera intervenir en primera ronda?
Representante de Accion Nacional.

IEEPRESENTANTE DEL PARTIDO ACCION NACIONAL, MTRO. ALFONSO GUILLERMO BRAVO
ALVAREZ MALO: Gracias, Presidenta.

Quiero hacer uso de la voz nada mdas por senalamientos directos que hizo el
representante de morena.

Recordarle que la fransparencia en este pais se cred precisamente cuando llegd el
PAN al gobierno.

Precisamente fue el PAN, en el 2000, quien trajo la fransparencia, asi como la libertad
de expresion y asi como muchas cosas que le dieron a este pais instituciones firmes; que le
daban derechos a la ciudadania.

Asi se podia conocer, incluso, cudnto se gastaba en la presidencia municipal, en la
Presidencia de la Republica en comprar toallas.

Hoy morena se ha encargado de destruir todas esas instituciones.
Hoy volvieron a crear la “partida secreta”, que ya no existia.
Hoy volvieron a destruir los érganos, para no decir en qué se gastan el dinero.

Claro, el dinero lo usan en sobres amairillos, como lo hacia el sehor Pio Lopez Obrador,
seguramente.

Por eso no les gusta la fransparencia, porque la fransparencia no se ve en sobres
amarillos.

Por eso hoy no sabemos cudnto se gasta en programas para sus cuervos de la naciéon;
por eso hoy no sabemos cudnto dinero han dejado de destinar a los sistemas de salud, que
hoy estdn colapsados.

Es decir, nada mds basta ver en todas las ciudades del pais, y hoy como estamos en
Toluca, me voy a referir aqui, a unos cuantos kildmetros, que tenemos Paseo Tollocan tomado,

desde hace mads de fres semanas porque morend se ha gastado el dinero de las medicinas
en ofras cosas; pero hoy no fenemos instituciones de transparencia que nos digan en qué.
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Antes si las habia, las cred el PAN. No somos iguales, a nosotros nos interesa que la
gente pueda ejercer sus derechos y conocer la informaciéon; a ustedes no, a ustedes les
interesa vivir en la opacidad, vivir en los sobres amarillos para poder enriquecerse y comprarse
departamentos en el extranjero, como lo hace su vocero en la Cdmara de Diputados Federal.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Gracias,
representante.

sAlguien mdas en primera ronda?

2En segunda ronda?
En segunda ronda, representante de morena.

REPRESENTANTE DE morena, LIC. ISRAEL FLORES HERNANDEZ: Gracias, Presidenta.

Muy breve, muy breve.

Pues yo creo que el senor representante de Accion Nacional no conoce la Plataforma
Nacional de Transparencia, que sigue funcionando. Mira aqui estd, puede presentar su
solicitud, en su caso su queja, siguen los datos abiertos.

Entonces, como siempre, parte de su narrativa de tergiversar la realidad.

Pero bueno, aqui estaremos.

Gracias.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Gracics,
representante.

sAlguien mdas en segunda ronda?
2En tercera ronda?
En tercera ronda, representante de SOMOS.

REPRESENTANTE DE PARTIDO SOMOS, LIC. AGUSTIN MIGUEL ALONSO RAYA: Yo nada mds una
reflexion.

Si es un error, desde mi punto de vista cuando menos, que, sobre la base de errores

gue cometen algunos érganos o que cometieron algunos érganos autdénomos, para corregir
el problema se tfire el nino con todo y el agua sucia.
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Esa férmula aplicada hoy al INE seria un error. Es decir, hay que corregir los problemas
estructurales que generaron el problema vy la crisis por la que atraviesa el INE, pero no hay
que desaparecer el INE para resolver los problemas en esta crisis por la que estd atravesando.
Seria un error.

Entonces, son cosas que deben analizarse con serenidad, con reflexion, porque fueron
ademds organismos que se crearon con un gran consenso por parte de la Sociedad Civil, y
no fue una cosa caprichosa simplemente de los partidos.

Que, por cierto, en ese momento parte, gran parte de lo que hoy es la conduccién o

el liderazgo de morend, pues estamos en el PRD y en ese momento compartieron y
estuvimos de acuerdo y avalaron el conjunto de reformas que se hicieron para crear los
organos auténomos que fuvimos.

Entonces, me parece que ameritaba un mayor andilisis, un andlisis mds profundo, mds
serio, mds responsable de lo que pasaba con cada érgano autdbnomo y cudles deberian
permanecer y con qué correcciones, en todo caso, pero no tfirarlos como al nino junto con el
agua sucia de la banera.

O seq, creo que amerita mds responsabilidad y mds seriedad en el asunto.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, representante.

sAlguien mds en tercera ronda?

De no existir mds intervenciones, le pido al Secretario, proceda con la votacion
correspondiente.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Gracias,
Consejera Presidenta.

Respecto al proyecto que se vincula al punto 10 y al no encontrar oposicion a las
observaciones que fueron remitidas a sus correos, de parte de la doctora July Erika Armenta
Paulino, someto a su consideracion el Proyecto y les pido que si estdn por la aprobacién lo
manifiesten levantado la mano.

Se aprueba por unanimidad.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Secretario.

Por favor continde con el siguiente punto del Orden del dia.
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SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Es el nUmero
11, Proyecto de Acuerdo por el que se autoriza el mecanismo de pago para el cumplimiento
de obligaciones reconocidas a personas proveedoras, a cargo de la ofrora Partido Politico
Local Nueva Alianza Estado de México; discusion y aprobacion en su caso.

Si me lo permite, Consejera, daré cuenta que en este Proyecto también se recibieron
observaciones de parte de la Consejera Electoral, doctora July Erika Armenta Paulino, mismas
que fueron circuladas a ustedes previo a esta sesion.

Es cuanto.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Secretario.

Estd a su consideracion el Proyecto de Acuerdo.

sAlguien quisiera intervenir en primera ronda?

De no existir ninguna intervencion, pediria Secretario, proceda conla...
iAh! Adelante representante de Accion Nacional.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO ACCION NACIONAL, MTRO. ALFONSO GUILLERMO BRAVO
ALVAREZ MALO: Perddn, es el punto 11, sverdad?

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMELZ: Si, el punto 11,
representante.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO ACCION NACIONAL, MTRO. ALFONSO GUILLERMO BRAVO
ALVAREZ MALO: Bueno, nada mds quiero hacer el uso de la voz para reconocer que
tratdndose de este tema ahora si van a votar las siete consejeras.

Gracias.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Gracias,
representante.

sAlguien mds quisiera intervenir en este punto, en primera ronda?
2En segunda ronda?¢

De no existir mds intervenciones, le pediria, Secretario, proceda con la votacién
correspondiente del punto 11.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Gracias.
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Conrelacion al Proyecto que se vincula al punto 11, pediré alas consejeras electorales
que si estan por la aprobacion lo manifiesten levantando la mano.

Se registran seis votos a favor.

Pediria que quien no acompane el Proyecto lo manifieste de igual forma.
Se registra un voto en conftra.

Es cuanto.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Gracias,
Secretario.

Por favor continle con el siguiente punto del Orden del dia.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: El siguiente
punto es el nUmero 12y corresponde al Proyecto de Acuerdo por el que se da cumplimiento
a la sentencia dictada en los expedientes RA/11/2026 y RA/12/2026 acumulados; discusion y
aprobacién en su caso.

Si me lo permite, Consejera Presidenta, daria cuenta que se recibieron observaciones
de la Consejera Electoral, doctora July Erka Armenta Paulino, asi como propuesta de
precisiones por parte del senor representante propietario del Partido Accidén Nacional,
maestro Alfonso Guillermo Bravo Alvarez Malo, esto al Proyecto de Acuerdo que nos ocupa,
observaciones que fueron circuladas por correo electrénico a ustedes previo a la celebracion
de esta sesion.

Es cuanto.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Secretario.

Estd a su consideracion el Proyecto de Acuerdo.

sAlguien quisiera intervenir en primera ronda?

Representante de PAL.
REPRESENTANTE DEL PARTIDO PAZ, LIC. CESAR TORRES BORREGO: En relacién al punto 11,
perddn, al punto 12, voy a solicitar sime apoya Presidenta, solicitarle al Secretario sime puede
ayudar con la lectura de la sentencia del punto nUmero 85 al punto 99, la Ultima parte del

punto 85 al punto 99, que hace referencia especifica por lo que corresponde al recurso de
apelaciéon que presenté el Partido PAZ al Tribunal Electoral.
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CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Gracias,
representante.

Ahora lo estamos ubicando para que el Secretario dé lectura de lo que usted ha
solicitado.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Sefor
representante sseria el punto 852

REPRESENTANTE DEL PARTIDO PAZ, LIC. CESAR TORRES BORREGO: Si, la Ultima parte, hasta el
punto 99, por favor.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: La Ultima parte
del 85 refiere a lo siguiente:

La implementaciéon del registro electronico como Unica modalidad de solicitud de
registro de diversas candidaturas de cargos de eleccion popular, en términos del articulo 37,
del Reglamento para el registro de candidaturas a cargos de eleccidn popular ante el IEEM,
excede a las atribuciones reglamentarias de la responsable.

El punto 86 refiere lo siguiente:

Como se refirid previamente, el PAZ en su escrito de demanda por el que interpuso su
recurso de apelacion, en esencia hizo valer como motivos de disenso, que con la redacciéon
del articulo 37, del Reglamento en cuestion, se contraviene lo dispuesto en el articulo 248, del
Cobdigo Electoral del Estado de México, pues, con la implementacion del registro electrénico
de candidaturas a cargos de eleccidon popular, como Unico método de registro, se restringe
en su participacion en el proximo proceso electoral, ya que el articulo 248, del referido Codigo
Electoral no hace referencia de método alguno para tal efecto.

NUmero 87. A consideracion de esta autoridad jurisdiccional le asiste la razdn al partido
recurrente, de acuerdo con lo siguiente:

NUmero 88. El articulo 41, pdrrafo tercero, Base |, pdrrafos primero y cuarto, de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos prevé como uno de los derechos de los
Partidos Politicos, la de participar en las elecciones Federales y Estatales, de conformidad con
lo dispuesto en la legislacidon secundaria.

NUmero 89. De lo expuesto se desprende que la participacion partidista en los procesos
electorales locales esta condicionada por la legislacion atinente.

NUmero 90. En el caso, del artficulo 248, del Codigo Electoral del Estado de México
establece, que es derecho de los Partidos Politicos el de solicitar el registro de candidaturas
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a los diversos cargos de eleccion popular, estableciendo como Unica condicionante que se
respete el principio de paridad de género.

Es cuanto, senor representante.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Gracics,
Secretario.

Adelante, representante.
REPRESENTANTE DEL PARTIDO PAZ, LIC. CESAR TORRES BORREGO: Bien.

Pedia que llegdramos al apartado 99; llegamos al 91.
SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Perdon.
REPRESENTANTE DEL PARTIDO PAZ, LIC. CESAR TORRES BORREGO: Si.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: ContinUo,
Consejera Presidenta.

Punto nuUmero 91. Asi, que las atribuciones reglamentarias del Instituto Electoral del
Estado de México se despliegan con la emisidn de reglamentos, lineamientos y demdads
disposiciones de cardcter general (articulo 185, fraccion |, del Codigo Electoral del Estado de
México), sin embargo, esta no es absoluta y debe ejercerse dentro de las fronteras que
delimitan la Constitucion y la legislacion aplicable.

NUmero 92. Por su parte, el Tribunal Pleno de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion,
en tesis de jurisprudencia P./J. 30/2007 fij6 limites de la facultad reglamentaria en los siguientes
términos: el Reglamento sélo funciona en la zona del cémo sus disposiciones podrdn referirse
a las preguntas (qué, quién, dénde y cudndo), siempre que éstas ya estén contestadas por
la ley; es decir, el reglamento desenvuelve la obligatoriedad de un principio ya definido por
ley y, por tanto, no puede ir mds de ella ni extenderla a supuestos distintos ni muchos menos
contradecirla, sino que sélo debe concentrarse al indicar los medios para cumplirla y ademds
cuando exista reserva de ley no podrd abordar los aspectos materia de tal disposicion.

NUmero 93. Como se ha hecho referencia, por mandato constitucional, la intervenciéon
de los partidos politicos en los procesos electorales estard condicionado, por lo dispuesto en
la ley, como se advierte en lo dispuesto en el articulo 41, pdrrafo tercero, Base |, parrafos
primero y cuarto de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, por tales
consideraciones, la responsable excedid a sus facultades reglamentarias, pues, como lo
refiere el criterio jurisprudencial trasunto, al existir una reserva de fuente o de ley, no pueden
ser abordados aspectos legales, con efectos restrictivos, en una infra norma como lo es un
reglamento, ya que, este ordenamiento sélo funciona en la zona del como, sus disposiciones
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podrdn referirse las preguntas (qué, quién, donde y cudndo), siempre que éstas ya estén
contempladas por la ley.

NUmero 94. Lo que en el caso no acontfece, pues de la redaccion del articulo 248, del
Codigo Electoral del Estado de México, ese precepto debe ser considerado como una norma
de textura abierta, lo anterior no implica, que la facultad reglamentaria otorgada a la
responsable sea limitada, por la existencia de una reserva de ley a nivel constitucional.

NUmero 95. Por lo que el texto del articulo 37, del Reglamento para el registro de
candidaturas a cargos de elecciéon popular ante el IEEM, por el que, la responsable establecid
como Unica modalidad, el registro electronico para solicitar el registro de candidaturas de
elecciéon popular, lo cual es contrario a derecho.

NUmero 96. Ademas, esta autoridad jurisdiccional no advierte razones que justifiquen
la adopcién como Unica modalidad de la solicitud de registro de candidaturas por la via
electréonica, ni la autoridad responsable sefald argumento alguno para demostrar |a
pertinencia o la necesidad de dicha regulacion.

NUmero 97. Tampoco, se advierte que la responsable, prevea una situacion de
contingencia derivado de algun fallo “técnico” que pudiera suscitarse en la implementacion
de dicho sistema electrénico de registro de candidaturas; pues, en términos de lo dispuesto
en el articulo 253, pdrrafo tercero, del Cédigo Electoral del Estado de México, toda solicitud
de registro y presentacion de documentacion, fuera de los plazos previstos, serd desechado;
de manera que, a falta de prevision expresa, se haria nugatorio el derecho de los partidos
politicos en participar en el presente proceso electoral.

NUmero 98. Por lo tanto, como lo refiere el partido recurrente, el Consejo General del
Instituto Electoral del Estado de México excedid sus atribuciones reglamentarias al restringir sin
justificacion alguna la modalidad de registro de candidaturas a la via electronica.

NUmero 99. Por las razones expuestas, esta autoridad jurisdiccional considera que le
asiste la razén al partido apelante, que el texto del articulo 37, del Reglamento para el registro
de candidaturas a cargos de eleccién popular ante el IEEM, resulta limitativo al restringir el
registro de candidaturas, Unicamente por la via electréonica; de ahi que los agravios objeto
de andlisis sean sustancialmente fundados.

Seria cuanto, senor representante.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Adelante.
REPRESENTANTE DEL PARTIDO PAZ, LIC. CESAR TORRES BORREGO: Muchas gracias.
Bien, pues la lectura de lo que integra la sentencia es importante para establecer el

contexto del sentido de la resolucion del Tribunal Electoral del Estado de México, ya que hace
dos precisiones muy claras. Que no serd la Unica manera de realizar el registro, y nunca,
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absolutamente nunca, se establece en el contenido y en el cuerpo de la resolucidén que sea
un caso de excepcion.

Y el caso de excepcidon resulta ser que el acuerdo que hoy se pone a consideracion lo
establecen, incluso pareciera que el articulo que se solicita se haga una modificacion, que
se establecié en el Tribunal Electoral, pues es casi otro reglamento.

Quiero hacer un par de reflexiones.

Al texto de la sentencia el recurso de apelacidn que estd en menciéon textualmente se
indica: la responsable establecié como Unica modalidad el registro electréonico para solicitar
el registro de candidaturas de eleccion popular, por lo cual es contrario a derecho.

Continvo con la cita.

Ademds esta autoridad jurisdiccional no advierte razones que justifiquen la adopcion
por Unica modalidad de la solicitud de registro de candidaturas por la via electronica ni la
autoridad responsable senald argumento alguno para demostrar la pertinencia o la
necesidad de dicha regulacion. Fin de la cita.

El principio de legalidad implica, entre otras cuestiones, que todo acto de autoridad
debe estar debidamente fundado y motivado, la motivacioén en un acto de autoridad es la
obligacién que tiene el érgano de gobierno, incluso los autébnomos, de explicar con precision
las circunstancias de hecho, razones particulares o causas inmediatas que tomd en cuenta
para tomar una decision.

3Qué es lo que nos dice la sentencia del Tribunal Electoral?

Que este Instituto Electoral no expuso ni una sola razén para justificar el registro de las
candidaturas se realicen Unicamente por via electronica y aun mas, el Tribunal senala que
ellos mismos no advierten razones que justifique que la solicitud de registro de candidaturas
por la via electréonica sea la modalidad que se adopte.

El acuerdo que ahora se discute y con el cual se pretende dar cumplimiento a la
sentencia de recurso de apelacion 11 y 12, se repite el mismo vicio, adolece de una debida
motivacion.

Y quiero ser claro y citar:

El fundamento legal que le permite a este Instituto Electoral ejercer su facultad
reglamentaria para expedir la normatividad que sea necesaria para funcionamiento, en
ninguna, de ninguna manera significa exponer los hechos facticos o causas inmediatas que
haga necesario el método electronico como la via para registrar candidaturas y
excepcionalmente sélo se haga por escrito.
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Pero lo que ordend el Tribunal Electoral fue que el registro no se limitara a la via
electronica y este acuerdo que hoy se pretende acordar senala que el registro de manera
fisica serd sélo en casos excepcionales.

Luego entonces, si el registro es excepcionalmente fisico, implica que la regla es la via
electrénica, por lo tanto no conviven de manera igualitaria ambas formas de registro, se le
sigue dando prioridad al registro electronico.

Y tan es asi que las exposiciones para permitir el registro fisico estan relacionadas casi
en su totalidad con la imposibilidad de realizar el registro via electronico; es decir, se sigue
priorizando y dando mayor importancia a esta Ultima via, porque aunque no se diga
expresamente cuando el partido politico debe intentar el registro de manera electronica y
luego si éste falla intentar el registro fisico con algunas excepciones, como ya lo menciono.

El Tribunal en ningun momento ordend que se le continuara dando prioridad al registro
electréonico, nunca, no se senala en ninguna parte de la sentencia.

Este acuerdo en un sentfido totalmente contrario a la sentencia limita el registro a que
en una primera instancia se intente realizar o si en la via electrénica eso implica un
incumplimiento a lo expresado en el orden por el érgano jurisdiccional.

Considero que las consideraciones y los elementos que estdn expuestos en la
resolucion del Tribunal Electoral son muy claros y bastaba con hacer una pequena
modificacion al Reglamento y la modificacion que se presenta en el acuerdo es una serie de
PAsos, como mencionaba ahora, que son mds especificos y entran a un caso de excepcion
qgue nunca lo senala.

Si bien es cierto la sentencia establece en dos puntos, en el punto 96 y en el 97
establece una posibilidad, pero en el 96 establece que podrd ser por escrito la Unica manera
de interpretar la excepcidn es cuando sea materialmente improbable, o sea que no hubiese
luz, no sabemos cudl, pero ahi es la Unica posibilidad.

Y el Instituto establecid un criterio totalmente diferente, cuando Unica vy
exclusivamente se precisaron en la sentencia, que no era la Unica forma de registro y ahora
estamos estableciendo los casos de excepcidn, y ademds la propuesta de modificaciéon al
articulo establece que se tendrd que valorar si el hecho de que no se dio cumplimiento con
el registro, y enumera una serie de supuestos, cuando el Tribunal lo que busca es ampliar
derechos y el objetivo es la libertad.

Lo que se buscd es la posibilidad de que los partidos politicos tuvieran mdés oportunidad
de registro, no que se circunscriba, no que se restrinja, que se amplie.

Y esos son los elementos que tenemos que valorar en este punto de acuerdo, porque,

bajo la perspectiva de esta representacion, se estd dando un incumplimiento al orden en
gue se establecid la sentencia de mérito.
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Es cuanto, Presidenta.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Gracias,
representante.

sAlguien mas quisiera intervenir en primera ronda?
Representante de PODEMOS.

REPRESENTANTE DE PODER MEXIQUENSE DE OPORTUNIDADES SOCIALES, LIC. CRISTIAN
CAMPUZANO MARTINEZ: Muchas gracias, Presidenta, nuevamente.

Aungue ha sido una sesion larga, creo que vale mucho la pena reflexionar tambien
sobre este acuerdo, que es un acuerdo que da cumplimiento a dos sentencias.

Yo quisiera iniciar con una propuesta, y voy a justificar mi propuesta.

Y la propuesta es que este Consejo pudiera determinar también la devolucion de este
punto a la comisidn correspondiente para que lo vuelva a revisar.

Sustento la idea de mi propuesta.

En las dos sentencias que se resuelven, en términos fundamentales se cuestionan dos
grandes temas. El primero es, si el requisito del registro de las candidaturas, para que también
se acompanara el tema de Condceles en los articulos 7, 8 y 9, tenia que estar vinculado a la
etapa de solicitud de registro.

Ya el Tribunal fue muy claro y dijo, no, puede ser en el momento posterior a que se
haya otorgado el registro y deben los partidos politicos cumplirlo de esta manera, y me
parece que el argumento que en aquel momento planted el representante del PAN fue
suficientemente claro.

Y, aungue no acompanamos juridicamente a la impugnaciéon, hay que reconocer que
el planteamiento y el razonamiento del Tribunal es muy claro y dice, a ver, no puede estar
supeditada una cosa con ofra, entonces, al momento del registro se puede resolver el tema
del llenado de la plataforma en los términos ya ampliomente abundados.

Y creo que la redaccién del articulo 7, 8 y 9 ya resuelven medianamente, salvo las
consideraciones también de las propias observaciones.

El asunto relevante es el artficulo 37, porque el articulo 37, en la propuesta del

Reglamento original, plantea que el método de registro, de solicitud de registro, es a fravés
de la via electrénica.
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El Tribunal dice de manera contundente, hubo un exceso en la atribucion de
reglamentacion del Consejo General, porque va mas alld, la redaccion va mas alld de las
facultades que la propia ley previene.

Y entonces, como afinadamente lo senala la sentencia, y dio lectura, y el
representante de PAZ lo ha senalado de manera muy contundente, lo que pareciera que se
estd modificando es un mecanismo de excepcidn para el registro electrénico; o, mds bien,
para que se pueda materializar el derecho de registro fisico, se estd planteando todo un
mecanismo de excepcion y todo un procedimiento para que ese mecanismo de excepcion
sea aplicable.

Tengo toda la certeza de que lo que se busca o lo que se buscd desde el primer
momento y en la propia discusion, y asi lo manifestamos, es que este Instituto evolucionara y
que los partidos politicos acompanaran el nuevo procedimiento de registro con la plataforma
electronica.

Y yo sigo sosteniendo que esa serd la tendencia de los partidos politicos, que utilicemos
el Sistema de Registro Electronico conforme estd disenado y que, en esta idea, el Instfituto se
vaya actualizando.

Sin embargo, cuando planteo esta idea de que pueda ser regresado o devuelto a la
Comision, es porque, a mi juicio, la propuesta como estd, incumple los términos precisados en
la senfencia.

En mi opinién, esta nueva redaccién lo que hace es, incluso, entorpecer el proceso y
hacer un procedimiento hasta mds engorroso y mds complejo para que un partido politico
pueda acreditar en la etapa de registro por qué presenta por escrito y por qué no presenta
via electrénica, si el Tribunal ha sostenido con toda contundencia que no se puede limitar y
gue debe de garantizarse el mecanismo de registro por la via que tiene. Ya dijo que este
Consejo en esta facultad reglamentaria se excedio.

Me parece que no es proporcional o mds bien habria un cumplimiento defectuoso, en
el intento de modificar el cumplimiento seria defectuoso y corre el riesgo de volver a ser
cuestionado en el Tribunal, porque lo que se estd planteando en la redaccion del 37 y todos
los supuestos y todas las nofificaciones y todas las verificaciones, lo que provoca es que no se
haga efectivo el derecho de acceso, como la propia ley lo establece, no el Reglamento,
porque la ley establece el derecho de registro y aqui se estd nuevamente condicionando el
derecho de registro fisico, con este procedimiento.

Por tales razonamientos, desde la perspectiva de nosofros, aun no habiendo
acompanado la impugnacion original, me parece que también cenirnos al principio de
legalidad y hacer un andlisis sobre los términos del cumplimiento, en los términos que estd
redactado a nuestra consideracion, no retoma en la esencia de lo que establece de manera
expresa la sentencia.
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Y seria muy atrevido que en esta deliberacion del punto pudiéramos hacer una nueva
redaccion o proponer una nueva modificaciéon, por eso yo sostendria que tuviéramos la
posibilidad de regresarlo, no estariamos en el incumplimiento del término, desde mi
perspectiva, porque se ha sometido a consideracion del Consejo.

Y, si este mismo Consejo asi lo determina, por las discusiones hechas, me parece que
podriamos justificar la parte del plazo que se otorgd al Instituto para dar cumplimiento a la
modificacion del Reglamento.

Seria cuanto, Presidenta.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Gracias,
representante.

Consejera Patricia Lozano.
CONSEJERA ELECTORAL, MTRA. PATRICIA LOZANO SANABRIA: Gracias, Presidenta.
Muy buenas tardes nuevamente.

Primero, decir que acompano las observaciones que presentd la Consejera July en
este punto.

Después, decir que las observaciones que presentd la representacion de Accion
Nacional las hago mias. Creo que dan mds estructura al tema de la redaccién como se
propone para este punto.

Y difiero un poco de lo que se ha planteado sobre la mesa, porque también la propia
sentencia habla en el 102, que se tiene que tener presente que el Reglamento impugnado
no contempla una forma alterna para llevar a cabo el registro de las candidaturas por parte
de los partidos politicos, por lo que, para el caso de que se presente una falla técnica bajo
esa modalidad de registro, como ya se adelantd, podria ser nugatorio el derecho de los
partidos politicos a contender en los proximos comicios.

El Tribunal también no niega el que este Instituto no pueda establecer el registro
electrénico; lo que si contempla y que no contemplaba el Reglamento en un inicio, es una
alternativa, qué pasaba si eso fallaba.

Y me parece que justamente, con la propuesta que estd a nuestra consideracion,
establece una alternativa, como bien establece el propio Tribunal en la sentencia, de qué
pasa cuando ese sistema falla.

Y me parece que por eso el caso de excepcidn que se plantea es muy claro, en donde
se fiene que acreditar efectivamente que el sistema no funciona, que los partidos no pueden
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hacer el registro de sus candidaturas a tfravés de este sistema y entonces podrian hacerlo por
la via fisica. No me parece que sea desproporcionado.

Yo invito a los parfidos a que no le tfengan miedo al registro electronico, demos ese
PAsSO para avanzar, nos va a dar mds certeza, mds transparencia a todos, a ustedes, a
NOSotros.

Y el caso de excepcidon que viene descrito en la propuesta, que por supuesto
acompano, es muy claro justamente en como se tiene que acreditar que el sistema no
funciona, si el sistema no funciona estdn en todo su derecho de poder hacer el registro de
manera fisica; si no, los invito a que no le tengan miedo al registro electronico, que lo utilicen,
qgue confien en el Instituto y que todos avancemos a este sistema electrénico que nos va a
ayudar a ustedes y a hosotros.

Muchas gracias.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Consejera Patricia Lozano.

sAlguien mds en primera ronda?
2En segunda ronda?

En segunda ronda, representante, bueno, Consejera Karina Vaquera y después el
representante de PAZ.

CONSEJERA ELECTORAL, MTRA. KARINA IVONNE VAQUERA MONTOYA: Gracias, Presidenta.

Pues solamente para pronunciarme de las observaciones que ha hecho llegar el
Partido Accién Nacional.

Me parece que ayudan en funcidén de que estd estableciendo como apartados de
este artficulo 37 que se propone. Entonces, me parece que son factibles, yo las acompanaria.

Y respecto de la propia sentencia, bueno, ya han referido, ya se ha pedido que se dé
lectura a la propia sentencia y lo que refiere, si en efecto nos menciona que excedimos esa
atribuciéon reglamentaria, pero también en la propuesta que se hace en estos efectos nos
otorga plenitud de atribuciones para poder implementar las modalidades que faciliten la
presentacion de las solicitudes de registro a cargos de eleccion popular, sin que sea limitativa
a la via electronica.

Entonces, creo que ahi se estd atendiendo de manera muy puntual esta parte y creo
qgue puede pasar; es mds, ya la idea y la intencidn es que este sistema nos permita ir
avanzando en los temas fambién de la tecnologia, usar esa tecnologia para poder tener
incluso una mejor identificacién de lo que nosotros fenemos que revisar respecto a las
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candidaturas que se van presentando; es decir, un sistema nos va permitir observar, 3qué es
lo que tiene que observare Que cumplan con los requisitos de elegibilidad, que tengamos
tiempo para poder revisarlo, que podamos verificar que existe una postulacion paritaria.

Creo que eso nos ayuda mucho a las consejerias para poder, en su momento,
pronunciarnos respecto de esa solicitud de registros que se haga y me parece que también
se estd estableciendo de manera muy concreta la posibilidad que hay, el propio 37 lo refiere,
todos los casos en los que si existe alguna falla, todo lo que se requiera por parte de las
representaciones de partidos politicos serd atendida por el drea técnica, que es la Direccion
de Partidos Politicos, para que pueda llevarse a buen puerto este registro.

Entonces, creo que no estd limitando, si estd dejando muy clara la posibilidad de que
pueda ser por estas dos vias y se estd cumpliendo con lo que nos estd pidiendo la propia
sentencia que ya se ha referido.

Es cuanto, Presidenta.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Consejera Karina Vaquera.

En segunda ronda representante de PAZ.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO PAZ, LIC. CESAR TORRES BORREGO: Bien, pues de nueva cuenta
precisaré dos temas que se hablaron en la reunién de trabajo de registro, posteriormente en
la sesidn y de nueva cuenta y hacemos una primera consideracion:

No tenemos miedo, no hay temor, al contrario, sabemos la complejidad que implica el
registro de candidatos y candidatas en los procesos electorales y ese, precisamente esa
condicién en la que se enfrentan todos los institutos electorales son el cuidado que estd
teniendo esta representacién y observamos con agrado que algunas otras también
observan.

El objetivo central es dar cumplimiento a una sentencia, de conformidad como se
establecié en la misma.

El mismo punto 96 de la sentencia lo precisa y da la opcidon, estamos haciendo un
pronunciamiento mds alld de conformidad como se estructura este acuerdo.

Y reitero, lo que esta representacion busca no es la limitante de elementos, es la
libertad de tener mds opciones para poder hacer el registro de candidatos y candidatas.

Referia en aquella ocasién cudles habian sido los casos en especifico, cudles habian
sido las fallas que se habian tenido en ofro momento. Y precisamente porque sabemos y
conocemos que esta condicion se puede enfrentar, no es tener no es fener miedo, sabemos
lo que puede pasar.
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Y nada mas les doy una referencia.

2Qué ocurriria? Que el sistema, que algun partido politico al final dejaran, como en
algunas ocasiones ocurre, algunas, nunca pasa asi, pues que el sistema no funcione al final y
que ni siquiera te dé oportunidad de registro.

Es una posibilidad, que no se va a presentar, estoy seguro, pero es importante tener
esa condicion.

Y la sentencia incluso lo refiere y lo precisa en relacién al acuerdo. No contempld esta
posibilidad, ni siquiera lo contemplo.

Entonces, pues si el registro de candidatos se va a dar desde el principio y todos los
partidos vamos a cumplir desde el segundo dia y estaremos completos, pues evidentemente
gue no tendremos ningun problema, pero si lo queremos actualizar, porque lo que busca la
representacion es que tengamos mayores libertades y el registro no se constrina Unicamente
a una sola posibilidad, porque eso es o que senala la sentencia, que se amplien las
posibilidades.

Es cuanto, Presidenta.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, representante.

Representante de SOMOS, por favor.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO SOMOS, LIC. AGUSTIN MIGUEL ALONSO RAYA: En general,
estamos de acuerdo con lo que contiene la redaccion que hicieron después de tomar en
cuenta incluso los agregados que propuso el companero del PAN y eso.

Pero yo estoy consciente que, como estd, es impugnable. Entonces 3zpreferimos
resolverlo aqui o preferimos que se litigue y luego se resuelva?

Es impugnable, porque indiscutiblemente que, si hay un grado de contradiccion entre
lo que resolvid el Tribunal y la redaccidén que tenemos, si hay, desde mi punto de vista, cuando
menos.

Y, entonces en ese sentido, 3qué queremos? zRegresarlo a la Comision y alli
enconfrarle una solucion adecuada? 3O hacer de comun acuerdo una consulta con el
Tribunal para poder quedar claros en qué sentido y de qué manera con mayor precision este
plantea el Tribunal este asunto?

Pero evitemos, desde mi punto de vista, la cuestion de que se prolongue este asunto y
este problema por el litigio que evidentemente se va a dar.
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O seq, lo que no podemos evitar es que continde el litigio, porque eso va a continuar,
por lo que estadn manifestando aqui la posicion del companero del PAZ y eso, es indiscutible
que se va a recurrir al Tribunal para poder precisar el tipo de propuesta o de resolucion que
emita el Tribunal. Y eso nos lleva a tener que prolongar o alargar el tiempo de solucion de un
problema.

Entonces, busquemos el camino que sea mads corto, mds sencillo, para fratar de
resolver conciliando entre nosotros este problema.

Esa es mi propuesta en concreto.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Gracias,
representante.

Representante de Accién Nacional.

IgEPRESENTANTE DEL PARTIDO ACCION NACIONAL, MTRO. ALFONSO GUILLERMO BRAVO
ALVAREZ MALO: Gracias, Presidenta.

Muy breve. Primero, agradecer a las consejeras que se han manifestado
acompanando mis observaciones, que las acompanan.

Y también decir que, para Accion Nacional, le parece importante que estos cuerpos
normativos pudieran pasar, si, por comisiones.

Este reglamento no pasé por Comisidon, esta reforma. Esta reforma se pasd
directamente aqui, no fue fratada por ninguna Comisién, ni siquiera por la CERAN, que era la
comision creada para esto.

Y precisamente cuando los asuntos no caminan por las comisiones, es cuando llegan
a un debate grande a este Consejo.

Yo creo que, cuando se utiliza de forma adecuada las reuniones de trabajo en
comisiones y las comisiones, pueden llegar proyectos y pueden llegar a reglamentos con
mayores consensos, en donde todo mundo estamos conformes.

Yo sé muy bien que son las consejeras quienes votan, pero los partidos somos actores
importantes en el juego, porque somos al final a quienes se les aplican muchas de esas
normas y somos el instrumento por el cual los ciudadanos buscan acceder a los cargos de
representacion.

Por eso me parece, aungue yo ya estoy conforme con el proyecto que ahora se

propone, no con el Reglamento, porque ya me fui a la Sala Toluca a seguir discutiendo
alguna otra parte que no me gustdé de la sentencia, pero, aunque estoy yo conforme con el
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proyecto que se propone, me parece que la peticidon que hace el representante de Podemos
y que secunda SOMOS, es muy prudente.

Si llevamos los reglamentos a las comisiones, podemos tener mejores instrumentos al
final del camino.

Es cuanto.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, representante.

sAlguien mas quisiera intervenir en segunda ronda?

s3En terceraronda?
En tercera rondaq, representante de morena.

REPRESENTANTE DE morena, LIC. ISRAEL FLORES HERNANDEZ: Gracias, Presidenta.

La verdad es que, leyendo ahora la sentencia, creo que si tiene un punto el
companero de PAZ, ambos; los dos, tanto las consejeras como el companero de PAZ, porque
si dice la sentencia, no se justifica la adopcidén Unica de modalidad, o seqa, que es el registro
electrénico, y después ya en la otra parte dice que el Instituto no establecidé una forma alterna
para llevar a cabo el registro, en caso de falla técnica, que es la que estd adoptando las
consejeras.

También, digo, es normal en estos asuntos que cada quien lea de manera selectiva lo
que los tribunales nos ordenan, pero creo que si coincido con lo que han comentado los
companeros, en que creo que si podriamos darle otra revisada.

Gracias, Presidenta.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Consejera
Paula Melgarejo, en tercera ronda, por favor.

CONSEJERA ELECTORAL, DRA. PAULA MELGAREJO SALGADO: Muchisimas gracias.

Y, efectivamente, como estamos a la interpretacién, yo creo que si seria bueno ir
precisando.

Y, como ya leyeron gran parte de la sentencia, pero les faltd el 102, entonces, me voy
a permitir leerlo. Ademdas, porque se debe tener presente que el reglamento impugnado no
contempla una forma alterna para llevar a cabo el registro de sus candidaturas por parte de
los partidos politicos, por lo que, para el caso de que se presente una falla técnica bajo esa
modalidad de registro electrénico, ello, como ya se adelantd, podria ser nugatorio el derecho
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de los partidos politicos a contender en los préximos comicios a celebrarse en el Estado de
México.

Que yo aqui le hubiera acotado al registro, no a contender, pero asi esta el 102.

Y, posteriormente, en los efectos, que es la parte donde ya se dice qué es lo que tienes
gue hacer, me voy a referir nada mds al 37 y dice, el articulo 37 del Reglamento, otorgdndose
plenitud de atribuciones para implementar la o las modalidades que facilite la presentacion
de las solicitudes de registro de candidaturas a cargos de eleccidn popular, sin que sea
limitativo la via electrénica.

Es decir, el problema que tuvimos en el primer reglamento es que era la Unica, Nos
dice, no tiene que ser la Unica porque ademds no tienes una manera alterna para si falla fu
sistema.

Entonces, se estd implementando esa causa desastrosa que puede causarse, ademds
viene enunciado qué puede suceder para que en el extremo tengas una alternativa.

O seq, no es la unica modalidad. El objetfivo es que no sea la Unica modalidad, pero
tampoco nos dice tiene que ser de tal o cudl manera, deja al Instituto en plenitud de
atribuciones, con la limitante de que no nada mds sea el tema electrénico; por lo tanto, con
las adecuaciones que estd mandando la Consejera July y con las aportaciones de mejora
de redaccion que estd haciendo Accidn Nacional, yo acompanaria el acuerdo como se
presenta.

Seria cuanto, Presidenta.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Gracias,
Consejera Paula Melgarejo.

sAlguien mds en tercera ronda?
Representante de PODEMOS.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO PODER MEXIQUENSE DE OPORTUNIDADES SOCIALES, LIC. CRISTIAN
CAMPUZANO MARTINEZ: Si. La intencidn no es generar en esta sesidn propiamente un
replanteamiento de todo, insisto en la reflexion y me parece que es prudente escuchar
también las opiniones de las representaciones de los partidos.

Miren, sin duda si se aprueba, estd expedita la posibilidad de que el Tribunal lo vuelva
a revisar, como decia bien mi vecino de representacién, creo que no habria necesidad
porque lo que a mi solamente me parece que no armoniza con el alcance de la propia
sentencia porqgue la sentencia dice, a ver, si se limité a solamente una via, debe garantizarse
esta otra via. El problema de la garantia de esta ofra via es que en la propia redaccion estd
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sujeta, estd sujeta, condicionada no solamente a supuestos de excepcion, sino estd
condicionada a resolucién de procedencia.

Y entonces el érgano colegiado, porque asi dice la redaccién, o seq, al final una vez
que el partido politico dice ,oye, no pude registrar por todo esto, estas fallas técnicas. Con la
propuesta que estd presentada entre la version original, las observaciones del PAN y demds,
en la parte final dice, para resolver sobre la procedencia se considerardn al menos la
existencia objetiva del impedimento, tqa, ta, ta.

Es decir, no es plena la garantia de acceso al registro fisico, porque si estd reservada a
una determinacion colegiada, a una determinacién de andilisis, si era posible o no era posible.
Para mi esa es la parte que me parece que excede nuevamente los términos y el espiritu de
lo que establece el parrafo 98, porque si estd entonces condiciondndose uno sobre ofro y
esa no era la naturaleza.

Lo otro, la facultad amplia que les dieron también debe estar inscrita en el marco de
lo que la propia sentencia dice.

Por eso yo insistiria en que vale la pena que lo pudiera revisar la propia Comision, de
no ser el caso tampoco pasa nada, el propio Tribunal, emisor de la sentencia, pues puede
decir si alcanzd o no alcanzd los términos de la redaccion. Yo insisto que no hay necesidad.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Gracias,
representante.

Consejera Karina Vaquera.

CONSEJERA ELECTORAL, MTRA. KARINA IVONNE VAQUERA MONTOYA: Gracias. En tercera
ronda.

Bueno, si entiendo el planteamiento de los partidos, si ya hemos expuesto cdmo es que
la sentencia primero decia que no podia haber una Unica, que era la electronica porque
podria fallar; entonces, se propone este tipo de casos.

Yo propondria que pudiera eliminarse la palabra excepcionalmente y lo dejdramos
“cuando se presenten circunstancias”.

Ahora, eso quizds no pueda resolver mucho, pero la realidad es que si quiero
manifestar que entiendo muy bien la parte de los partidos politicos en el sentido de tener que,
esta parte de tener que esperar a que pueda existir un tema de procedibilidad respecto de
estos planteamientos que existen o que se estdn planteando para resolver la procedencia,
se consideran al menos la existencia objetfiva del impedimento, su incidencia, que es lo que
entiendo lo ven excesivo.
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Y entiendo que también la parte, hay que ponderarlo desde las dos partes, los partidos
politicos fienen que hacer un frabajo nada menor respecto de la organizaciéon interna con
sus propios liderazgos, con sus propias bases, con sus militantes, para poder determinar
quiénes iradn a esas candidaturas y eso lleva un tiempo y que ademds hay que procesar y
después tener la documentacion.

Del ofro lado la autoridad electoral pues lo que necesita es tener esa informacién para
poder revisarla y para poder cumplir con los tiempos a pesar de que se modificd en esta
Ultima reforma, pues finalmente no estamos hablando de pocas candidaturas, es el Estado
de México.

Entonces, creo que finalmente si no logramos tener un punto en el que podamos
coincidir y que lo podamos interpretar en esa via, pues finalmente tendrdn ese derecho para
poder impugnarlo y la autoridad electoral tendrd en su momento, si es el caso, que acatar
como lo ha hecho en otras ocasiones.

Pero si creo que estamos dando cumplimiento a lo que dice la sentencia, que existe
esa plenitud de jurisdiccion, que esa facultad reglamentaria deriva de lo que dice el propio
Cdodigo Electoral y que finalmente tenemos ahora no solamente una sola via para que se
pueda hacer el registro, sino estas dos vias, porque lo que hemos conversado en las diferentes
reuniones de trabajo, y la mayoria de los partidos o todos estuvieron de acuerdo, es poder ir
a avanzar en hacer este registro también mds dagil, incluso para ustedes.

Ustedes saben que esto implica una logistica muy importante por parte del Instituto, all
gue se suman un nuUmero muy importante de personas y lo que implica para la Direccidn de
Partidos Politicos, el poder, tenemos muchas experiencias, por eso la idea de poder hacer un
registro electrénico, que yo creo que vamos a poder evaluar cdmo nos va.

Entonces, a reserva de eso, esa seria mi propuesta, Presidenta.

Y, bueno, por supuesto que si, ahora que los escucho, si entiendo y soy sensible a esa
parte, pero estd también esta otra posicidn en la que finalmente se estd cumpliendo, creo
yo, con lo que establece la propia sentencia.

Es cuanto, Presidenta.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Gracics,
Consejera Karina Vaqguera.

Nada mds para clarificar, estd haciendo una propuesta que se quite la palabra
“excepcionalmente” en la pdgina 14.

Gracias, Consejera Karina Vaquera.

sAlguien mas quisiera intervenir en tercera ronda?
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2Quién, perdon?
Representante de PAZ, adelante.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO PAZ, LIC. CESAR TORRES BORREGO: Bien, de igual maneraq,
volvemos a reiterar.

La sentencia en ningun momento dice que la via fisica debe estar condicionada a que
falle el reqistro electrénico, no lo precisa, no lo precisa.

Justamente ahi estd el sentido de la sentencia, que deben existir mds opciones, en el
caso la modalidad de que se presente en fisico.

Agradezco el posicionamiento de algunas fuerzas politicas, en el sentido de ser
conscientes y observar la posibilidad de que esto se da, porque 1o que nosotros buscamos,
reitero, es el dnimo de la libertad, el dnimo de tener mdas opciones, el dnimo de coincidir,
como lo mencionaron las representaciones que me antecedieron en el uso de la palabra.

Lo agradezco, por la sensibilidad que buscamos, encontrar un objetivo, pero en este
momento estamos para dar cumplimiento a una sentencia y, como se menciond, existen
posibilidades de dar respuesta.

Por ello, considero importante tener claridad en la sentencia, aunque la sentencia
pudiera entenderse ambigua, pero en el dmbito del Tribunal, existe el principio pro persona,
en funcidn de lo que nosotros establecemos.

Y bueno, de nueva cuenta agradecer.

Es cuanto.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Gracics,
representante.

Consejera July Armenta, por favor.
CONSEJERA ELECTORAL, DRA. JULY ERIKA ARMENTA PAULINO: Gracias.

Solamente para pedir precisar, la propuesta de la consejera Karina es quitar la palabra
“excepcionalmente”, pero no sé si eso tendria que aplicar en ese sentido, en los dos pdrrafos
mds abajo donde decimos “la excepcidon al registro electronico”, porque, si dejamos, qjd, es

que si la propuesta va a quitar “excepcionalmente”, creo que afectaria esa.

Solamente consultar si esa precision se daria, porque seria ahi mismo, sélo seria la
primera.
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CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMELZ: Entiendo que
solo en la pdgina 14 en el tercer pdrrafo, al inicio del tercer pdrrafo, la palabra
“excepcionalmente”.

CONSEJERA ELECTORAL, DRA. JULY ERIKA ARMENTA PAULINO: Okey. Gracias por la aclaracién.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Gracias,
Consejera July Armenta.

sAlguien mas quisiera intervenir en tercera ronda?
Consejera Paula Melgarejo.

CONSEJERA ELECTORAL, DRA. PAULA MELGAREJO SALGADO: Para decir que acompanaria
esta supresion que estd haciendo la consejera Karina Vaquera.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Adelante,
Consejera Patricia Lozano.

CONSEJERA ELECTORAL, MTRA. PATRICIA LOZANO SANABRIA: Gracias.
Igual para acompanar la propuesta que hace la consejera Karina Vaquera.

Y nada mds para dejar sobre la mesa. No es que se esté limitando el derecho de los
partidos politicos; lo que estamos haciendo, y ya contemplaba también en el Reglamento el
tema de la falla del sistema, de qué pasaba si en el Ultimo momento, el Ultimo dia, ustedes
no podian subir la informacién.

El propio Reglamento ya contemplaba la opcién de que, lo que ustedes ya habian
subido en el sistema, se iba a tomar en consideracion.

sQué estamos tomando ahora con esta nueva propuesta?

Al final del dia ustedes tienen la obligacidn de tener el expediente de manera fisica y,
si al final del dia no lo pueden subir al sistema, acreditando obviamente que el sistema no
funciona, pueden hacer el registro de manera fisica presentando los expedientes a esta
autoridad para que haga el registro correspondiente.

Lo que estamos haciendo no es limitar la libertad de los partidos politicos, mdas bien dar

certeza de en qué momento no van a querer utilizar el sistema que desarrolld este Instituto
para esta actividad tan importante.
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Y no es que no seamos sensibles, me parece que también lo que menciond la
Consejera Paula nos dio el Tribunal esa facultad de poder dar opciones, y las opciones las
tienen; la pueden presentar de manera fisica, si, siempre y cuando no sirva el sistema.

No sé por qué hay mucho miedo a utilizar el sistema. El sistema se les ha presentado,
algunos de ustedes ya estdn tomando capacitaciéon para poder utilizar el sistema, estdn en
toda la posibilidad de poder utilizarlo.

El sistema incluso se habilitard mucho antes de que inicie esta etapa del registro para
que lo puedan conocer, para que puedan ir subiendo informacion.

No le tengan miedo al sistema. Si el sistema nos falla, obviamente van a poder
presentar sus registros de manera fisica.

Por eso yo acompano la propuesta que hizo la Consejera Karina.
Y eso seria cuanto.
Gracias.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Consejera
Angeli.

CONSEJERA ELECTORAL, DRA. FLOR ANGELI VIEYRA VAZQUEZ: Muchas gracias, Presidenta.
Yo nada mds quiero sumarme ya a las observaciones que se han presentado.
Las que hizo el Partido Accidn Nacional, por supuesto que también las acompano.

Quitar esta excepcionalidad, como ya refirié la Consejera Karina, también me parece
que es adecuada.

Ciertamente aqui ya se ha dicho que justo también esta sentencia nos otorga, como
dice, esta plenitud de atribuciones, que esa es la parte también sustancial, me parece, de
esta sentencia.

Pero algo que es muy claro también, es lo que nos dice para implementar la o las
modalidades que faciliten.

Y, por supuesto, ya no voy a reiterar lo que aqui han expresado los partidos politicos en
funcidn de que exista esta sensibilidad.

Yo lo que pediria también es, justo, ya se les presentd el sistema, este acompanamiento

que saben que fienen de manera permanente y que justo es parte de otorgarles fambién a
las fuerzas politicas estas facilidades para realizar este registro via electronica.
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Y, en su caso, como lo estd contemplando precisamente ahora este Reglamento, es
justo que no se niegue esta posibilidad de que también pueda ser de la otra manera, siempre
y cuando esto tenga estos fallos.

Pero eso en ningun sentido implica, por supuesto, como lo hemos reiterado en otras
reuniones de frabajo, que tengan ese acompanamiento constante por parte de las areas
técnicas especializadas del Instituto, incluso para facilitar el propio registro que ustedes
mismos tienen que realizar, y en funcion también de los tiempos que estan considerados para
poderlo hacer.

Entonces, en esa medida creo que nuevamente me parece importante reiterar el
compromiso expreso por parte del Instituto de ese acompanamiento conjunto con los
partidos politicos, justo para realizar este registro de la manera adecuada.

Entonces, con esas dos presiones, Presidenta, yo acompano también el sentido en el
que esta realizada la propuesta.

Muchas gracias.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Gracias,
Consejera Angeli Vieyra.

sAlguien mds quisiera intervenir en tercera ronda?

Consejera Sayonara Flores.
CONSEJERA ELECTORAL, DRA. SAYONARA FLORES PALACIOS: Gracias.

Para fijar mi posicién también en este punto.

Por supuesto acompano las propuestas de la Consejera July Erika Armenta Paulino.

También acompano las precisiones que nos hizo el Partido Accidn Nacional y
acompanaria también la propuesta que nos hace la Consejera Karina, de quitar la palabra
“excepcionalmente™.

Gracias.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Consejera Sayonara Flores.

De no existir ninguna ofra intervencion, le pediria al Secretario, proceda con la
votacion correspondiente, con las observaciones de la Consejera July Armenta, la
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observacion de la Consejera Patricia Lozano, que hace suyas las de Accién Nacional, y la
observacion de la Consejera Karina Vaquera.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Gracics,
Consejera Presidenta.

Someteré a la consideraciéon de las consejeras el proyecto vinculado al punto 12, con
las consideraciones que ha referido ya la Consejera Presidenta, de las que hemos tomado
nota y que constan en la version estenogrdfica.

Les pediria que, siacompanan el proyecto en estos términos, lo manifiesten levantando
la mano.

Se aprueba por unanimidad.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Secretario.

Por favor continue con el siguiente punto del Orden del dia.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: El siguiente
punto, Consejera Presidenta, es el nUmero 13.

Han sido inscritos asuntos de parte del senor representante del Parfido Accion
Nacional, PAZ, Partido de la Revolucién Democrdatica Estado de México, SOMOS, PODEMOS

y morenda en torno a un tema similar.
Es cuanto.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Secretario.

Adelante, representante de Accidn Nacional.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO ACCION NACIONAL, MTRO. ALFONSO GUILLERMO BRAVO
ALVAREZ MALO: Pedi este punto para hacer un posicionamiento puntual y claro respecto de
la crisis en las instituciones electorales que estamos viviendo en estos Ultimos dias,
parficularmente en el Instituto Nacional Electoral.

En México muchas mujeres y muchos hombres del siglo pasado, las décadas de los
setentas, de los ochentas, dieron la vida para crear instituciones democrdaticas confiables.

Después de mucho trabajo en 1990 se logrd crear el entonces IFE y fue hasta el '96

cuando se logré darle autonomia e independencia, antes recordaremos que las elecciones
las organizaba el mismo Gobierno, quien buscaba, obviamente, mantenerse en el poder.
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Lievamos pues apenas 30 anos de instituciones democrdaticas, libres e independientes.

El oficialismo desde el 2018 ha buscado destruir estas instituciones, lo trataron de hacer
una y ofra vez en el sexenio pasado, asi en el 2022 pretendieron imponer un plan b, que la
Suprema Corte tuvo que deshacer, pero fue también la ciudadania la que salié a defender
al INE.

Recuerdo muy bien que en la sesidon del 15 de noviembre del '22, en esta misma mesa
decia yo que habia que atender al llamado de la ciudadania a defender nuestras
instituciones democraticas.

Pue bien, es triste que las instituciones hayan sido lastimadas de esta forma.

Porque lo que vimos en el INE con la Presidenta que ya renuncid es consecuencia de
haberle quitado a un érgano colegiado la posibilidad del debate, es consecuencia de
imponer a sus integrantes sin el consenso de todas las fuerzas politicas y luego de darle a la
Presidenta nada mds todas las facultades sin necesidad de generar consensos con el resto
de los infegrantes del Consejo General, claro cuando tU le das todo el poder a una persona
le das permiso para que las tentaciones de la corrupcion se vuelvan realidad.

Pero hoy no estamos solamente ante la renuncia de quien presidia el INE, ojald vy el
tema fuera hasta ahi, el fema es mucho mds grande y no puede quedarse solo ahiy darse
vuelta ala hoja.

Se habla de contfratos por mds de mil 600 millones de pesos que influyen también en
los institutos electorales locales, incluido este.

Se habla de contfratos fantasma o de contratos en donde no se entregaron los
materiales, incluido en este Instituto.

El PAN ha pedido reiteradamente que haya transparencia, rendicién de cuentas,
informacion completa sobre el uso de los recursos publicos.

Lo hemos dicho en la Comision de Vigilancia de Actividades Administrativas y
Financieras, una y otra vez.

Hoy sélo recordaré, el 2 de septiembre del 2025 en esa Comision pedimos con precision
el Programa de Actividades de ese ano y su avance, informacion que hasta hoy no nos ha
sido entrega de forma completa.

Hoy pedimos, con la misma fuerza con la que salimos hace cuatro anos a defender a
las instituciones de democracia, que haya cuentas claras, que haya los procedimientos
necesarios, las auditorias y todos los procesos que tfenga que haber, para dejar muy claro
como se utilizan los dineros, y si hay irregularidades se sancione a tfodos los responsables.
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Solo asi podremos rescatar la confianza en las instituciones democrdaticas.

Porque para el PAN, lo digo con claridad, para el PAN nos queda claro que si se simulan
contratos y no se aclara, entonces también se pueden simular elecciones, y eso no lo vamos
a permitir.

Es cuanto, Presidenta.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Gracics,
representante.

Representante de PAZ, adelante, por favor.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO PAZ, LIC. CESAR TORRES BORREGO: En los Ultimos dias hemos sido
testigos de la renuncia de la Consejera Presidenta del Instituto Nacional Electoral, Guadalupe
Taddei Zavala, en un contexto marcado por senalamientos publicos y periodisticos muy
graves, por presuntos actos de corrupcion, en complicidad con proveedores, para el
otorgamiento de contratos amanados, relacionados con material y documentacion
electoral.

Debo subrayar el cardcter de “presuntos actos”. No nos corresponde a nosotros juzgar;
les corresponde a las autoridades investigadoras.

Pero considero como un acto de alta responsabilidad a la sociedad mexiquense,
manifestar un posicionamiento claro y fijar una postura politica e institucional, y que asi lo
realicen las consejeras electorales.

Lo que estd en juego no es un confrato; no es la credibilidad del sistema, es la
credibilidad del sistema electoral.

Cuando se pone en duda coémo se compra una boleta, una urna, un crayén, se pone
en entredicho la integridad de la eleccién misma.

Y en el Estado de México se tiene suficiente experiencia en crisis semejantes.

AqQui si tenemos precedentes.

Este Instituto sabe lo que es una crisis de confianza en un érgano colegiado; lo vivimos
hace anos, cuando las practicas inadecuadas, lamentablemente, generaron la pérdida de

confianza ciudadana y obligaron a la renuncia de la totalidad de los consejeros y consejeras.

Este precedente nos debe hacer recordar que tenemos que estar alertas
permanentemente, frente a la amenaza de los intereses que danan la democracia.
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Ese precedente es hoy un triste referente nacional. Por eso esta representacion fija el
siguiente posicionamiento en tres puntos:

Primero. Exigencia de fransparencia total en el Instituto Electoral del Estado de México.

Exigimos que en el Estado de México se actle con absoluta pulcritud en todos los
procedimientos de adquisicion de material y documentacion electoral; cero adjudicaciones
directas opacas; observar el posible fraude a la ley; el que se asuma el sistema de confrol
inferno y administracion de riesgos en el IEEM.

Segundo. Respaldo a la investigacion y no al encubrimiento.

Nos pronunciamos porque la Confraloria del INE, la Auditoria Superior de la Federacion
y la Fiscalia Especializada en Delitos Electorales investiguen a fondo los presuntos contratos

amanados.

Quien haya traicionado la confianza del cargo, debe asumir las consecuencias. La
democracia no debe alimentar la ambicidn de funcionarios y proveedores corruptos.

Tercero. Privilegiar la recuperacion de la credibilidad.

Liamamos a este Consejo General a emitir un pronunciamiento institucional conjunto,
en el que se deje claro que en el Estado de México sus autoridades electorales reiteran su
compromiso con los principios que lo rigen, ya que los érganos electorales no pertenecen a

UNa persona ni a un grupo, sino a la ciudadania.

La crisis del INE no es sélo un problema del érgano superior de direccién, forma parte
fundamental de todos los OPLES.

Si se pierde la confianza en el dmbito nacional, se debilita la confianza hacia todos.
Que el precedente del Estado de México no quede como anécdota, que sirva como
referente. Mantengamos y fortalezcamos la credibilidad como uno de los objetivos centrales

del Instituto Electoral del Estado de México.

Tenemos mucha valentia, por eso hacemos precision, no tenemos miedo a la
democracia limpia, clara y que oscurezca el camino del Estado de México.

Es cuanto, Presidenta.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Gracics,
representante.

Representante del PRD Estado de México.
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REPRESENTANTE DEL PARTIDO DE LA REVOLUCION DEMOCRATICA ESTADO DE MEXICO, DIP.
ARACELI CASASOLA SALAZAR: El hecho de que haya llegado una mujer al INE para mi fue un
orgullo. Siempre voy a celebrar que las mujeres ocupen cargos tan importantes y mds en una
institucion que jamds habia estado representada por una muijer.

Desgraciadamente hoy viene una gran decepcioén, incluso para mi, de estos dias de
lo que ha pasado.

Lo que hizo Guadalupe Taddei no es un error administrativo.

Yo veo su historial, una persona, una licenciada en administracion, una auditora, una
persona que tuvo a su cargo la presidencia de un OPLE de Sonora, entonces, la forma en que
haya llegado, aqui sea tdmbola, si tiene preferencias por un partido politico, esto no la
justifica de lo que estd pasando hoy en México.

Guadalupe dand al INE, un érgano que nos ha costado mucho tiempo poder ir
creando, haciendo este andamiagje juridico para poder, que se vaya especializando, vaya,
cada dia se daba mads; cada dia habia mads credibilidad de los mexicanos con este fipo de
instituciones.

Lo que hizo Guadalupe fue danar la democracia. Lo que hizo Guadalupe fue que
ahorita muchos mexicanos van a tener esa incertidumbre y desconfianza nuevamente de
estos organismos.

Yo sé que, yo les decia, veo su historial, administradora, auditora, estuvo en
transparencia, estuvo en un érgano. 3Qué pasd?

A Guadalupe lo que le estd dando este escdndalo es que hay imputaciones directas,
con videos y todo, porque al final de cuentas estas empresas supuestamente fantasmas y
todo lo que le imputan pues falta verlo ya cuando lo haga la auditoria y lo revise que
realmente porque pudo haber cumplido con el procedimiento, pero ya estd manchado, su
actuar de ella ya estd manchado.

Asi que esos mas de 245 millones de pesos, dineros distribuidos, ese es el delito de ella,
haber tenido ese conflicto de interés es trdfico de influencias, colusion y uso indebido de su
servicio publico. Ese es el error grave de Guadalupe.

Yo no quisiera hablar mal hacia una mujer, pero desde mi partido, como de mi
institucion, del Partido de la Revolucion Democrdatica, la renuncia no es suficiente, se le tiene
que investigar y nosotros es lo que solicitamos y decimos con claridad, renunciar y retirarse
ahi no termina, tiene que haber castigo para este tipo de actividades porque Guadalupe no
se puede ir, porque ahora ya es victima del grupo politico de la oposicidon y de todo. Alguien
es un responsable, tiene nombre y apellido y es ella.
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Y asi que desde mi partido yo lo Unico que digo que apliquen como lo que aplican,
aplicar la Constituciéon en el 110, una mujer que tienen que inhabilitar para cualquier cargo
publico a futuro, una mujer que no se apegd a los principios de imparcialidad, honradez,
legalidad, que siempre juraron aqui los servidores publicos.

Asi que hago un llamado desde el PRD para que se hagan todas las investigaciones
necesarias, pero alguien tiene que pagar, porque lo que estd pasando ahora, estamos ya a
mas de, un poco mas de 200 dias de la elecciodn, si es correcto o sino me equivoco, estamos
y aqui van a entrar en aprietos ustedes, porque en efecto, asi como los temas que bajaron
hace un momento también los bajaron a nivel federal, van a parar todas las licitaciones, pues
cOmo no van a parar.

Companeras consejeras del IEEM, yo no las culpo y saben todo lo que estd saliendo
igual, vienen ahora muchas difamaciones, yo, creo yo que tienen buen equipo de
administracién, hicieron bien las cosas, pero esta corrupcion viene desde alld arriba, jeh!,
porque al momento en un procedimiento adquisitivo llega una parte donde se tienen que
elaborar las bases o la venta de bases y ahi es donde viene la corrupcion y ahilas dejaron a
ustedes indefensas.

Porque 3qué hizo Guadalupe?

Al momento que hizo este procedimiento llega y empieza a preparar todas las bases
de licitaciéon en base a una empresa, a esta empresa de este compadre de ella, obviamente
cuando llegan aqui y le tienen que dar ustedes la palomeada, pues tienen que comprar
todo, todo, todo el material electoral en base a esas caracteristicas porque ustedes ya no se
pueden salir de esto y eso es corrupcidn, companeras, eso es corrupcion porque al momento
de que, aunque no le pongan etiqueta, pues ya las dejan en estado de indefensidon no nada
mas a ustedes, ustedes en el caso de hace un ano por el fema del Poder Judicial fue rapido
y estaba validado, lo Unico que las puede justificar que fue una urgencia el adjudicar directo.

Pero lo que hizo Guadalupe y obligar a este Instituto y no nada mds a éste, estoy segura
que a todos los institutos de todas las enfidades, fue precisamente todos los materiales
electorales, ya vienen con las caracteristicas de la empresa que es, por eso estdn llevando
todo abajo porque yo me imagino, qué bueno, acertado que lo bajes, Consejera, porque
van a cambiar las caracteristicas, porque estoy segura que esas caracteristicas son de las
mismas empresas que las estdn imputando ahora; entonces, para poder llevar a cabo la
licitacion de la eleccidn que viene, pues tienen que cambiar todas las caracteristicas, por
eso tienen que regresarlo.

Y si existen licitaciones internacionales, hay una observacion ahi, se puede hacer.
Y el argumento, tanto de nuestra Presidenta como de algun, la Presidenta de aquiy la

Presidenta de la Republica, pues que hay pocas empresas, hay pocas que lo realizan. Pero,
pues, no imposible, 3n0?
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También coémo dejas a los demds proveedores, cuando tU le estds poniendo todas las
caracteristicas de fus amigos. Eso fue lo que hizo Guadalupe Taddei.

Y ustedes, las que llevan a cabo las licitaciones aqui, saben; bueno, las lleva el
administrador; saben que al momento que les dan las caracteristicas desde el INE, ya no
pueden hacer nada, ese producto lo tienen que comprar tal cual.

Estoy hablando de las urnas electorales, de la caja del paquete electoral de la misma
boleta, que es ya, es la misma empresa, estd asi tal cual las caracteristicas y dejan en estado
de indefension a las pocas proveedoras que quieran participar.

Entonces, vamos a ver. Ahorita estamos en un muy buen tiempo para que la licitacion
se lleve a cabo.

Y Consejera Karina, usted que ha estado mencionando que no han hecho las
licitaciones conforme a ley, pues aqui la quiero ver yo presente en estas licitaciones, para que
pudiera observar todo lo que ha dicho y estar aqui, usted que son de las que votan.

AqQui los partidos, pues, tenemos voz, pero no tenemos voto, y ahi estaremos, ahi
acompanadas, acompanando a cada uno de ustedes, para que esto se haga con
fransparencia.

Asi que, desde mi partido politico si vamos a pedir realmente, pues, que se pongan a
trabajar, tanto el Sistema Nacional Anticorrupcién, todos los érganos de control, la Auditoria
Superior de la Federacion, el Organo Superior de Fiscalizacion de aqui; la Fiscalia General de
la Republica, en especialidad en cuanto a combate a la corrupcion.

Y, por qué no, fambién el Tribunal Federal de Justicia en cuanto a las sanciones.
Pero esto no debe quedar impune y espero, este es mi posicionamiento.

No justifico, yo creo que llegard el momento que la licenciada Guadalupe se defienda;
yo siento que se va a dejar, pero que no quede impune, lo que viene y que no lo dejen asi.

Porque al rato va a demostrar que ella hizo todo conforme a la ley, todo estuvo
apegada, pero la imputaciéon ya estd ahiy fue directamente, me imagino que han de haber
sido sus mismos proveedores.

Posiblemente a ella no le iban a dar el contrato el ano que viene; dijeran vulgarmente
“endjense las comadres y se van a sacar los videos”.

Pero, companeras, yo las exhorto, consejeras, a que ustedes hagan un
pronunciamiento.
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Es mds, Presidenta y a cada una las companeras, ustedes mismas pidan una auditoria,
porque ahorita estdn acusadas, este Instituto estd acusado de malos manejos.

Yo sé& que lo han hecho apegado a la ley, pero se veria mds sano si ustedes se
pronuncian en pedir que vengan aqui los érganos de control, a que les hagan auditoria.

Y te corrijo, Consejera Karina, “el que nada debe nada teme”. Creo que lo dijiste al
revés hace rato.

Es cuanto, Presidenta.
Gracias.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Gracias,
representante.

Represente de SOMOS.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO SOMOS, LIC. AGUSTIN MIGUEL ALONSO RAYA: Gracias,
Presidenta.

Quiero empezar por senalar gue en SOMOS estamos muy conscientes de que aun con
todo el esfuerzo que hemos hecho, para cubrir los requisitos y estar sentados en esta mesa,
no es suficiente.

Tenemos que pasar la prueba de las urnas, para seguir tfeniendo el derecho a estar
senfados en esta mesa.

Ese es el gjercicio, en todo caso, como parte del gjercicio de la democracia, y no
vamos nosotros a evadir eso.

El INE que salimos a defender, el INE que junto con organizaciones sociales, partidos
politicos, salimos a las calles a defender, no es el INE que hoy existe.

El INE que hoy estd tiene y enfrenta problemas estructurales graves.
El INE que hoy entrd en crisis, fue de tal magnitud el escdndalo en los medios de
comunicacion y en todas partes, para que finalmente la Presidenta se viera obligada a

presentar la renuncia.

Todavia el domingo se resistia, todavia el domingo en la reunién que tuvo con los
consejeros habld de mantenerse en la presidencia del Instituto.

Después, seguramente vino otra instruccion y decidid plantear el asunto de la
renuncia, que fue entregada hasta el dia lunes en la Cadmara de Diputados.

106



Consejo General
Sesién Exiraordinaria
28 de octubre de 2026 Sesion: 20

Se requiere recuperar al INE auténomo. Se requiere recuperar al INE con la capacidad
para poder también recuperar la confianza y la credibilidad frente al conjunto de la
sociedad. Y, para recuperar €s0, se requiere hacer un gran ejercicio de autocritica.

La Presidenta dice que no fue morend la que puso a Taddei al frente del INE.

Independientemente de lo que ella diga, la realidad fue que Mmorend fue quien eligié a la
presidenta del INE.

Nunca estuvieron dispuestos a dialogar, nunca estuvieron dispuestos a construir
consenso, y eso lo subrayd, como tal, el expresidente de la Republica en una de sus
conferencias mananeras.

Se solazd con el método que se habia aplicado y con la tdbmbola de la que habia
salido electa la expresidenta del INE, Taddei.

Dice hoy también la Presidenta, que Talleres Grdficos puede absorber el conjunto del
trabajo de toda la papeleria electoral. Tiene, no quiero desconocer la capacidad que tiene
Talleres Grdficos de la Nacion, pero no es suficiente para poder resolver en estos momentos,
desde mi punto de vista, el asunto de los requerimientos que tiene el conjunto del sistema
electoral para poder realizar las elecciones de junio del proximo ano.

Por eso insisto que se requiere de un gran ejercicio de autocritica, porque se requiere
reconocer a todos, grandes, chicos, a la diversidad que tiene el pais, y se requiere hablar con
respeto con todo mundo para construir un acuerdo que permita darle confianza y que todo
el mundo podamos contribuir a rescatar al INE autbnomo que le dé certeza, que le dé
seguridad a los electores de que su voto va a contary se va a contar.

Que fue parte, por cierto, de una lucha, de una batalla que dimos juntos entre los que
hoy dirigen morena y quienes en aquel entonces formamos parte del PRD.

Lo cierto, y no se debiera olvidar, que en el 96, cuando se crea el IFE auténomo, era
hegemonico el PRI. El PRI tenia suficientes votos para evitar o para frenar o para bombardear
el intento de integrar un érgano autébnomo como el que se propuso.

Hoy, indiscutiblemente, llamamos al partido hegemonico, hoy en el poder, a que
reflexione y entre a un proceso de autocritica y reconozca que lo que le dieron, que lo que
hicieron y lo que le dieron como facultades a la Presidenta del INE, fue lo que facilité y
lamentablemente concluyd en un gran escdndalo de corrupcidén, de conflicto de interés, de
amigos y parientes metidos en la ndmina del Instituto, un escandalo de mayores dimensiones.

No serd fdcil recuperar al Instituto, pero hay que hacer el esfuerzo.

Y este Instituto tiene condiciones y posibilidades por el equipo de consejeras que lo
infegran para aportar experiencia, para aportar sensatez, para aportar propuestas que
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permitan y que contribuyan a recuperar la autonomia del Instituto y asentar las bases para
sobre todo recuperar una cosa que no se da en maceta, que es la confianza y la credibilidad
en las elecciones.

Brasil no hubiese podido enfrentar la eleccidon que acaba de pasar el domingo, este
domingo pasado, no hubiese podido hacerlo sin tener un érgano electoral fuerte, sin tener
un érgano electoral sélido, ese érgano electoral permitid reconocer el friunfo de Lula en las
condiciones en que se dio la contienda.

Nosotfros tenemos una eleccién que es la mdas grande que vamos a hacer en la historia
para el 6 de junio del préximo ano, requerimos un INE sélido y un conjunto de organismos
electorales también sdlidos y con prestigio y confianza para poder garantizarle a la
ciudadania que quienes vayan a votar su voto va a contar, su voto va a reflejarse en el
sentido que lo emitieron en cada una de las urnas que se instalardn a lo largo y ancho del
territorio nacional.

Y en el caso del Estado de México indiscutiblemente que el voto de los mexiquenses
contard y se contard porque este érgano, junto con los acuerdos y los convenios con el INE
garantizard que los votos de los mexiquenses cuenten y se cuenten.

Muchas gracias.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Gracias,
representante.

Tiene el uso de la palabra el representante de PODEMOS.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO PODER MEXIQUENSE DE OPORTUNIDADES SOCIALES, LIC. CRISTIAN
CAMPUZANO MARTINEZ: Muchas gracias, Presidenta, y a quienes con toda la paciencia han
seguido esta sesidn, que nunca imaginamos fuera durar tanto, pero este es el espacio
correcto para la discusidn, para el andlisis, para la revision, para la preparacion del proceso.

Y sin duda este espacio de Asuntos Generales que nos permite fijar una posicion sobre
un tema que si es un tema de la agenda nacional, es un tema que no estd facticamente
ligado con ninguno de nosotros, con ninguno de ustedes, pero que como partidos politicos y
como autoridad electoral nos obliga a hacer una revision por el impacto politico y el impacto
medidtico que ha tenido y porque no estdn ajenos los tentdculos de eso que estd sucediendo
en todos los institutos electorales.

A ver, nos encontramos de cara a la acreditacion, por lo menos hasta lo que los medios
de informacion nos han permitido y la propia accién de la expresidenta del INE Guadalupe
Taddei, de uno de los escé&ndalos de corrupcidn mds grandes en la historia de la democracia
del pais. No es menor.
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Pero eso no solamente debe verse desde la perspectiva de los actos de ella como
persona y de este diseno normativo institucional que tenia, que mucho ha sido objeto de
andlisis sobre si el exceso en el control de las decisiones o de determinaciones provocd que
tuviera mayor facilidad para perpetrar este tipo de acontecimientos.

Yo siempre he sostenido que cada quien debe de hacerse responsable de sus actos,
de sus palabras, y no podemos enjuiciar ni generalizar a nadie mds por actos de otros.

sPero qué si estd acreditado?, y creo que es lo que vale la pena reflexionar y
repararnos, 3qué si estd acreditado?
é

Estd acreditado que en el pais, no de ahorita, en la historia moderna de las elecciones,
existe un conjunto de empresas proveedoras de materiales electorales, de documentacion
electoral, que juegan en el terreno de la competencia como proveedores de servicios, de
una manera articulada, organizada, armonizada, que utilizan las mismas estrategias, insisto
eh, no de este momento, de muchos momentos antes.

Tres dimensiones importantes hay que analizar en este ejercicio de cémo funcionan los
temas de documentaciones y materiales electorales.

Concentracion de contratos millonarios por un pequeno grupo de empresas o de
personas; vinculos entre ellas mismas.

Pero lo que es verdaderamente grave es lo que se acreditd en este momento, la
relacién o el vinculo que existe entre los representantes de cualquiera de las empresas, en
ese caso con la expresidenta del INE, gue han sido publicos los videos y los audios, que son
innegables.

Y que eso es lo que, a mi juicio, debe llamar mucho la reflexiéon, la necesidad de que
las autoridades electorales actUen, bajo la premisa o bajo los principios que juraron defender,
custodiar y proteger, que es la independencia absoluta judicial.

No solamente la independencia respecto de un partido politico, sino también la
independencia respecto de intereses, en este caso econdmicos, que puede representar |a
adquisicion o adjudicacion de ciertos servicios

El INE estd debilitado y esto trae una bola de nieve, porque no son pocas las notas que
empiezan a tratar, en este también ejercicio medidtico, a veces irresponsable, incluso, para
tratar de orientar a que estas empresas, pues también han tenido contratos en el Instituto
Electoral del Estado de México, y quienes ostentaban en ese momento la representacion del
Instituto y cudntos anos.

Y a mi me parece que eso es desviar la atencion y también hacer un periodismo muy
cobarde, porque se ha dicho reiteradamente, y es un asunto que hoy se pone en la discusion
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publica, que se tiene que revisar el modelo de funcionamiento de todas estas empresas,
porque es evidente que hay una reiteracion permanente.

Y provoca, ante las necesidades de los OPLEs y del propio Instituto Nacional Electoral,
provoca la necesidad de contratacion.

Hay que decirlo y hay que decirle también a los medios de informacion cudl es la
realidad, de como funciona el mercado de confratacion de este fipo de servicios.

Pero eso no significa también que el Instituto no esté sujeto, y ahora hablo en el terreno
de lo local, que el Instituto no esté sujeto también a una evaluacién y a un escrutinio amplio,
sobre como ejecuta y como desarrolla todos estos procedimientos, pero no solamente en la
parte formal, sino en la parte del concepto y del diseno institucional.

Miren, se retiraron o se devolvieron dos puntos del Orden de dia de hoy, que estdn
vinculados justamente con este momento politico.

Porque la consecuencia de este escdndalo ya la vivimos hoy aqui, y entonces el
retirarlos significa redisenar un blindaje, un nuevo blindaje, y creo que fue una decision
acertada.

Pero hay que explicarle a la ciudadania por qué fue acertada la decision, y hay que
explicarle que si no le apura este Instituto Electoral a disenar una estrategia para poder
contratar de manera oportuna la documentaciéon y el material electoral, entonces nos
podemos ver en riesgosos momentos, en los que en la ausencia de alternativas comerciales,
el Instituto Electoral con el padrdn electoral mdas grande, casi 13 millones 400 mil electorales
probables, se puede quedar en un riesgo amplio.

Entfonces no es solamente decir, hay quien puede imprimir o disenar o hacer otras
cosas, tenemos que fomar previsiones importantes.

Yo solamente quisiera hacer una solicitud respetuosa a las consejeras, a las dreas
también administrativas que tienen que ver con todos los procesos de licitacion, de
adjudicacion y demdas.

En la medida en que este Instituto logre, no solamente en la parte procedimental, sino
también en la parte publica, transparentar, invitar, convocar a la ciudadania, a los medios
de informaciéon, a los propios partidos politicos, que aungque tenemos nuestros derechos
expeditos, también vale la pena ampliar todavia cualquier mecanismo que le dé certeza a
los ciudadanos de que lo que se contrata es lo que cuesta, que lo que se contrata es lo que
se produce, que no hay un diseno amanado para realizar otras u ofro tipo de estrategias que
tengan que ver con poner en riesgo a la democracia y el dia de la eleccién, me parece que
en esa medida seremos capaces de consolidar una, o mds bien de no permitir que se
deteriore la apreciacion hacia este Instituto, que creo que se ha ganado su prestigio a pulso.
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Pero Presidenta, a mi juicio hace falta, porque la ola que ha llegado en estos dias, los
medios de informacién locales han pegado, han penetrado y creo que hace falta fijar una
posicion mucho mds contundente y explicarle a quien se le debe explicar, que es a la
ciudadania, por qué los institutos electorales, en el caso del Estado de México, se ven en
muchos momentos obligados a recurrir solamente a las opciones que el propio mercado
establece.

Insisto, se puso en el centfro de la discusion, en lo publico algo que en lo privado todos
sabiamos, un amano permanente de empresas que se prestan entre si para disenar,
redisenar, sobre costear los materiales y la produccidén de material electoral.

Y creo que también los partidos politicos, en el dmbito de sus responsabilidades y de
sus representaciones politicas, en algin momento tienen que incidir para redisenar este tipo
de modelos, porque no podemos confinuar asi, es parte de lo que la ciudadania exige.

Muchas gracias.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, representante.

Tiene la palabra el representante de morena.

Adelante, diputado.

REPRESENTANTE DE morena, DIP. JOSE FRANCISCO VAZQUEZ RODRIGUEZ: Gracias.

Yo creo que se ha comentado ya mucho el tema, para un servidor, para el
movimiento, la distraccion a la eleccidn, al tema fundamental y a la tarea fundamental que
debe tener hoy este Instituto, el Instituto mds grande del pais, el Instituto mds fuerte y donde
el Instituto que ha demostrado que la democracia existe en el Estado de México.

Hoy no solamente se demostrard con dichos, ni solicitando auditorias, ni solicitando si
en el pasado, yo creo que no podemos compararnos con el pasado, tenemos que estar en
el presente y proyectarnos al futuro.

Es fundamental que podamos tener claro que la Unica forma de demostrar a los
mexiquenses, a las mexiquenses, que este Instituto estd ala altura de lo que requiere el Estado
de México y el pais, serd la proxima eleccion.

2Como? Ni con la mejor licitaciéon, ya lo comenté, ni con los mejores resultados,

simplemente con que los mexiquenses y las mexiquenses estén claros que su voto serd, como
ya lo manifestaron varios companeros.
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A mi me gusta mucho escuchar toda la participaciéon, tanto de la izquierda, la
derecha, todos, todos tenemos claro lo que queremos, que queremos que este Instituto sea
fuerte y sea sélido porque nos representa y nos debe de representar.

Y hoy yo solamente quiero concluir gue en morena seguiremos acompanando con
responsabilidad este esfuerzo que estd haciendo el Instituto Electoral del Estado de México.

Estamos convencidos de que estas instituciones electorales que en algun momento
nos criticaron porque se iban o sea habia dicho que se iban a eliminar, hoy son los que
representan a los estados; tfenemos que tener instituciones fuertes y que se construyan con
honestidad, con rendicion de cuentas y con cero tolerancia a la corrupcion.

La corrupcion no solamente es por videos, hoy estdn criticando y lo digo con toda la
responsabilidad, estardn las autoridades responsables de lo que deben de hacer y las
autoridades responsables de las denuncias, si existen; hoy estdn criticando por videos de
conflicto de intereses, de videos de empresas que han estado no solamente aqui en el
Instituto, no solamente en el Instituto Nacional, en ofros partidos, en los demds partidos, en
partidos politicos han participado en elecciones interncs.

Por eso lo que debemos hacer es no compararnos ni decir que va a pasar lo que pasd
con el vecino o con el de enfrente, tenemos que tener claro hoy que la responsabilidad de
todos los que estamos hoy en la herradura de la democracia del Estado de México, es ayudar
a que este Instituto sea nuestro representante y sea el representante de la democracia, de la
democracia del Estado de México.

Yo los invito a que seamos optimistas y que decretemos y que hagamos, como lo han
dicho las consejeras, todo estd hecho, tan estd hecho que hoy tenemos esta democracia en
el Estado de México y tan estd hecho que hoy somos de los representantes y no somos por el
nombre, que yo sé que me estdn haciendo y podria hablar de un estado de paz y podriamos
de un estado de todos, hablemos de que hoy nos corresponde estar a la altura del Estado de
México, que no nos comparemos y que no lo que pase con el vecino, con el de en frente
digamos que deba pasar, preparémonos, estemos y sigamos ayudando a que este gran
Estado de México siga creciendo con la democracia que todos los que estamos sentados en
esta mesa buscamos y hemos luchado por ella.

Por eso hay que tener claro que hoy el Instituto Electoral del Estado de México tiene
una gran responsabilidad, seguir siendo ejemplo en el pais y en la democracia de este pais.

Es cuanto.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, representante.

Tiene la palabra el representante del Partido del Trabajo.
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REPRESENTANTE DEL PARTIDO DEL TRABAJO, MTRO. GUENADY HIAROSLAF MONTOYA OROZCO:
Gracias, Presidenta.

Y si, después de cuatro horas y piquito y algunas antitesis en este punto, pues si quiero
y queremos expresar, pues esta nacion no se ha construido haciendo lena del drbol caido,
ha sido producto de una lucha incansable, diaria y superando adversidades.

Realmente estos acontecimientos nos exigen una mayor altura y calidad moral en el
servicio publico, parece que estos conceptos no existen, pero estamos en ese proceso de
transformacién y aqui definitivamente y parafraseando un cldsico, lo nuevo no acaba de
nacery lo viejo no acaba de desaparecer; por ende, cada acontecimiento es frascendental
para lograr certeza, credibilidad y confianza.

Sabemos que la fortaleza de las instituciones, sobre todo electorales y en este
momento, tiene su base en las capacidades técnicas, la experiencia y un firme compromiso
con la democracia, no con el cargo, con la democracia.

No son momentos de confusion sino de firmeza, repito, no son momentos de confusion
sino de firmeza.

El Partido del Trabagjo tiene confianza plena en la institucionalidad y en las
investigaciones que se tengan que llevar a cabo, eso se hard con la seriedad vy
profesionalismo que se requiere, confiamos y sostenemos la postura de cero impunidad y de
combate ala corrupcion.

Repito, confiamos en las instituciones y defendemos las instituciones que con
transparencia se manejan con legalidad y legitimidad porque son éstas quienes garantizan
el mandato del pueblo y no de los poderes facticos.

Y, bueno, ahora ya entendi por qué llegamos al punto de hacer un exhorto a la
civiidad democrdtica. Y aqui me quiero atrever a mencionar también que deberia ser no
sélo a los actores politicos sino a los medios de difusidon y no podemos permitir que haya
oportunismo politiquero que ensucie y desacredite los esfuerzos reales que se han hecho en
instituciones como esta y que vayan preparando el terreno para el proximo ano, e incluso
que les permita desconocer cualquier situacion en la eleccion nada mds porque no les
conviene.

Son momentos de unidad nacional, son momentos de fransparencia, como lo hemos
dicho y se ha mencionado durante las cuatro horas y piquito, y queremos corroborar que
seguimos caminando con legalidad, certeza vy justicia.

Es cuanto, Presidenta.

Gracias.
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CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, representante.

Tiene la palabra el representante del PRI.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO REVOLUCIONARIO INSTITUCIONAL, DR. VICTOR CAPILLA MORA:
Muchas gracias, Presidenta.

Desde luego que duele todo esto que estd pasando en el Instituto Nacional Electoral.

Como ya se menciond anteriormente, desde la creacion de lo que era el otfrora IFE,
nunca habia ocurrido algo asi.

Y duele mas todavia porque en la reforma de 2014 se habia pretendido generar una
institucion mas sélida que otorgard mds confianza.

Esto que acaba de pasar afecta mucho la credibilidad y la imagen de esa institucion,
que se tiene que recuperar con las medidas que sean adecuadas, que den confianza a la
ciudadania.

Desde luego que comparto la opinidn de la representante del PRD, cuando menciond
que esto no se debe agotar en una sola renuncia, se tienen que hacer las investigaciones
completas, porque se derivan delitos como peculado, uso abusivo de funciones, trafico de
influencia y demds delitos que puedan surgir por el mal manejo administrativo.

Desde luego se necesita realizar un procedimiento resarcitorio e investigacién muy
profunda para que esto no quede impune.

Pero hay un problema también que quiero destacar.

Esta cuestidon administrativa vino acompanada de un mal manejo que afecta
directamente al proceso electoral, porque, por un lado, pasd este tema de las
contrataciones, pero, por el ofro, venimos arrastrando una serie de acuerdos que implementd
el INE que inclusive han repercutido aqui en este Consejo, que evitan la cancha pareja.

sCudles son¢ Las boletas planchadas. Que se permitid que los siervos de la nacién
entraran como CAEs y como supervisores electorales; que también los mismos operadores de
programas sociales y siervos de la nacién pudieran participar como observadores electorales;
impedir que los partidos politicos vigilaran los procesos de contratacion de CAEs; la exclusion
de partidos politicos de la Comisiéon de Integridad y Candidaturas.

Casi todos esos acuerdos fueron revocados por la Sala Superior, con excepcion que
los CAEs todavia pueden admitir a los siervos de la nacion. Se manejé en su momento una
sesion publica y que hubo algunas cuestiones procesales que impidieron que se pudiera
revocar esa parte.
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Hubo un avance, efectivamente, en los observadores electorales, pero lo que son
CAEs y supervisores ya quedod esa piedrita en el zapato que puede afectar la equidad en la
contienda electoral.

Entonces si necesitamos una institucion nacional que brinde confianza y que sus
acuerdos, que iremediablemente permean a los OPLEs, sean pensados en la equidad en la
contienda, y también que sus propios procedimientos, como se menciond anteriormente, no
nos afecten de manera indirecta aqui, a los OPLEs.

O seq, se menciond el tema de los materiales electorales. Es muy sencillo, sgcémo se
puede lograr que haya transparencia en las licitaciones de materiales electoralese Existe un
Reglamento de Elecciones del INEy un Anexo 4.1 de ese Reglamento; entonces, con que nos
apeguemos nosotros en las licitaciones a no pedir mayores o menores requisitos y que se pida
lo que viene precisamente de la norma, eso favorecerd mucho a la fransparencia de los
procesos adquisitivos de este Instituto.

Desde luego que todos los procesos son perfectibles. Ya se ha hablado aqui mucho
sobre la transparencia y la rendicion de cuentas, entonces esta es una buena oportunidad
para afianzar en estos puntos, reforzarlos, y cuenten con los partidos politicos, por lo menos
con el Partido Revolucién Institucional, para acompanar todos los procesos que sean en pro
de mejorar la tfransparencia y que no haya duda que los procesos sean bien ejercidos en este
Instituto.

Por mi parte es cuanto.
Gracias.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, representante.

Tiene la palabra la representante del Partido Verde Ecologista de México.

REPRESENTANTE DEL PARTIDO VERDE ECOLOGISTA DE MEXICO, MTRA. PAULINA GONZALEZ
CUADROS: Gracias, Presidenta.

Sin duda, la situacion que enfrenta actualmente el Instituto Nacional Electoral nos invita
a reflexionar con responsabilidad, pero también con altura de miras, sobre uno de los pilares
fundamentales de nuestra democracia: la autonomia, la fortaleza y la confianza en las
instituciones electorales.

Como representante de este instituto politico, considero que debemos tener claridad

sobre algo esencial. Las instituciones electorales no pueden entenderse a partir de una sola
persona, de una presidencia o de una coyuntura politica.
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El INE no es una persona vy, repito, el INE no es una persona, son miles de mujeres y
hombres que desde distintas responsabilidades hacen posible la organizacion de los procesos
electorales, la certeza de los resultados y el ejercicio de los derechos politico-electorales de
la ciudadania.

Es lamentable los hechos que son de dominio pUblico, que empanan el trabajo que
muchos hacen dia a dia.

Hay cargos publicos en los que una crisis personal termina afectando mucho mds que
a quien los ocupa.

Sin embargo, cuando una institucion enfrenta estos momentos complejos la respuesta
no debe ser debilitarla ni descalificar indiscriminadamente el tfrabajo de todos los que la
integran.

Larespuesta debe ser auditar, por supuesto investigar, revisar y corregir todo lo que sea
necesario; fortalecer sus capacidades y garantizar que cuenten con las condiciones para
cumplir su funcién institucional de posibilitar que tengamos elecciones libres, pacificas,
periddicas y auténticas.

Y esto no significa que las instituciones estén exentas de criticas. En una democracia la
critica es legitima, la exigencia también es necesaria y la rendicibn de cuentas es
indispensable.

Hoy mds que siempre lo decimos claro, la democracia necesita darbitros electorales
autébnomos, profesionales y confiables, no porque sean infalibles, sino porque su actuacion
debe estar sometida a la Ley, a la fransparencia y a los principios que deben de regir en la
materia electoral.

El drbitro electoral exigible no es aquel que logra organizar tan solo una eleccidn, que
esta tarea ya implica por si sola mucho, sino el que logra que la sociedad confie en quién la
organiza.

Quienes participamos en la vida publica tenemos una responsabilidad compartida,
exigir que las instituciones funcionen correctamente, pero también contribuir a que puedan
hacerlo.

México necesita de instituciones que estén por encima de las coyunturas, que
trasciendan a sus titulares y que conserven la confianza ciudadana.

El pais tardd décadas en forjar una autoridad electoral con autonomia suficiente para
organizar elecciones, mismas que necesitan reglas claras, material electoral, funcionarios y
sistemas eficaces, pero también que quienes participan reconozcan y legitimen al arbitroy a
su foma de decisiones.
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Por eso, frente a los desafios que hoy enfrenta el sistema electoral, nuestra postura
debe ser clara, fortalecer las instituciones, defender esta autonomia, exigir rendicion de
cuentas y reconocer el trabajo de las personas que las hacen funcionar.

El INE y el IEEM son instituciones distintas, con atribuciones propias, pero comparten una
responsabilidad esencial, contribuir a que la voluntad ciudadana se exprese y se respete
mediante procedimientos democrdticos.

Como Instituto politico, seguiremos vigilantes de los trabajos que se desarrollan, siempre
en favor de la democracia y de la ciudadania.

Termino por eso mi parficipacion, senalando que las instituciones no pertenecen a
quienes tfemporalmente las encabezan, sino mas bien pertenecen a la vida democrdtica de
México y a eso nos debemos todos.

Es cuanto.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, representante.

sAlguien mas quisiera intervenir en primera ronda?

3En segunda ronda?

En segunda ronda, Consejera Karina Vaquera.

Haremos la votacién, Secretario, para no estar interrumpiendo a la Consejera.
Por favor, Secretario, adelante.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Gracias,
Consejera Presidenta.

Consejeras intfegrantes de este érgano, en términos de lo que establece el artficulo 42,
del Reglamento de Sesiones de este Organo, el tiempo limite de las sesiones es de cinco horas,
con la posibilidad de prolongarlas, me refiero a las sesiones, por dos periodos mds de dos
horas cada uno.

En razén de que hemos cumplido con las cinco horas, Consejera Presidenta, estariamos
poniendo a consideracion una primera prérroga de dos horas, a efecto de que la sesion
pueda continuar hasta que se agoten los temas.

Si me lo autoriza someteré a votacion la prérroga y entonces se podria continuar.
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CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Adelante
Secretario, prosiga con la votacion.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Con la
consideracion que he referido y con base en el articulo 42 del Reglamento, someto a la
consideracion de las consejeras una préorroga de hasta por dos horas, a efecto de que esta
sesion continve.

Les pediria que si acompanan esta solicitud, lo manifiesten levantando la mano.
Gracias.
Se aprueba la prérroga.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Gracias,
Secretario.

Tiene la palabra la Consejera Karina Vaquera.
CONSEJERA ELECTORAL, MTRA. KARINA IVONNE VAQUERA MONTOYA: Gracias, Presidenta.

El tema no es menor y lo Unico que si quiero manifestar es que yo ya me he
pronunciado respecto de este tema, si creo que la credibilidad de las instituciones electorales
radica en las decisiones que toman quienes integran estos espacios, ya se ha dicho que son
espacios que se ocupan de manera temporal, por supuesto que las instituciones fienen una
finalidad, objetivos muy claros.

Y quise hacer uso de la voz por lo que decia la diputada, que ya no estd con nosotros
acd pero, porque se refiid de manera expresa a que yo acompanara algunos
procedimientos y la realidad es que lo que yo quiero manifestar es que ya lo expresé en los
puntos que se devolvieron hacia la Comisidn, expresé porqué era importante que se hiciera
una revision exhaustiva, lo que pasa en el Instituto Nacional Electoral, el contexto que existe
de estos oligopolios, que ademds habria que revisarse, yo lo he dicho eso desde hace ya
bastante tiempo, son temas que tienen que revisarse, que se ven finalmente si afectados los
institutos electorales locales, pero que eso no nos exime de ningun tipo de responsabilidad.
También hay que decirlo.

Esas circunstancias no eximen que se lleven a cabo auditorias, que se lleven a cabo
revisiones y tampoco implica que no se cumpla o se esté cumpliendo con la obligacion que
tenemos constitucional de organizar un proceso electoral, hoy mismo hemos dado cuenta
no solamente de diferentes actos, que son importantes la integracion del COTAPREP sino
también hemos estado acatando las sentencias en funcidén de este sistema electoral que
tenemos.
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Hay muchas cosas que discutir, tendremos que discutir el propio sistema nacional, la
forma en la que se eligen a las consejerias electorales, si es un procedimiento que estd
agotado.

2Qué es lo que es relevante rescatare

La ciudadanizacion de los érganos electorales, eso lo he dicho yo desde que arribé
acd, desde que me designaron consejera electoral y creo que a eso es lo que le tenemos
que apostar, a blindar todas y cada una de las actuaciones; las consejerias no podemos ser
parte de esos procedimientos, pero por supuesto que recibimos informacién y tenemos que
observar que sea adecuado.

Y como ya me expresé y mencioné lo que creo que debemos hacer, si creo que
tenemos que darle una respuesta a la ciudadania y tfenemos que responder con acciones.

Los argumentos y aqui los posicionamientos no pueden quedarse en el aire; es decir, si
hay algo que se estd cuestionando se tiene que atender con transparencia, se tiene que
modificar, si vemos que hay vias en las cuales pueda existir un, algo minimo de corrupcion,
que es ocupar los espacios que se tienen para beneficiar a determinadas personas o
empresas, pues se tiene que eliminar y se tiene que ademds ver la forma de crear
mecanismos que puedan hacerlo, algo tan sencillo que ya lo establece la ley, el Reglamento
de la Ley de Confratacion PUblica en el Estado de México es que sean puUblicos todos esos
procedimientos, que pueda haber observacion por parte de la ciudadania, de los medios de
comunicacion, que también tienen una funcidon importante y que también no solamente nos
ayudan a poder difundir lo que hace este Instituto, sino que los medios de comunicacion
también son un factor determinante para poder observar las cosas que estdn mal.

Entonces, creo que tenemos que tener esa claridad de lo que estamos haciendo en
esa responsabilidad y corresponsabilidad, no solamente de hoy lo que estd pasando, sino de
lo que se ha hecho, porque eso nos va a permitir tener mecanismos que permitan garantizar
que efectivamente existe fransparencia.

No basta con ponerlo en un portal, hay que explicar, hay que decirle a la ciudadania
cémo se llevan a cabo esos procedimientos.

Y si, insisto en que si, ya lo ha dicho la propia Presidenta de la Republica, si hay que
hacer alguna auditoria, pues se tendrd que hacer, en el sistema nacional en el que nos
encontramos.

Entonces, esa seria mi posicion.

Silo he hecho ya de manera muy concreta en estos planteamientos que he hecho, y
qgue como colegiado, finalmente, creo que si tenemos que atender esa explicacion.

119



Consejo General
Sesién Exiraordinaria
28 de octubre de 2026 Sesion: 20

No solamente, también diria que hay que revisar por qué tenemos tantas
adjudicaciones directas, por qué no la licitacion publica es lo que tendria que ser la parte de
lo que tendria que aplicarse. Hay supuestos, hay circunstancias, bueno, yo si creo que debe
revisarse, y €so nos va a permitir fambién.

La ciudadania también ha perdido la confianza, no por esto, no por esto, también hay
que tenerlo claro, se ha ido degradando y todos tenemos esa corresponsabilidad de poder
recuperar esa confianza ciudadana. Que la ciudadania crea en lo que estamos haciendo y
que sepa que el 6 de junio habrd, por supuesto, boletas, casillas y todo lo que tiene que
instrumentar este Instituto, porque tiene esa responsabilidad y jamds ha dejado de hacerlo.

Hay cosas que son independientes y que también hay que dejarlas muy claras.

Es cuanto, Presidenta.

Gracias.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Consejera Karina Vaquera.

sAlguien mds en segunda ronda?

De no existir mas intervenciones, le pido, Secretario, proceda con el siguiente punto
del Orden del dia.

SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL, MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL: Gracias,
Consejera Presidenta.

Es el nUmero 14, Declaratoria de clausura de la sesion.
Es cuanto.

CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL, DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ: Muchas
gracias, Secretario.

Se levanta la sesidon siendo las diecisiete horas con catorce minutos del veintiocho de
octubre de dos mil veintiséis.

Gracias por su participacion y asistencia.

Que tengan una excelente tarde.

TGMO



