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Instituto Elcctoral del Estado de México

CONSEJO GENERAL
ACUERDO N.° IEEM/CG/188/2024
Por el que se aprueba el Programa Anual de Auditoria Interna 2025

El Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México emite el
presente acuerdo, con base en lo siguiente:

GLOSARIO
CEEM: Cddigo Electoral del Estado de México.

Consejo General: Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
México.

Constitucion Federal: Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

Constitucion Local: Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
México.

Contraloria General: Contraloria General del Instituto Electoral del Estado
de México.

IEEM: Instituto Electoral del Estado de México.
INE: Instituto Nacional Electoral.
LGIPE: Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.

Manual de Organizacion: Manual de Organizacion del Instituto Electoral del
Estado de México.

Normas Internacionales: Normas Internacionales para el Ejercicio
Profesional de la Auditoria Interna.

Normas Nacionales: Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion.

OPL: Organismo(s) Publico(s) Local(es) Electoral(es).
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PAA 2024: Programa Anual de Actividades del Instituto Electoral del Estado
de México, para el afio 2024.

PAAI 2025: Programa Anual de Auditoria Interna, correspondiente al ejercicio
2025.

Reglamento Interno: Reglamento Interno del Instituto Electoral del Estado
de México.

SE: Secretaria Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado de México.
ANTECEDENTES
1. Aprobaciéon y modificacidon del PAA 2024

a) En sesion extraordinaria del doce de octubre de dos mil veintitrés,
mediante acuerdo IEEM/CG/107/2023, este Consejo General aprobo el
PAA 2024.

b) En sesion extraordinaria del veinte de marzo de dos mil veinticuatro,
este Consejo General mediante acuerdo IEEM/CG/59/2024, modifico
el PAA 2024; el cual establece que la Contraloria General realizara la
actividad identificada con la clave 070501, consistente en presentar la
propuesta a este Consejo General del PAAI 2025, para aprobacion.

2. Remisién del proyecto del PAAI 2025 a la SE

a) El treinta de septiembre de la presente anualidad, la Contraloria
General remiti6 el proyecto del PAAI 2025 a la SE, a efecto de que por
su conducto se sometiera a la consideracion de este Consejo General,
para su aprobacion e implementacion, de ser el caso.

b) El diecisiete de octubre siguiente, la Contraloria General, en alcance al
proyecto referido en el inciso anterior, remiti6? a la SE la version
actualizada del proyecto de PAAI 2025.

El presente acuerdo se funda y motiva en las siguientes:

1 Mediante el oficio IEEM/CG/518/2024.
2 A través del oficio IEEM/CG/560/2024.
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CONSIDERACIONES
COMPETENCIA

Este Consejo General es competente para aprobar el PAAI 2025, derivado
de la atribucion prevista en el articulo 185, fraccion | del CEEM.

. FUNDAMENTACION

Normas Internacionales3

La norma 2010 refiere que se debe establecer un plan basado en los
riesgos, a fin de determinar las prioridades de la actividad de auditoria
interna. Dichos planes deberan ser consistentes con las metas de la
organizacion.

La sub norma 2010.A1 menciona que el plan de trabajo de la actividad de
auditoria interna debe estar basado en una evaluaciébn de riesgos
documentada, realizada al menos anualmente.

Constitucion Federal

El articulo 116, parrafo segundo, fraccion 1V, incisos b) y c), sefiala que de
conformidad con las bases establecidas en la Constitucion Federal, las
leyes generales en la materia, las constituciones y leyes de los Estados en
materia electoral, garantizaran que:

- En el ejercicio de la funcién electoral a cargo de las autoridades
electorales, sean principios rectores los de certeza, imparcialidad,
independencia, legalidad, maxima publicidad y objetividad.

- Las autoridades que tengan a su cargo la organizacion de las
elecciones y las jurisdiccionales que resuelvan las controversias en la
materia, gocen de autonomia en su funcionamiento e independencia
en sus decisiones.

LGIPE
El articulo 98, numerales 1y 2, manifiesta que los OPL son autoridad en la

materia electoral, dotados de personalidad juridica y patrimonio propios,
gue gozaran de autonomia en su funcionamiento e independencia en sus

3

Consultables en: https://iaia.org.ar/wp-content/uploads/2022/09/IPPF-Standards-2017-

Spanish.pdf.


https://iaia.org.ar/wp-content/uploads/2022/09/IPPF-Standards-2017-Spanish.pdf
https://iaia.org.ar/wp-content/uploads/2022/09/IPPF-Standards-2017-Spanish.pdf
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decisiones, en los términos previstos en la Constitucion Federal, la LGIPE,
las constituciones y leyes locales correspondientes; seran profesionales en
su desempefio y se regiran por los principios de certeza, imparcialidad,
independencia, legalidad, maxima publicidad y objetividad.

El articulo 99, numeral 2, mandata que el patrimonio de los OPL se integra
con los bienes muebles e inmuebles que se destinen al cumplimiento de
su objeto y las partidas que anualmente se les sefialen en el presupuesto
de egresos de cada entidad federativa, para la organizacion de los
procesos locales y para el financiamiento de los partidos politicos.

Normas Nacionales*

Los numerales 36 al 40, del nivel 3 Disefio de la Auditoria, de la Norma
Nacional No. 100, contemplan los elementos que se deben considerar al
momento de planear, ejecutar y elaborar los informes de la auditoria.

Constitucion Local

El articulo 11, parrafo cuarto, establece que el IEEM contara con una
Contraloria General adscrita a este Consejo General, que tiene a su cargo
la fiscalizacion de las finanzas y recursos que este ejerza y conocera de
las responsabilidades administrativas de sus personas servidoras publicas.

CEEM

El articulo 168, parrafos primero y segundo, sefiala que el IEEM es el
organismo publico dotado de personalidad juridica y patrimonio propio,
autbnomo en su funcionamiento e independiente en sus decisiones,
responsable de la organizacion, desarrollo y vigilancia de los procesos
electorales; siendo autoridad electoral de caracter permanente y
profesional en su desempefio; rigiéndose para ello por los principios de
certeza, imparcialidad, independencia, legalidad, maxima publicidad,
objetividad y paridad; sus actividades las realizara con perspectiva de
género.

El parrafo tercero, fraccion I, precisa como funciéon del IEEM aplicar las
disposiciones generales, lineamientos, criterios y formatos que en ejercicio
de sus facultades le confiere la Constitucion Federal, la LGIPE, la
Constitucion Local y la normativa aplicable.

4 Consultables en:
https://www.asf.gob.mx/uploads/61 Publicaciones tecnicas/NormasProfesionales2014.pdf
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El articulo 170 refiere que el patrimonio del IEEM se integra con los bienes
muebles e inmuebles que se destinen al cumplimiento de su objeto y las
partidas que anualmente se le sefialen en el presupuesto de egresos del
Estado del ejercicio fiscal del afio correspondiente, para la organizacion de
los procesos electorales y para el financiamiento de los partidos politicos.

El articulo 175 dispone que este Consejo General es el 6rgano superior de
direccion del IEEM, responsable de vigilar el cumplimiento de las
disposiciones constitucionales y legales en materia electoral, asi como de
velar porque los principios de certeza, legalidad, independencia,
imparcialidad, maxima publicidad, objetividad, profesionalismo y paridad
de género guien todas las actividades del organismo. En su desempefio
aplicara la perspectiva de género.

El articulo 185, fraccién I, contempla la atribucion de este Consejo General
para expedir, entre otros, los programas y demas disposiciones que sean
necesarios para el buen funcionamiento del IEEM.

El articulo 197, parrafo primero, refiere que el IEEM cuenta con una
Contraloria General que ejerce funciones tanto de fiscalizacion de sus
finanzas y recursos, como de control interno, no so6lo para identificar,
investigar y determinar las responsabilidades de sus personas servidoras
publicas, sino también para imponer las sanciones disciplinarias
contempladas en el CEEM.

El parrafo cuarto, fracciones Il y XllI del articulo en cita, menciona que la
Contraloria General es un oOrgano con autonomia de gestion e
independencia técnica en el ejercicio de sus atribuciones, organicamente
adscrita a este Consejo General, que tiene entre sus atribuciones proponer
a este 6rgano superior de direccion, y en su momento ejecutar, el programa
anual de auditoria interna; asi como de realizar auditorias contables,
operacionales y de resultados del IEEM.

Reglamento Interno

El articulo 26 establece que la Contraloria General es el 6érgano del IEEM
encargado de promover, evaluar y fortalecer el buen funcionamiento de su
control interno; asi como la fiscalizacion de sus finanzas y la adecuada
aplicacion de sus recursos.

El articulo 27 sefala que la Contraloria General es un 6rgano con
autonomia de gestion e independencia técnica en el ejercicio de sus
atribuciones, organicamente adscrita a este Consejo General; contara con
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los recursos necesarios de acuerdo con la disponibilidad presupuestal,
ejercera las funciones que le confiere el articulo 197 del CEEM, la Ley de
Responsabilidades Administrativas del Estado de México y Municipios, y
demas disposiciones legales aplicables.

El articulo 29 precisa que el personal adscrito a la Contraloria General v,
en su caso, las personas profesionales contratadas para la practica de
auditorias deberan registrar, integrar, custodiar y cuidar la documentacion
e informacion que por razon de su empleo, cargo o comision, conserve bajo
su cuidado y responsabilidad o a la cual tengan acceso, impidiendo o
evitando el uso, divulgacion, sustraccion, destruccion, ocultamiento o
inutilizacion indebida en términos de lo dispuesto por la Ley de
Responsabilidades Administrativas del Estado de México y Municipios.

Manual de Organizacién

El apartado VI, numeral 4, vifietas 7 y 9, establece que la Contraloria
General tiene entre sus funciones integrar el programa anual de auditoria
para su posterior envio al Consejo General para su autorizacion, asi como
instruir la realizacion de auditorias contables, operacionales y de
resultados del IEEM, conforme al Programa Anual de Auditoria autorizado.

MOTIVACION

El PAAI 2025 es el documento técnico-juridico que determina las unidades
administrativas a revisar y fiscalizar, mismas que fueron identificadas a
través de las directrices técnico-metodolégicas que permiten la
planificacion y ejecucion de los actos susceptibles de fiscalizar en el
ejercicio fiscal 2025.

Su objetivo es identificar y evaluar posibles amenazas que podrian afectar
el logro del objetivo institucional, de esta manera, se fomenta la confianza
publica en la gestion institucional, lo cual es esencial para mantener el
apoyo de la comunidad y la legitimidad en su funcionamiento.

En tal sentido, la Contraloria General integré el PAAI 2025 y lo remitié a
este Consejo General, quien una vez que analizd la propuesta del
programa de merito, observa que fue elaborado con base en Normas
Nacionales e Internacionales, tomando en consideracion los riesgos
especificos descritos en el inventario de riesgos de la operacion
institucional que aportaron integrantes de este drgano superior de
direccion, asi como las y los titulares de las unidades administrativas al
tener interés en el control interno institucional.
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Ademas, este instrumento fue construido con una vision de procesos
sustantivos integrales, tomando en cuenta las estructuras programaticas,
presupuestales, organizacionales y de operaciones criticas, conforme a las
actividades institucionales, asi como en la experiencia y criterios obtenidos
del ejercicio de las atribuciones conferidas a la Contraloria General; todo
en un entorno de estudio de riesgos, que permitieron determinar las
prioridades de la actividad de auditoria interna, considerando que su
planeacion debe ser consistente con las metas institucionales.

El PAAI 2025 propone ocho auditorias, a saber:
¢ Dos de tipo contable:

- Al gjercicio presupuestal de los capitulos 2000, 3000 y 5000.

- Al ejercicio de los recursos del capitulo 1000.

Es importante sefialar que los recursos financieros destinados al capitulo
4000 “Prerrogativas”, no son sujetos a revision.

e Tres de tipo operacional:

- A la Subdireccién de Administracion de Documentos de la SE.
- Ala Direccion de Participacion Ciudadana.

- Ala Unidad Técnica para la Administracion de Personal Electoral.
e Tres de resultados:

- Ala Direccion Juridico Consultiva.

- Ala Unidad de Comunicacion Social.

- Ala Unidad de Transparencia.

Para la ejecucion de dichas auditorias, el Programa contiene la matriz de
evaluacion de riesgo inherente; las auditorias anteriormente realizadas y el
namero de observaciones determinadas; la matriz de riesgo residual; el
ultimo estado financiero del ejercicio de programacion; el estudio de
riesgos, la determinacion de auditorias de resultados y operacionales; la
programacion a ejecutar de cada una de las auditorias, en la que se precisa
el area sujeta a control y evaluacién, nombre de la auditoria, nimero, tipo,
justificacién, objetivo y los periodos tanto de revisién, como de ejecucion.
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Asegurando con ello no solo el uso eficaz de sus recursos sino también el
cumplimiento de las auditorias, las cuales podran ser modificadas en la
medida en que se vayan ejecutando los trabajos, teniendo en cuenta las
circunstancias concretas que se vayan suscitando, coadyuvando bajo esta
tesitura a constatar el cumplimiento por parte de sus personas servidoras
publicas electorales de la normatividad aplicable, en el uso de los recursos,
o bien, en el desempefo de sus funciones antes, durante y posterior a
cumplir con la funcion estatal de organizar, desarrollar y vigilar los procesos
electorales locales de la entidad.

Por lo anterior, este Consejo General considera que el referido programa
resulta adecuado para alcanzar los objetivos de control interno y
fiscalizacion de los recursos del IEEM a ejercer durante el afio 2025,
ademas de que coadyuva a constatar el cumplimiento por parte de las
personas servidoras publicas electorales de la normatividad aplicable en el
uso de los recursos y en el desempefio de sus funciones.

En consecuencia, resulta procedente su aprobacion a efecto de que la
Contraloria General en ejercicio de su autonomia de gestion e
independencia técnica, lo ejecute en los tiempos sefialados en el mismo.

Por lo fundado y motivado, se:
ACUERDA

PRIMERO. Se aprueba el Programa Anual de Auditoria Interna
correspondiente al ejercicio 2025, conforme al documento
anexo al presente acuerdo.

SEGUNDO. Hagase del conocimiento de la Contraloria General la
aprobacién del PAAI 2025, para que en el desempefio de su
autonomia de gestion e independencia técnica proceda a su
ejecucion, y en su momento, informe de sus resultados a este
Consejo General.

TERCERO. EIl PAAI 2025 podra ser modificado por este Consejo General
a solicitud de la Contraloria General, en caso de detectar la
necesidad de realizar adecuaciones debidamente fundadas y
motivadas.

CUARTO. Hagase del conocimiento el presente acuerdo a las
direcciones y unidades del IEEM, asi como a las
representaciones de los partidos politicos.
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TRANSITORIOS

PRIMERO. El presente acuerdo surtira efectos a partir de su aprobacion
por este Consejo General.

SEGUNDO. Publiquese en el Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno” del
Estado de México, asi como en la pagina electrénica del IEEM.

Asi lo aprobaron por unanimidad de votos, la consejera presidenta Dra.
Amalia Pulido GOmez, asi como las consejeras electorales del Consejo
General Dra. Paula Melgarejo Salgado, Mtra. Patricia Lozano Sanabria, Mtra.
Karina Ivonne Vaquera Montoya, Dra. July Erika Armenta Paulino, Mtra.
Sayonara Flores Palacios y Dra. Flor Angeli Vieyra Vazquez, en la décima
sesion ordinaria celebrada en la ciudad de Toluca de Lerdo, Estado de
México, en modalidad hibrida, el veintiocho de octubre de dos mil veinticuatro,
firmandose para constancia legal en términos de los articulos 191 fraccion X
y 196 fraccion XXX, del CEEM y 7 fraccion XIV, del Reglamento de Sesiones
del Consejo General.

“TU HACES LA MEJOR ELECCION”
ATENTAMENTE
CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL

(Rubrica)
DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ
SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL

(Rubrica)
MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL
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Presentacion

En cumplimiento al marco normativo conformado a partir de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Ley General
de Responsabilidades Administrativas, Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion, Constitucién Politica del Estado Libre y
Soberano de México, Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de México y Municipios, Ley del Sistema Anticorrupcién
del Estado de México y Municipios, Cédigo Electoral del Estado de México, Manual de Organizacion del Instituto Electoral del
Estado de México y Reglamento Interno del Instituto Electoral del Estado de México; en apego los principios de imparcialidad,
legalidad, objetividad, certeza, honestidad, exhaustividad y transparencia, y toda vez que el pasado catorce de septiembre de
dos mil veintidds, conforme al Decreto Numero 128 publicado el catorce de septiembre de dos mil dieciséis, en el Periddico Oficial
“Gaceta del Gobierno” del Gobierno Libre y Soberano de México, quien ocupaba la titularidad de este ()rgano Interno de Control,
culmind su encomienda, quedando vacante tal cargo, sin que, a la fecha, la H. LXII Legislatura haya designado al nuevo titular
0, en su caso, al Encargado de Despacho.

Razén por la cual, el que suscribe, en mi calidad de Servidor Publico Electoral Encargado de la Recepcién de la Oficina que ocupa
la Contraloria General del Instituto Electoral del Estado de México, procurando dar continuidad a las actividades que atafien a
esta Contraloria General, pongo a su consideracién el Programa Anual de Auditoria Interna para el ejercicio fiscal 2025.

Este documento busca contribuir a la prevencidn de Faltas Administrativas y Hechos de Corrupcién y siempre acorde con la Misidn
de vigilar que en el actuar de las personas servidoras publicas electorales, se cumpla con las disposiciones juridicas,
administrativas y normas aplicables, privilegiando el control preventivo, la rendicion de cuentas y el combate a la corrupcién,
proponiendo alternativas de mejora que fortalezcan los controles en el uso, asignacion de recursos y logro de objetivos, mediante
la ejecucién de Auditorias Operacionales, Contables y de Resultados.

Este Programa Anual de Auditoria Interna para el ejercicio fiscal 2025, ha sido elaborado conforme a las Normas Internacionales
para el Ejercicio Profesional de la Auditoria, especificamente a la Norma 2010 "..Planificacion: El director ejecutivo de auditoria
debe establecer un plan basado en los riesgos...", la Norma Profesional de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacidn No.
100, parrafos 36 al 40 “Planeacion de una auditorid’ y tomando en cuenta ademas, los riesgos especificos descritos en el
inventario de riesgos de la operacion institucional que integrantes del maximo Organo de Direccidn y los Titulares de las Unidades
Administrativas aportaron al tener interés en el Control Interno Institucional.

Asimismo, fue construido con una vision de procesos sustantivos integrales; tomando en cuenta:
Pagina 3 de 17
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Estructuras programaticas,
Estructuras presupuestales,
Estructuras organizacionales,
Operaciones criticas.

Todo conforme a las actividades institucionales; asi como en la experiencia y criterios obtenidos del ejercicio de las atribuciones
conferidas a esta Contraloria General en un entorno de estudio de riesgos, que permitieron determinar las prioridades de la
actividad de auditoria interna, sin olvidar por supuesto que el plan debe ser consistente con las metas institucionales.

La planificacion que se presenta permite asegurar de manera razonable el uso eficaz de los recursos y el cumplimiento de los
objetivos de la auditoria. Por ello, el presente programa plantea como un enunciado, Idgicamente ordenado y clasificado, las
auditorias que han de ejecutarse, la extension y la oportunidad en que se han de aplicar.

Obijetivo General

Presentar una metodologia que facilite evaluar de manera objetiva e imparcial al universo de Unidades Administrativas del
Instituto Electoral del Estado de México, para que, con los resultados obtenidos de este proceso, se tenga una base para
determinar las areas, programas o capitulos de gasto susceptibles de ser incluidos en esta propuesta de Programa Anual de
Auditoria Interna para el ejercicio fiscal 2025.

Objetivos especificos

Evaluar el Sistema de Control Interno en las areas auditadas.

Vigilar el control de los recursos patrimoniales del Instituto.

Identificar en su caso, las normas internas de caracter obligatorio necesarias para el ejercicio del control administrativo y contable.
Requerir para el cumplimiento de sus atribuciones, documentos, datos e informacion a las areas administrativas del Instituto.
Cumplir con el Programa Anual de Auditoria Interna aprobado por el Consejo General.
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Vigilar el cumplimiento por parte de las areas administrativas de las normas juridicas y administrativas que rigen su
funcionamiento.

Emitir las observaciones y las recomendaciones correctivas y preventivas derivadas de hallazgos en la ejecucion de las auditorias.
Informar al Consejo General a través de su Presidencia, a la Presidencia de la Comisidn de Vigilancia de las Actividades
Administrativas y Financieras y a la Secretaria Ejecutiva sobre los resultados determinados.

Marco Normativo

Federal

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
Ley General de Responsabilidades Administrativas,
Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion,

Estatal

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México,
Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de México y Municipios,
Ley del Sistema Anticorrupcion del Estado de México y Municipios,

Interno

Cédigo Electoral del Estado de México,
Manual de Organizacion del Instituto Electoral del Estado de México,
Reglamento Interno del Instituto Electoral del Estado de México.
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Normas Internacionales y Nacionales

Normas Internacionales para el Ejercicio Profesional de la Auditoria:
https://www.theiia.org/globalassets/site/standards/mandatory-guidance/ippf/2017/ippf-standards-2017-spanish.pdf

Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion:
https://www.gob.mx/sfp/documentos/normas-profesionales-de-auditoria-del-sistema-nacional-de-fiscalizacion?state = published

Alcance

Con este Programa Anual de Auditoria Interna, se dara cumplimiento a la actividad 070502 “ Ejecutar las auditorias establecidas
en el Programa Anual de Auditoria Interna 2025, para informar sobre el cumplimiento de las actividades institucionales y el
ejercicio de su presupuestd’, contenida en el Programa Anual de Actividades del Instituto Electoral del Estado de México para el
ano 2025, aprobado por el Consejo General, mediante acuerdo IEEM/CG/183/2024.
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CONFORMACION

Matriz de Riesgo Inherente.

Los riesgos inherentes son aquellos propios de la naturaleza de la entidad y que son independientes de su sistema de control
interno. En otras palabras, son los riesgos que se encuentran presentes en la entidad antes de considerar las actividades de
control establecidas por la gerencia para mitigarlos.

D Matriz de Evaluacidn de Riesgo Int
CG-PR-PA-F6-V-00

@/ Lom..ﬂ. G.,,I.:,T' Bk de Mdxico MATRIZDE EVALUACION DE
v ‘EEM ngmmaz:ansucl de Auditoria Infema RIESGO INHERENTE

D - -
Presupuesto proyectado para el ejercicio 2025 $1,858,842,708 etermlnaCIor.., o S & :
(A) La puntuacion de caracteristicas principales se asignan
por la importancia de la actividad, capitulo presupuestal o
estructura administrativa, al calificar con 40 puntos
mEme L P LBl S iy solamente si los conceptos de las denominaciones se
T TA— - e am T mm— encuentran directamente relacionados con los fines

Desarrollo y forra‘edmlenm de b educacion civica, mllflra ’polilka H o H -
[t S et st s || 13 | del Instituto (SUSTANTIVAS); calificar con 30 puntos si

o T & ook S v o b los conceptos de las denominaciones son de apoyo a
5 Promocion y fortalecimiento del régimen de Partidos Polit y atencion 3| ¥ 36% ~
[ s I 4 las actividades sustantivas (ADJETIVAS) v 0
7 Fnsaiuaonaelosremrsosyreswrmmades 30 381,300.00[ 0.02% 42
8 y Atendén 2 Medios. 30 8,669,724.74] 0.47% 42 =
® Mm.mmz;m.;.:;,: = 30 1.0 T VI ¢ as ¢
" acceso 2 B S plblica y protacadn de datos 100,00 0,029 - . o
R > e e (B) El porcentaje % es sobre el total del presupuesto
55 posrodo, ochdades acaténics demeniacon ol R M B proyectado para el Ejercicio Fiscal 2025.

PRESUPLESTAL 858,84, . .7 . -
Ty m sepesEn uas [ s | w (C) El puntaje de ponderacion se obtiene de calificar el
2000 i Yy i 40 . L . . - -
£ T — M7 X T porcentaje obtenido en el presupuesto conforme a lo
3000 _eres e, vl bl = loxsaasfoseh [ 12 | & siguiente: 0.01% a 1%, 12 puntos; 1.01% a 5%, 25
e LSRR puntos; 5.01% a 30%, 37 puntos y mas de 30% 50
T L puntos.

i T a0 3 ) 0 A (D) La suma de calificaciones se obtiene de sumar los puntos
e O 59170 10 5V N Y de la columna de caracteristicas principales con la de
102 uudaddecunmooon::;lgn 30 8,669,724.74 .47°/: 12 42 «”

A — . ponderacion.

5108 |Unidad de 3¢ 373,100.01 .02% 12 42

siy [ pare la Condoadin do'lon Trsbalne da Jamkad e Glnaco. ¥ 0 567,990.00( 0.03% 12 12
m 0 5,231,048.20[ 0.28% 12 12

Pagina 7 de 17



Auditorias Anteriores realizadas y numero de observaciones determinadas.

AUDITORIAS REALIZADAS EN LOS DOS EJERCICIOS ANTERIORES 2021 2023 2024
CLAVE / , - S : :
capiTuLo/ ESTRUCTURA PROGRAMATICA MAubonia | osservaciones | osservaciones | “Aoronia | ossenvaciones
PROGRAMATICO (resultados)
10000 |Coordinacion y supervision de la gestién institucional. i« 0
70000
20000 |Organizacion electoral. 5 0 4 0
Desarrollo y fortalecimiento de la educacién civica, cultura politica
democratica, asi como al fortalecimiento de los procesos de
30000 |participacion de la poblacion del Estado de México, mediante el 4 0
seguimiento y cumplimiento de la normatividad institucional, a través
de la ejecucion de acciones con la poblacién de la entidad.
40000 Promf)cién y fortale_cimiento del ré.gimen de F_Janidos ] Politicos y 2 0
atencion a organizaciones o agrupaciones de la ciudadania.
60000 |Administracion, control y registro de los recursos institucionales. 4
110000 |Fiscalizacién de los recursos y responsabilidades.
100000
90000 |Infraestructura en Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones. (-] 5
50000 |Administracion de Personal Electoral.
140000
Igualdad, no discriminacion y erradicacion de la violencia de género y
130000 ; < o 3 2 1
de la violencia politica en razén de género.
80000 |Posgrado, actividades académicas y documentacion electoral.
PRESUPUESTAL
1000 8 8 6 - 8 0
2000 7 7 5 7 0
3000 7 7 % 5 = 7 0
4000 |Prerrogativas.
5000 |Bienes muebles, inmuebles e intangibles. 7 0 6 0 6 Rl
ADMINISTRATIVA (operacional)
10000 3 1 2 0 2 0
5101 |Direccidn Juridico Consultiva. 2 1
5001 |Direccién de Organizacidn. 1 i B
5007 1 e
5003 |Direccion de Partidos Politicos. 1
5004 |Direccion de Administracion. 1 1 3
3101 |Contraloria General. 1
3102 |Unidad de Comunicacién Social. 1
5102 |Unidad de Informatica y Estadistica. 1
5106 4
5108 |Unidad de Transparencia. 5
5107 Unidad para la Coordinaciép de I‘o.s Trabajos de Igua'ldad de Género 1
y Erradicacion de la Violencia Politica en Razén de Género.
5105 |Centro de Formacion y Documentacion Electoral. 1 3 0
las observaciones son
estimadas a la fecha de
elaboracién
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Matriz de Riesgo Residual

Documento: Matriz de Evaluacién de Riesgo Residual
CG-PR-PA-F7-V-01

MATRIZ DE EVALUACION DE

St HA AUDITADO
ENLOS ULTIMOS DOS EIERCICIOS FL SI SE HA AUDITADO, ¢St
PROYECIO, CAPITULO O UNIDAD DETECTARON OBSFRVACIONI S? Hoak
DMINI TIVA?

ESTRUCTURA PROGRAMATICA, PRESUPUIS TAL Y ADMINISTRAT IVA

ESTRUCTURA PROGRAMATICA

PROGRAMATICO (resultados)
1 |Coordinacién y supervision de la gestion institucional. 0 0
2 Juridico ) de asesoramiento, consulta, patrocinio e 50 0
intervencion.
3 |Organizacién electoral. 0 0
Dy y f imi de la ion civica, cultura
politica democratica, asi como al fortalecimiento de los|
4 procesos de participacion de la poblacién del Estado de 50 0
México, I el imi y imi de la
normatividad institucional, a través de la ejecucion de
acciones con |a poblacién de la entidad.
Promecién y fortalecimiento del régimen de Partidos Polticos|
5 |y atencién a organizaciones o agrupaciones de la 50 0
ciudadania.
6 {\dmnnxgrncnm‘ control y registro de los recursos| 0 30
institucionales.
7  |Fiscalizacién de los recursos y responsabilidades. 50 0
8  [Comunicacién Institucional y Atencién a Medios. 50 0
9 en Ti log de la i y 0 30
Comunicaciones.
10  |Administracién de Personal Electoral. 50 0
ia, acceso a la i ion publica y i i
" de datos personales. 50 0 2
no discriminacién y i6n de la violencia de -
12 género y de la violencia politica en razén de género. 0 30 . 30
Posgrado, ivi i y d i =
3 electoral. 50 0 - 50
PRESUPUESTAL
1000 |Servicios Personales. 0 30
2000 |Materiales y 0 30
3000 |Servicios Generales. 0 30
4000 |Prerogativas. 50 0
5000 |Bienes muebles, inmuebles e intangibles. 0 30
ADMINISTRATIVA (operacional)
10000 |Secretaria Ejecutiva. 0 0
5101 _|Direccién Juridico Consuitiva. 50 0
5001 |Direccién de Organizacion. 50 0
5007 |Direccién de Participacion Ciudadana. 50 0
5003 |Direccion de Partidos Politicos. 50 0
5004 |Direccion de Administracién. 0 30 30
3101 |Contraloria General. 50 0 50
3102 |Unidad de Comunicacién Social. 50 0 _50
5102 |Unidad de Informitica y Estadistica. 50 0 _ &0
5106 |Unidad Técnica para la Administradon de Personal Electoral. 50 (0] 50
5108 |Unidad de Transparencia, 50 0 &0
Unidad para la Coordinacién de los Trabajos de Igualdad de 3
5107 |Género y Erradicacion de la Violncia Politica en Razén de 50 0 50
Género.
5105 |Centro de Formacién y Documentacién Electoral. 0 0 0

S E RN REEREEREEREEEEERENEEREEERERNAOAEEEREEEEENEER

El Riesgo inherente: Es el riesgo que existe en una
actividad antes de que se implemente alguna medida para
mitigarlo. Puede ser de origen interno o externo y no se
puede eliminar.

Riesgo residual: Es el riesgo que queda después de que se
han implementado acciones para tratarlo. Es el riesgo que las
organizaciones deben aceptar, transferir o mitigar.

Para calcular el riesgo residual, se cruzan los valores del
riesgo inherente con la efectividad de los mecanismos de
control. (auditorias programadas con anterioridad y sus
resultados)

El puntaje de calificacién de las columnas que integran esta
matriz es otorgado por criterio del auditor, tal como se
describe en cada una de ellas, para obtener una suma de
calificaciones.

De conformidad con la estructura, para el apartado
Programatico, se considera auditado si dentro de los dos
ejercicios anteriores fue programada una auditoria de
resultados al Fin; de igual manera, en el aspecto presupuestal
se considera auditado si fue programada una auditoria
financiera contable; en este mismo sentido, para el apartado
administrativo se tiene por auditado cuando en alguno de los
programas de auditoria de los dos ejercicios inmediatos fue
revisada la unidad administrativa con una auditoria
operacional.
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Ultimo estado financiero del ejercicio de programacion.

Documento: Andlisis del Estado de Posicion
CG-PR-PA-F2-V-00

Instituto Electoral del Estado de México

_&’EEM Contaloria General

Radduss (s & b @ Yoo

Ejercicio 2025

ESTADO DE POSICIO A ERA

Programa Anual de Auditoria Inferna

ANALISIS DEL ESTADO DE
POSICION FINANCIERA

La calificacién de importancia relativa se asigna tomando en
cuenta eI porcentaJe de ponderauon conforme a parametros
donde d / 0( oJy ;

de 1. 01% a 5 00% son 20 puntos de 5 01% a
20.00% 30 puntos, de 20.01% a 50.00% son 40
puntos y mas de 50.01% son 50 puntos.

ACTIVO g . ’ Vi
1111 |Efectivo 643,509 0.08% Del analisis que se efectua y toda vez que la Contraloria
1112 |Bancos/Tesoreria 144,480,106 17.13% 30 General tiene, entre otras, las atribuciones de vigilar el
1121 Inversiones Financieras de Corto Plazo 436,071,357 51.71% 50 I . t d ' d d I . s d I
. et 0 0.00% cumplimiento de aq ecuada aplicacion de los recursos del
1123 |Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 377,891 0.04% Instituto, de conformidad con el presupuesto autorizado y de
1191 |Valores en Garantia 280,859 0.03% las disposiciones legales, normas y lineamientos que regulan
1231 Terrenos 66,812,554 7.92% 30 | e icio de los fond ‘ibli ,
1233 Edificios no Habitacionales 181,549,984 21.53% 40 € e.]erCICIO € I0s Tondos pu ICOISI asli como de ComprObar el
1241 |Mobiliario y Equipo de Administracion 117,937,675 13.98% 30 cumplimiento, por parte de las areas administrativas, de las
1262 [Mobikerioy Equipo Educacional y Recrea 32,572,522 3.86% 20 obligaciones derivadas de las disposiciones en materia de
1243 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 104,182 0.01% 3 .z . . "
1244 Vehiculos y Equipo de Transporte 94,324,361 11.18% 30 planeaC|0n, presupueStol Ingreso-sl egresosl ﬁnanC|am|entO,
1246 |Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 11,408,105 1.35% 20 patrimonio y fondos; y en virtud de los resultados
1247 Colecciones, Obras de Arte y Objetos Val 107,065 0.01% 1 3 H4 H - s
1261 Depreciacién Acumulada de Bienes Inmuebles 94,235,706 -11.17% 1 arr?J.ado.s Se segUIra.n reallzan_do segl"mlentos o
1263 Depreciacién Acumulada de Bienes Muebles 153, 196,860 -18.17% Vel‘lflcaCIoneS, medlante acciones de Contl‘ol
1279 __|Otros Actves Diferidos | 4,102,768 0.49% preventivo durante el ejercicio 2025, en temas de:

E— - DSl L andlisis de estados financieros, arqueos de fondos fijos
T0s |Servision Barmmmlenpor Bosecn Cotto? 0 0.00% institucionales, analisis a otras cuentas por pagar a corto
2112 |Proveedores por Pagar a Corto Plazo 5,399,004 0.64% ! plazo, analisis de afectacion a las cuentas de resultados de
2117 Retenciones y Contribuciones por Pagar a 21[873[556 2.59% 20 N - 5
2119 Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 4[476,741 0 53% g eJerCICIOS'

|ToTALPASIVO 31,749,300

PATRIMONIO e eI - Es importante precisar que, las cuentas de retenciones y
3211 Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desaho A N . ( H . 4 .
B i i 260,679,902 T4 63% =0 conFnbyaones por pagar seran auditadas, como resultado de
3231 Revalud de Bienes Inmuebles 45,401,197 5.38% 30 aUdItOI’IaS COntab|eS a rea“zar.
3232 Revalué de Bienes Muebles 1,234,31 1 0.15% 10

TOTALPATRIMONIO 811,591,071 '
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Estudio de Riesgos

De acuerdo con lo establecido en las Normas Internacionales para el Ejercicio Profesional de la Auditoria Interna del IIA, la
Gestidn de Riesgos es un proceso para identificar, evaluar, manejar y controlar acontecimientos o situaciones potenciales, con el
fin de proporcionar un aseguramiento razonable respecto del alcance de los objetivos de la organizacion, es asi que como riesgos

de auditoria se detallan los siguientes:

e RIESGO INHERENTE es el riesgo de que ocurran errores importantes en un rubro especifico, en funcion de las
caracteristicas o particularidades de dicho rubro, sin considerar el efecto de los procedimientos de control interno que
pudieran existir; |

e ELRIESGO RESIDUAL es el que permanece después de que la direccidn haya realizado sus acciones para reducir el impacto
y la probabilidad de un acontecimiento adverso, incluyendo las actividades de control en respuesta a un riesgo;

e EL RIESGO DE NO DETECCION es el que se presenta cuando los procedimientos aplicados por el auditor no detectan los

posibles errores importantes que hayan escapado a los procedimientos de control interno.

La medicion de los distintos tipos de riesgo, esta dada en funcidén de una metodologia consistente que se ha venido utilizando en
la Contraloria desde el ejercicio 2006, en la que se cuantifican los distintos factores que integran los riesgos de auditoria y que
se presentan en matrices anexas.

Lo anterior se encuentra documentado y detallado en el Procedimiento de Planeacion de la Auditoria de la Contraloria General,
asi como en sus formatos e instructivos
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Determinacion de Auditorias de Resultados.

Documento: Estudio de Riesgos de Auditoria
CG-PR-PA-F3-V-00

@ Instituto Electoral del Estado de México
SYIEEM Snicesscme " [
Bttt G &4 b € W03 Elorcicio 2025

CLAVE /
CONCEPTO DE CAPITULO / RIESGO RIESGO RIESGO

ESTRUCTURA CENTRO DE DENOMINACION INHERENTE RESIDUAL DEND
COSTO DETECCION

Coordinacién y supervision de la gestion
institucional.
Juridico de asesoramiento, consulta, patrocinio|

52 ]

S A 52 50 MEDIO
e intervencion.
3 Organizacién electoral. 52 )
Desarrollo y fortalecimiento de la educacién
dvica, cultura politica democrética, asi como al
fortalecimiento de los procesos de participacion
de la poblacién del Estado de México, mediante
el seguimiento y cumplimiento de la
normatividad institucional, a través de la
ejecucion de acciones con la poblacién de la
entidad.

K] Promocién y fortalecimiento del régimen de
5 Partidos Politicos y atencidn a organizaciones o 52 50 MEDIO
agrupaciones de la ciudadania.

Administracion, control y registo de los|

52 50 MEDIO

ESTRUCTURA

o %0 30 MEDIO
recursos institucionales.

b , |Fiscalizacén de  los  recurss  y| o I —
- responsabilidades.
8 Comunicacion Institucional y Atencién a Medios. 42 s0 MEDIO
Infraestructura en  Tecnologias de Ia
9 0 e 52 30
Informacién y Comunicaciones.
10 |Administracién de Personal Electoral. 42 50 MEDIO
Transparencia, acceso a la infi ion publical = = SR
n y proteccién de datos personales.
Igualdad, no discriminacién y erradicacion de la
12 violencia de género y de la violencia politica en 12 30

razén de género.

13 Posgrado,  actiidades = académicas |

i 12 50
documentacién electoral.

Como se advierte, el estudio de riesgos de auditoria aplicada
a la estructura programatica (fines), tomando en cuenta
ademas los riesgos especificos descritos en el inventario de
riesgos de la operacion institucional que Integrantes del
Maximo Organo de Direccion y los Titulares de las demas
Unidades Administrativas, amablemente aportaron y de
conformidad con la clasificacion de auditorias que el Cddigo
Electoral del Estado de México establece en la fraccion XIII

S EE RN AN ENENEEEEEEEENEEREEEEDEEEEEEENEEES

del Articulo 197, se tendra prioridad de revision a los fines
que obtienen una calificacion de riesgo de no deteccidn alto
y medio, o aquellas que no han sido auditadas con
anterioridad; sin dejar de revisar aquellos que reflejan una
calificacion de riesgo bajo mediante acciones de control
preventivo.

Asi, se considera realizar TRES AUDITORIAS DE
RESULTADOS:

1.- Derivado de la calificacion de Riesgo Medio, se propone
realizar una auditoria al resultado de algunas de las
operaciones de la Direccion Juridico Consultiva y su
cumplimiento normativo, correspondiente al Programa Anual
de Actividades 2025.

2.- Aun y cuando la Unidad de Comunicaciéon Social

. presenta un resultado de Riesgo Medio; en los Ultimos dos

ejercicios no han sido revisados sus resultados, por lo que se
propone realizar una auditoria al resultado de algunas de sus
operaciones y su cumplimiento normativo, correspondiente al
Programa Anual de Actividades 2025.

3.- La Unidad de Transparencia, tiene una calificacion de
Riesgo Medio; sin embargo, no han sido realizadas revisiones
en los dos afios anteriores, por lo que se propone realizar una
auditoria al resultado de algunas de sus operaciones y su
cumplimiento normativo, correspondiente al Programa Anual
de Actividades 2025.

Para las demas que califican con un riesgo medio y bajo, se
dara seguimiento en cada informe mensual que se presente
ante la Comision de Vigilancia de las Actividades
Administrativas y Financieras y que puedan derivar en
acciones de control preventivo.
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Determinacion de Auditorias Contables.

D to: Estudio de Riesgos de Auditoria
CG-PR-PA-F3-V-00
@/ Institvio Electoral del Estado de México
’ Contaloria General &
> EEM Programa Anual de Auditoria Inferna ESTUDIO DE RIESGOS DE AUDITORIA
Ejercicio 2025

CLAVE /
CONCEPTO DE CAPITULO /
ESTRUCTURA CENTRO DE

COSTO

RIESGO
< RIESGO RIESGO
DENOMINACION DE NO
INHERENTE RESIDUAL DETECCION

3 Servicios Personales.
g
'§ 2000 [Materiales y suministros. 65 30
5
3
53 3000 [Servicios Generales. 77 30 MEDIO
] 4000  |Prerrogativas. 50 50 MEDIO
5
g
L 5000 |[Bienes muebles, inmuebles e intangibles. 42 30

S B R RN A EEEREEEENEEE NN EEEEESES

Por los resultados obtenidos en la evaluacién de riesgos de
auditoria aplicada a la estructura presupuestal, en donde se
advierte que dos capitulos del gasto arrojan una calificacion
de Riesgo Medio y dos una calificacion de Riesgo Bajo,
también se considera importante tomar en consideracién que
en estas cuentas se refleja el ejercicio de los recursos
autorizados en el Presupuesto de Egresos para el ejercicio
presupuestal que corresponda. En funcion de ello se
considera la necesidad de programar auditorias contables al
ejercicio de los recursos del Instituto separando en DOS
AUDITORIAS CONTABLES conforme a:

1.- Auditoria Contable al Ejercicio Presupuestal de los
Capitulos 2000, 3000 y 5000.

2.- Auditoria Contable al Ejercicio de los Recursos del Capitulo
1000.

Es importante sefialar que los recursos destinados al capitulo
4000 "Prerrogativas’, no son sujetos de revision.
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Determinacion de Auditorias Operacionales.

Documento: Estudio de Riesgos de Auditoria
CG-PR-PA-F3-V-00

Insfitvio Elecioral del Eslado de México
s Eavionsl &1 by & Mre Ejercicio 2025

RIESGO
DENO
DETECCION

CONCEPTO DE CAPITULO /
ESTRUCTURA CENTRO DE
COSTO

RIESGO RIESGO

BENOMIB AN INHERENTE  RESIDUAL

10000 [Secretaria Ejecutiva. 52 0 BAJC
5101  |Direccién Juridico Consultiva. 52 50 MEDIO
5001 |Direccién de Organizacion. 52 50 MEDIO
5007  |Direccién de Participacién Ciudadana. 52 50 MEDIO
5003  |Direccidn de Partidos Politicos. 52 50 MEDIO
é 3 5004  |Direccién de Administracién. 90 30 MEDIO
gg 3101  |Contraloria General. 42 50 MEDIO
®
§ % 3102 |Unidad de Comunicacién Social. 42 50 MEDIO
k]
é% 5102  |Unidad de Informética y Estadistica. 52 50 MEDIO
3
E 5106 wal Egctn:raal. para la Administracidn de 42 50 MEDIO
5106 |Unidad de Transparencia. 42 50 MEDIO
Unidad para la Coordinacién de los Trabajos de
5106 |Igualdad de Género y Erradicacion de la 12 50 8AI0
Violencia Politica en Razén de Género.
5106 Efe[]ci?m Lde Formacién y Documentacién 2 o

S SRR AEEREEESE RN EEEEEEREEENAEEEEEEEENESESDNS

Tal como lo advierten los resultados de la evaluacion de
riesgos de auditoria aplicada a la estructura administrativa, y
por la necesidad de cumplir con lo mandatado en el Articulo
12 de la Ley de Archivos y Administracién de Documentos del
Estado de México y Municipios se programaran TRES
AUDITORIAS OPERACIONALES conforme a lo siguiente:

1.- Auditoria Operacional a la Subdirecciéon de Administracion
de Documentos.

2.- Auditoria Operacional a la Direccidn de Participacion
Ciudadana.

3.- Auditoria Operacional a la Unidad Técnica para la
Administracion de Personal Electoral.
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Programacion a Ejecutar

Objetivo General

Constatar el cumplimiento por parte de ks personas servidoras publicas electorales de b normatividad aplcable en el uso de los
recursos o en el desempefio de sus funciones, antes, durante y posterior a cumplir con kb funcién estatal de organizar, desarrolar y|Actividades de control desarroladas puntuaimente.
vigilar los procesos electorales en la entidad.

RESUMEN DEL PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIA INTERNA 2025

;.

Proyecto Especifico

EEEEEEEERDN

Actividad

Ejecucidn del Programa Anual de Auditor@a Interna
2025.

NOMBRE DE LA AUDITORIA

AUDITORIA OPERACIONAL A LA

justificacion

Aun cuando en los estudios de riesgos de Auditoria,
los apartados de fines destacan el riesgo como bajo;
se atiende lo dispuesto en el segundo parrafo del
articulo 12 de la Ley de Archivos y Administracion de

objetivo de la Auditoria

Comprobar que la ejecucion del Subprograma y Proyectos
Especificos del Programa Anual de Actividades a cargo de la
Subdireccion de Administracion de Documentos, fueron
ejecutadas mediante operaciones acordes a los objetivos
establecidos, considerando el cumplimiento normativo y los

periodos

de revision

de ejecucion

institucionales.

racionalidad y austeridad en el gasto para su cumplimiento.

1 SUBDIRECCI()N' DE|Documentos del Estado de México y Municipios *...Los rocedimientos archivisticos establecidos en la dlasificacion ENERO A DICIEMBRE | ENERO A MARZO DE
ADMINISTRACION DE|drganos internos de control o sus equivalentes en cada progedim’e N ; ; s ! DE 2024 2025
DOCUMENTOS. Sujeto Obligado, vigilaran el estricto cumplimiento de|r92nizacion, integridad, transferenda,  conservadon' y
' a ) resentegL ' degacuer Ao 1o0n ‘stis corr[\’ petencias e accesibilidad del sistema institucional de archivos, asi como la
intp cardn %Eon’as archivisticas.'en! ‘SUS: Droaramas existencia de controles internos que los fortalezcan y el
egraran -auciu e prog establecimiento de estrategias encaminadas a mejorar la gestion
anuales de trabajo...". documentsl.
. .. _|Comprobar que la ejecucion del Subprograma y Proyectos
Sgnr:aaseosa 'ges r:j::ggic;s orzzrlmtlgos :r:ir:anaTea\ﬁg; Especificos del Programa Anual de Actividades a cargo de la
oomoessgn Utilizados o étivamente?os recursos en la Direccion de Participacion Ciudadana, fueron ejecutados
AUDITORIA OPERACIONAL A LA| . % peratvan ~|mediante operaciones acordes con los objetivos establecidos,
- . |ejecucion  de las  actividades  programadas; : i z 7 ENERO A DICIEMBRE | ENERO A MARZO DE
2 OPERACIONAL |DIRECCION DE PARTICIPACION oncideraridel ademss: aue llas acividades de. I considerando una adecuada planeacion e identificando los DE 2024 2025
CIUDADANA. Direccién de Partici céién Giudadana. son del procedimientos internos, asi como la existencia de controles
TGOHERGE: B 6 Zaesarrollo de Ias’ sctividsdes internos que los fortalezcan; ademas de identificar la
pOIts pard ! observancia de la racionalidad y austeridad en el gasto para su
sustantivas del Instituto. S
cumplimiento
anacuzggsege Igﬁfgue:g;geef :sgo; g:ma;?r']tgi'g’ Comprobar que la ejecucién del Subprograma y Proyectos
paracc g o €59 2 ' |Especificos del Programa Anual de Actividades a cargo de la
es conveniente se identifiquen posibles dreas de Unidad Técnica para la Administracion de Personal Electoral
AUDITORIA OPERACIONAL A LA|oportunidad para que el cumplimiento del avance : P i ¢ !
- rd = fueron ejecutados mediante operaciones acordes con los
UNIDAD TECNICA PARA LA|programaticoc sea debidamente sustentado en| - .. 4 - .o ENERO A DICIEMBRE | MARZO A JUNIO DE
2 ADMINISTRACION DE PERSONAL |procedimientos alineados a las funciones conferidas en abjetivos establecidos; considerando una adecuada planeacion e DE 2024 2025
P! Ch e s identificando los procedimientos internos, asi como la existencia
ELECTORAL. el Manual de Organizacion Institucional o se g 4 e
identifiauen os controles intefios que contribuvan con de controles internos que los fortalezcan; ademas de identificar
quen i q Y la observancia de la racionalidad y austeridad en el gasto para
el cumplimiento del objetivo del Subprograma de la < Gorplitfiets
Unidad Técnica para la Administracion del Personal. P
" Con base a los resultados obtenidos en la evaluacién|Comprobar que la ejecucion del Subprograma y Proyectos
:331:8::11:"?; ';Eiufggg:”ﬁk de riesgos de auditoria, resulta pertinente revisar la|Especificos del Programa Anual de Actividades a cargo de la
eficacia y congruencia en el logro de los objetivos|Direccion Juridico Consultiva, fueron ejecutadas mediante| ENERO A DICIEMBRE | MARZO A JUNIO DE
4 RESULTADOS ANUAL DE ACTIVIDADES 2025 DE blecid | ion del eiercicio 2024 7 d I G5 fod DE 2024 202
LA DIRECCION JURIDICO|stablecidos en la programacion del ejercicio operaciones acordes con los O_I?JGUVOS establecidos, 5
CONSULTIVA. vinculado con el avance presupuestal y los indicadores|{considerando una adecuada planeacion y observando la
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RESUMEN DEL PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIA INTERNA 2025

Objetivo General

Constatar el cumplmiento por parte de bs personas servidoras plblcas electorales de la normatividad aplcable en el uso de los|
recursos o en el desempefio de sus funciones, antes, durante y posterior a cumplrr con la funcién estatal de organizar, desarroliar y|Actividades de control desarroladas puntualmente.
vigiiar los procesos electorales en la entidad.

Proyecto Especifico

Actividad

Ejecucion del Programa

Anual de Auditora Interna

2025.

NOMBRE DE LA AUDITORIA

justificacion

objetivo de la Auditoria

periodos

de revision

de ejecucion

AUDITORIA DE RESULTADOS AL|Con base a bs resuttados obtenidos en la evaluacion de g;mgzzzn?:e fnzTcﬂimAggiz;og?rzzr;opﬁeCss 5:2‘;&2
s i:ﬂ:t“;fx%w%ﬂbsmg:gm gmﬁg;:g‘gﬁgffbfg;’:ﬁ S"*;’:;L;;g?;ﬁ; Comunicacion Socl, fueron ejecutadas medante operaciones| ENERO A DICIEMBRE | JUNIO A SEPTIEMBRE
LA UNIDAD DE COMUNICACION [programactin: del ejerciio 2024 vinculido con. el vance]oo00es: 0R s ‘objetifas estableddas, eansiderando uria adecuidd DE 2024 DE 2025
SOCIAL. presupuestal y los indicadores istitucionales. plneacion y observando la racionalidad y austeridad en el gasto para
__|su cumplimiento.
Comprobar la ejecucién del Subprograma y Proyectos Especificos del
RESULTADOS Programa Anual de Actividades a cargo de kb Unidad de
. Con base a los resuftados obtenidos en la evaluacion de|Transparencia, fueron realizados con oportunidad, efectividad y|
AUDITORIA DE RESULTADOS AL|: _— i s s : b
riesgos de auditoria, resuta pertinente revisar la eficacia y|razonabiidad en el gasto, al contrbuir con el fortalecimiento de b
6 ::IJ:L.ID;;E:;%W%E“LDE;R?:;A ';: congmencial en el ogro de bs objetivos establecidos en llimagen institucional como Orgarf‘smo Plbico Local, en apego a b ENER%: IZ)(I;E‘EMBRE JUNIOSESZE:SSEMBRE
LA UNIDAD DE TRANSPARENCIA. programacion del ejercicio 2024 vinculado con el avance|normatividad apicable, a través de adecuadas estrategias de
presupuestal y los indicadores institucionales. comunicacion, campafias y mecanismos de comunicacion intema,
mediante el seguimento y cumpimiento de la normatividad|
institucional.
Con base en la calificacion determinada en fa evaluacion de
riesgos de auditoria, al monto del proyecto de presupuesto
para el ejercicio 2025, el cierre presupuestal y contable delf , .
AUDITORIA  CONTABLE  AL|ejerciio 2024, asi como b importancia que reviste que el ‘2’80”{)"‘"’;03‘; bsso;:gacf]"es Efedi‘z‘agas o) a8 los: Caphubs Df;::::?sf;ﬂ“
RIERCICIO PRESUPUESTAL DELDS |sertth e fecuishs prespuestides por s dierantss] 2000 3000 ¥ S000; se ayan, reakzads conforme:a B2 phieactn u AGOSTO A DICIEMBRE
7 CAPITULOS 2000, 3000 Y 5000jireas del Instiuto, cuenten con b atencén necesar para |Pro9tamacbn de bs recsos, con apego sl presupuesto de egrescs)  CONTASLE 2024 DE 2025
DEL PRESUPUESTO 2025. levar oportunamente sus actividades, integrando las autorzado, ‘observando el cumpimiento de s disposiciones apicables| ENERO A NOVIEMBRE
justificaciones suficientes y que el gasto cumpla con los| en b materi. DE:2025
aspectos normativos establecidos, se hace necesaria &
revision de las diversas formas del ejercicio de los recursos.
CONTABLE Con base en la calificacion determinada en la evaluacion de
riesgos de auditoria, al monto del proyecto de presupuesto
para el ejercicio 2025, el cierre presupuestal y contable del
AUDITORIA CONTABLE AL ejercicio 2024, asi como b importancia que mv§te que ellVerificar que las erogaciones efectuadas con cargo al Captylo 1000,| DICIEMBRE Y CIERRE
EJERCICIO DE LOS RECURSOS DEL ejercicio de recursos presupuestados por a Drec;bn de|se hayan realizado conforme a la planeacion y programacion Qe los|] PRESUPUESTALY AGOSTO A DICIEMBRE
8 CAPITULO 1000 DEL Administracion, cuenten con kb AaAtencion necesara parafrecursos, con apego al presupuesto de egresos autorizado, CONTABLE 2024 DE 2025
PRESUPUESTO 2025 levar oportunamente sus actividades, integrando las|observando el cumpimiento de ks disposiciones aplcables en la| ENERO A NOVIEMBRE
: justificaciones suficientes y que el gasto del Capitulo 1000{materia. DE 2025
“servicios personales”, cumpl con los aspectos normativos
establecidos, se hace necesaria b revision de ks diversas|
formas del ejercicio de los recursos.
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Es importante sefialar que, si bien los programas de auditoria se preparan anticipadamente en la etapa de planeacién, pueden
ser modificados en la medida en que se ejecute el trabajo, teniendo en cuenta los hechos concretos que se vayan observando.

Finalmente, y atendiendo la primera funcién de los numerales 4.1 Subcontraloria de Fiscalizacion y 4.1.1 Departamento de
Auditoria y Control Preventivo del Manual de Organizacion del Instituto Electoral del Estado de México y considerando lo expuesto
en la presentacion de este documento, referente a que conforme al Decreto Numero 128 publicado el catorce de septiembre de
dos mil dieciséis, en el Periddico Oficial “Gaceta del Gobierno” del Gobierno Libre y Soberano de México, quien ocupaba la
titularidad de este Organo Interno de Control, culmind su encomienda, quedando vacante tal cargo, sin que, a la fecha, la H.
LXII Legislatura haya designado al nuevo titular o, en su caso, al Encargado de Despacho. Pongo a su consideracion el Programa
Anual de Auditoria Interna para el ejercicio fiscal 2025.

“TU HACES LA MEJOR ELECCFC')N”

L.C. MARIO SANDOVAL MOCINO,
SUBCONTRALOR DE FISCALIZACION
Y SERVIDOR an;tieo ELECTORAL ENCARGADO
DE LA RECEPCION DE LA OFICINA QUE OCUPA
LA CONTRALORIA GENERAL

Pagina 17 de 17



