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Instituto Elcctoral del Estado de México

CONSEJO GENERAL
ACUERDO N°. IEEM/CG/111/2023
Por el que se aprueba el Programa Anual de Auditoria Interna 2024

El Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México emite el
presente acuerdo, con base en lo siguiente:

GLOSARIO
CEEM: Cddigo Electoral del Estado de México.

Consejo General: Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
México.

Constitucion Federal: Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

Constitucion Local: Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
México.

Contraloria General: Contraloria General del Instituto Electoral del Estado
de México.

IEEM: Instituto Electoral del Estado de México.
INE: Instituto Nacional Electoral.
LGIPE: Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.

Manual de Organizacion: Manual de Organizacion del Instituto Electoral del
Estado de México.

Normas Internacionales: Normas Internacionales para el Ejercicio
Profesional de la Auditoria Interna.

Normas Nacionales: Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion.

Reglamento Interno: Reglamento Interno del Instituto Electoral del Estado
de México.
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OPL: Organismo(s) Publico(s) Local(es) Electoral(es).

PAA 2023: Programa Anual de Actividades del Instituto Electoral del Estado
de México, para el afio 2023.

PAAI 2024: Programa Anual de Auditoria Interna, correspondiente al ejercicio
2024.

SE: Secretaria Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado de México.

ANTECEDENTES
Aprobacion del PAA 2023

En sesién extraordinaria de doce de octubre de dos mil veintidos,
mediante acuerdo IEEM/CG/49/2022, este Consejo General aprobé el
PAA 2023.

El referido programa establece la actividad identificada con la clave
070501 a cargo de la Contraloria General, consistente en la presentacion
de la propuesta del PAAI 2024 a este Consejo General.

Remision del PAAI 2024 a la SE
El veintinueve de septiembre de dos mil veintitrés, la Contraloria General

remitié la propuesta del PAAI 2024 a la SE, a efecto de que por su
conducto se sometiera a la consideracion de este Consejo General.

El presente acuerdo se funda y motiva en las siguientes:

CONSIDERACIONES
COMPETENCIA

Este Consejo General es competente para aprobar el PAAI 2024,
derivado de la atribucion prevista en el articulo 185, fraccion | del CEEM.

FUNDAMENTACION

Normas Internacionales?

1 Mediante oficio IEEM/CG/594/2023.
2 Consultables en: https://iaia.org.ar/wp-content/uploads/2022/09/IPPE-Standards-2017-Spanish.pdf
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La norma 2010 refiere que se debe establecer un plan basado en los
riesgos, a fin de determinar las prioridades de la actividad de auditoria
interna. Dichos planes deberan ser consistentes con las metas de la
organizacion.

Por su parte, la sub norma 2010.A1 menciona que el plan de trabajo de
la actividad de auditoria interna debe estar basado en una evaluacion de
riesgos documentada, realizada al menos anualmente.

Constitucion Federal

El articulo 116, parrafo segundo, fraccion 1V, incisos b) y c), dispone que
de conformidad con las bases establecidas en esta Constitucion Federal
y las leyes generales en la materia, las constituciones y leyes de los
Estados en materia electoral garantizaran que:

- En el ejercicio de la funcién electoral a cargo de las autoridades
electorales sean principios rectores los de certeza, imparcialidad,
independencia, legalidad, maxima publicidad y objetividad.

- Las autoridades que tengan a su cargo la organizacion de las
elecciones gocen de autonomia en su funcionamiento e
independencia en sus decisiones.

LGIPE

El articulo 98, numerales 1 y 2, manifiesta que los OPL son autoridad en
la materia electoral, dotados de personalidad juridica y patrimonio
propios, que gozaran de autonomia en su funcionamiento e
independencia en sus decisiones, en los términos previstos en la
Constitucion Federal, la LGIPE, las constituciones y leyes locales
correspondientes; seran profesionales en su desempefio y se regiran por
los principios de certeza, imparcialidad, independencia, legalidad,
maxima publicidad y objetividad.

El articulo 99, numeral 2, mandata que el patrimonio de los OPL se integra
con los bienes muebles e inmuebles que se destinen al cumplimiento de
su objeto y las partidas que anualmente se les sefialen en el presupuesto
de egresos de cada entidad federativa, para la organizacion de los
procesos locales y para el financiamiento de los partidos politicos.
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Normas Nacionales?

Los numerales 36 al 40 de la Norma Profesional de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion No. 100, contemplan los aspectos a seguir e
implementar al momento de realizar una planeacion de auditoria.

Constitucion Local

De conformidad al articulo 11, parrafo primero, la organizacion, desarrollo
y vigilancia de los procesos electorales para las elecciones de la
Gubernatura, diputaciones a la Legislatura local e integrantes de los
ayuntamientos, son una funcion que se realiza a través del INE y el OPL
del Estado de México denominado IEEM, dotado de personalidad juridica
y patrimonio propios; que en el ejercicio de esta funcién, la certeza,
imparcialidad, independencia, legalidad, maxima publicidad, objetividad,
paridad y perspectiva de género seran sus principios rectores.

El parrafo cuarto establece que el IEEM cuenta con una Contraloria
General adscrita a este Consejo General, que tiene a su cargo la
fiscalizacion de las finanzas y recursos que este ejerza y conocera de las
responsabilidades administrativas de sus personas servidoras publicas.

CEEM

El articulo 168, parrafos primero y segundo, sefiala que el IEEM es el
organismo publico dotado de personalidad juridica y patrimonio propio,
autonomo en su funcionamiento e independiente en sus decisiones,
responsable de la organizacién, desarrollo y vigilancia de los procesos
electorales; siendo autoridad electoral de caracter permanente y
profesional en su desempefio; rigiéndose para ello por los principios de
certeza, imparcialidad, independencia, legalidad, maxima publicidad,
objetividad y paridad; sus actividades las realizara con perspectiva de
género.

El parrafo tercero, fraccion I, precisa como funcién del IEEM aplicar las
disposiciones generales, lineamientos, criterios y formatos que en
ejercicio de sus facultades le confiere la Constitucion Federal, la LGIPE,
la Constitucion Local y la normativa aplicable.

El articulo 170 refiere que el patrimonio del IEEM se integra con los bienes
muebles e inmuebles que se destinen al cumplimiento de su objeto y las

3 Consultables en: https://www.asf.gob.mx/uploads/61 Publicaciones_tecnicas/NormasProfesionales2014.pdf
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partidas que anualmente se le sefialen en el presupuesto de egresos del
Estado del ejercicio fiscal del afio correspondiente, para la organizacion
de los procesos electorales y para el financiamiento de los partidos
politicos.

De conformidad con el articulo 175, este Consejo General es el Organo
Superior de Direccién del IEEM, responsable de vigilar el cumplimiento de
las disposiciones constitucionales y legales en materia electoral, asi como
de velar porque los principios de certeza, legalidad, independencia,
imparcialidad, maxima publicidad, objetividad, profesionalismo y paridad
de género guien todas las actividades del organismo. En su desempefio
aplicara la perspectiva de género.

El articulo 185, fraccién I, contempla la atribucion de este Consejo
General para expedir los reglamentos interiores, asi como los programas,
lineamientos y demas disposiciones que sean necesarios para el buen
funcionamiento del IEEM.

El articulo 197, primer parrafo, estipula que el IEEM cuenta con una
Contraloria General que ejerce funciones tanto de fiscalizacion de sus
finanzas y recursos, como de control interno, no soélo para identificar,
investigar y determinar las responsabilidades de sus personas servidoras
publicas, sino también para imponer las sanciones disciplinarias
contempladas en este CEEM.

El cuarto parrafo, fracciones Il y Xl del articulo en cita, refiere que la
Contraloria General es un 6rgano con autonomia de gestion e
independencia técnica en el ejercicio de sus atribuciones, organicamente
adscrita a este Consejo General, que tiene las atribuciones de proponer
a este d6rgano superior de direccion, y en su momento ejecutar, el
programa anual de auditoria interna; asi como de realizar auditorias
contables, operacionales y de resultados del IEEM.

Reglamento Interno

Conforme al articulo 27, la Contraloria General es un 6rgano con
autonomia de gestion e independencia técnica en el ejercicio de sus
atribuciones, organicamente adscrita a este Consejo General; contara con
los recursos necesarios de acuerdo con la disponibilidad presupuestal,
ejercerd las funciones que le confiere el articulo 197 del CEEM, la Ley de
Responsabilidades Administrativas del Estado de México y Municipios, y
demas disposiciones legales aplicables.
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El articulo 29 decreta que el personal adscrito a la Contraloria General y,
en su caso, las personas profesionales contratadas para la practica de
auditorias deberan registrar, integrar, custodiar y cuidar la documentacion
e informacioén que por razén de su empleo, cargo o comision, conserve
bajo su cuidado y responsabilidad o a la cual tengan acceso, impidiendo
o evitando el uso, divulgacion, sustraccion, destruccion, ocultamiento o
inutilizacién indebida en términos de lo dispuesto por la Ley de
Responsabilidades Administrativas del Estado de México y Municipios.

Manual de Organizacién

El apartado VI, numeral 4, séptima vifieta, enuncia la funcion de la
Contraloria General de integrar el programa anual de auditoria para su
posterior envio a este Consejo General para su autorizacion.

PAA 2023

Dicho programa establece la actividad identificada con la clave 070501 a
cargo de la Contraloria General, consistente en la presentacion de la
propuesta del PAAI 2024 a este Consejo General.

MOTIVACION

Como se sefald en el antecedente 2, la Contraloria General envio a la
consideracién de este Consejo General, por conducto de la SE, el PAAI
2024.

Programa que una vez analizado por este Organo Colegiado se advierte
que fue elaborado con base en Normas Nacionales e Internacionales,
tomando en consideracion los riesgos especificos descritos en el
inventario que aportaron integrantes de este Organo Superior de
Direccion y titulares de las unidades administrativas al tener interés en el
control interno institucional.

Asimismo, se observa que fue perfilado con una visiOn de procesos
sustantivos integrales, tomando en cuenta las estructuras programaticas,
presupuestales y organicas, operaciones criticas, oportunidad conforme
a las actividades institucionales, asi como en la experiencia y criterios
obtenidos del ejercicio de las atribuciones conferidas a la Contraloria
General; todo en un entorno de estudio de riesgos, que permitieron
determinar las prioridades de la actividad de auditoria interna,
considerando que su planeacion debe ser consistente con las metas
institucionales.
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El PAAI 2024 propone ocho auditorias a saber:

e Tres de tipo contable:

- Al ejercicio de los recursos del Capitulo 1000 “Servicios Personales”
del Presupuesto 2024.

- Al gjercicio de los recursos de los capitulos de gasto 2000 “Materiales
y Suministros” 3000 “Servicios Generales” del Presupuesto 2024.

- Ala Integracion y registro de los Activos Fijos Institucionales.
¢ Dos de tipo operacional:

- A la Subdireccion de Administracion de Documentos de la SE.

- Al Centro de Formacion y Documentacion Electoral del IEEM.
¢ Tres de resultados:

- A la Unidad para la Coordinacion de los Trabajos de Igualdad de
Género y Erradicacion de la Violencia Politica en Razéon de Género
del IEEM.

- Ala Direccién de Organizacion del IEEM.
- Alla Unidad de Informéatica y Estadistica del IEEM.

Para la ejecucion de dichas auditorias, se integra por: la matriz de
evaluacion de riesgo inherente; la matriz de evaluacion de riesgo residual;
el estudio de riesgos de auditoria; el analisis del estado de posicién
financiera; el inventario de riesgos de la operacién institucional; y la
planeacion especifica de cada una de las auditorias, en la que se precisa
el nombre de la auditoria, numero, tipo, subprograma, proyecto
especifico, capitulo y partida de gasto, monto programado, justificacion,
objetivo y programacion de la auditoria.

Con la planificacion del PAAI 2024 se permitira al IEEM asegurar de
manera razonable no solo el uso eficaz de sus recursos sino tambiéen el
cumplimiento de la auditoria, que podra ser modificada en la medida en
gue se vaya ejecutando el trabajo, teniendo en cuenta las circunstancias
concretas que vayan suscitando, coadyuvando bajo esta tesitura a
constatar el cumplimiento por parte de sus personas servidoras publicas
electorales de la normatividad aplicable, en el uso de los recursos o bien
en el desempeio de sus funciones, antes, durante y posterior a cumplir
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con la funcién estatal de organizar, desarrollar y vigilar los procesos
locales de la entidad.

En virtud de lo anterior, este Consejo General considera que el referido
programa resulta adecuado para alcanzar los objetivos de control interno
y fiscalizacion de los recursos del IEEM a ejercer durante el afio 2024,
ademas de que coadyuva a constatar el cumplimiento por parte de las
personas servidoras publicas electorales de la normatividad aplicable en
el uso de los recursos o en el desempefio de sus funciones.

Por lo tanto, resulta procedente su aprobacion a efecto de que la
Contraloria General en ejercicio de su autonomia de gestion e
independencia técnica, lo ejecute en su momento.

Por lo fundado y motivado se:
ACUERDA

PRIMERO. Se aprueba el Programa Anual de Auditoria Interna,
correspondiente al ejercicio 2024, conforme al documento
anexo al presente acuerdo.

SEGUNDO. Hagase del conocimiento de la Contraloria General la
aprobacion del PAAI 2024, para que en el desempefio de su
autonomia de gestion e independencia técnica proceda a su
ejecucién, y en su momento, informe de sus resultados a este
Consejo General.

TERCERO. EIPAAI 2024 podra ser modificado por este Consejo General a
solicitud de la Contraloria General, en caso de detectar la
necesidad de realizar adecuaciones debidamente fundadas y
motivadas.

CUARTO. Hagase del conocimiento el presente acuerdo a la Contraloria
General, las direcciones y unidades del IEEM, asi como a las
representaciones de los partidos politicos.

TRANSITORIOS

PRIMERO. El presente acuerdo surtira efectos a partir de su aprobacion por
este Consejo General.
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SEGUNDO. Publiquese en el Periodico Oficial “Gaceta del Gobierno” del
Estado de México, asi como en la pagina electrénica del IEEM.

Asi lo aprobaron por unanimidad de votos, la consejera presidenta Dra.
Amalia Pulido Gomez, asi como las consejeras y el consejero electorales del
Consejo General Mtra. Laura Daniella Duran Ceja, Lic. Sandra Lopez Bringas,
Dra. Paula Melgarejo Salgado, Mtra. Patricia Lozano Sanabria, Mtra. Karina
lvonne Vaquera Montoya y Mtro. Francisco Bello Corona en la octava sesion
ordinaria celebrada en la ciudad de Toluca de Lerdo, Estado de México, en
modalidad hibrida, el treinta de octubre de dos mil veintitrés, firmandose para
constancia legal en términos de los articulos 191 fraccion X y 196 fraccion
XXX, del CEEM y 7 fraccion X1V, del Reglamento de Sesiones del Consejo
General.

“TU HACES LA MEJOR ELECCION”
ATENTAMENTE
CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL
(Rubrica) ]
DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ
SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL

(Rubrica) )
MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL
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PRESENTACION

El presente Programa Anual de Auditoria Interna 2024, se elaboré conforme a las Normas Internacionales para
el Ejercicio Profesional de la Auditoria, especificamente a la norma 2010 "..Planificacion. El director ejecutivo
de auditoria debe establecer un plan basado en los riesgos...", la Norma Profesional de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion No. 100, parrafos 36 al 40 “Planeacion de una auditorid’ y tomando en cuenta
ademas los riesgos especificos descritos en el inventario de riesgos de la operacion institucional que integrantes
del maximo drgano de direccion y los titulares de las demas unidades administrativas aportaron al tener interés
en el Control Interno Institucional; asimismo, fue construida con una visidn de procesos sustantivos integrales;
tomando en cuenta estructuras programaticas, presupuestales y organicas; operaciones criticas; oportunidad
conforme a las actividades institucionales; asi como en la experiencia y criterios obtenidos del ejercicio de las
atribuciones conferidas a esta Contraloria General, todo en un entorno de estudio de riesgos, que permitieron
determinar las prioridades de la actividad de auditoria interna, sin olvidar por supuesto que el plan debe ser
consistente con las metas institucionales.

La planificacion que se presenta, de igual manera permite asegurar de manera razonable del uso eficaz de los
recursos y el cumplimiento de los objetivos de la auditoria. Por ello, el presente programa plantea como un
enunciado, légicamente ordenado y clasificado, las auditorias que han de ejecutarse, la extension y la
oportunidad en que se han de aplicar. Es importante sefialar que, si bien los programas de auditoria se
preparan anticipadamente en la etapa de planeacion, pueden ser modificados en la medida en que se ejecute
el trabajo, teniendo en cuenta los hechos concretos que se vayan observando.

Asi, para dar cumplimiento a las responsabilidades de la Contraloria General, en ejercicio de las atribuciones de
vigilar y fiscalizar las finanzas y recursos del Instituto, el acatar las politicas y programas publicos, supervisar la
actuacion de los servidores publicos electorales y actuar conforme establece el articulo 197, fracciones III y
XIII del Cddigo Electoral del Estado de México, se propone al Consejo General del IEEM el Programa Anual de

=
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Auditoria Interna, correspondiente al ejercicio 2024; el cual coadyuvara a constatar el cumplimiento por parte

de las personas servidoras publicas electorales de la normatividad aplicable en el uso de los recursos o en el
desempefio de sus funciones, antes, durante y posterior a cumplir con la funcion estatal de organizar,
desarrollar y vigilar los procesos electorales en la entidad.

Asi entonces, se proponen de manera particular 8 auditorias, conforme a lo siguiente:

e Tres de tipo contable:_
o FEjercicio de los recursos del Capitulo 1000 “Servicios Personales” del Presupuesto 2024.
o Ejercicio de los recursos de los capitulos de gasto 2000 “Materiales y Suministros” 3000 "Servicios
Generales” del Presupuesto 2024.
o Integracidn y registro de los Activos Fijos Institucionales.

e Dos de tipo operacional:
o A la Subdireccién de Administracién de Documentos de la Secretaria Ejecutiva.

o Al Centro de Formacién y Documentacion Electoral.

e Tres de resultados:
o A la Unidad para la Coordinacién de los Trabajos de Igualdad de Género y Erradicacion de la Violencia
Politica en Razon de Género.
o A la Direccién de Organizacion.
o A la Unidad de Informatica y Estadistica.



Documento: Matriz de Evaluacién de Riesgo Inherente

CG-PR-PA-F6-V-00

Instituto Electoral del Estado de México MATRIZ DE EVALUACION DE
Contraloria General RIESGO INHERENTE
EEM Programa Anual de Auditoria Interna
s kel dd b st tesu Ejercicio 2024

Presupuesto proyectado para el ejercicio 2024| $3,541,540,917

O
0 pto
R ..- DENO ACIO AD AS (0 pto PR D 0 ;- ONDERACIO 5
PROGRAMATICO : 3,541,540,917.26
1 Coordinacién y supervisién de la gestién institucional. 40 5,392,500.00 0.15% 12 52
2 Juridico de asesoramiento, consulta, patrocinio e intervencin. 40 492,718.00 0.01% 12 52
3 Organizacién electoral. 40 144,717,889.28 4.09% 25 65
Desarrollo y fortalecimiento de la educacion civica, cultura politica democratica,
asi como al fortalecimiento de los procesos de participacion de la poblacién del
4 Estado de México, mediante el seguimiento y cumplimiento de la normatividad 40 35,786,075.00 1.01% 25 65
institucional, a través de la ejecucion de acciones con la poblacién de la
entidad
5 Promgciép y fortalecimiepto del réqimen dg Partidos Politicos y atencién a 40 6,867,100.00 0.19% 12 52
organizaciones o agrupaciones de la ciudadania.
6 Administracién, control y registro de los recursos institucionales. 40 3,229,106,538.98 91.18% 50 90
7 Fiscalizacién de los recursos y responsabilidades. 30 1,008,000.00 0.03% 12 42
8 Comunicacion Institucional y Atencién a Medios. 30 23,366,455.00 0.66% 12 42
9 Infraestructura en Tecnologias de la Informacidn y Comunicaciones. 40 87,896,605.00 2.48% 25 65
10 Administracién de Personal Electoral. 30 729,000.00 0.02% 12 42
1 :;;ar:gr;:;r:snaa, acceso a la informacion publica y proteccion de datos 30 347,750.00 0.01% 12 42
12 Igualdgd, ng‘discriminajcién y,erradicacién de la violencia de género y de la 0 815,000.00 0.02% 12 12
violencia politica en razén de género.
13 Posgrado, actividades académicas y documentacion electoral. 0 5,015,286.00 0.14% 12 12
PRESUPUESTAL 3,541,540,917.26
1000 |Servicios Personales. 40 1,558,736,371.36 44.01% 50 90
2000 [Materiales y Suministros. 40 94,657,311.02 2.67% 25 65
3000 [Servicios Generales. 40 571,332,111.52 16.13% 37 77
4000 |Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas. 0 1,246,582,710.29 35.20% 50 50
5000 [Bienes muebles, inmuebles e intangibles. 30 70,232,413.07 1.98% 25 55

Pagina 1 de 2 2.



Instituto Electoral del Estado de México MATRIZ DE EVALUACION DE

Contraloria General RIESGO INHERENTE
__Z_IEEM Programa Anual de Auditoria Interna
Fnstiute Bk b Esst s ko Ejercicio 2024

Presupuesto proyectado para el ejercicio 2024| $3,541,540,917

R ... DENO ACIO AD AS (0 pto PR o 0 OND o :
ADMINISTRATIVA . . ! : 3,541,540,917.26
10000 [Secretaria Ejecutiva. 40 5,392,500.00 0.15% 12 52
5101 |Direccién Juridico Consultiva. 40 492,718.00 0.01% 12 52
5001 |Direccidn de Organizacion. 40 144,717,889.28 4.09% 25 65
5007 |Direccion de Participacién Ciudadana. 40 35,786,075.00 1.01% 25 65
5003 |Direccién de Partidos Politicos. 40 6,867,100.00 0.19% 12 52
5004 [Direccién de Administracion. 40 3,229,106,538.98 91.18% 50 90
3101 [Contraloria General. 30 1,008,000.00 0.03% 12 42
3102 |Unidad de Comunicacidn Social. 30 23,366,455.00 0.66% 12 42
5102 |Unidad de Informética y Estadistica. 40 87,896,605.00 2.48% 25 65
5106 |Unidad Técnica para la Administracion de Personal Electoral. 30 729,000.00 0.02% 12 42
5108 |Unidad de Transparencia. 30 347,750.00 0.01% 12 42
5107 LEJnidqd para la Cgordin;cién, .de los Tr’abajos ,de Igualdad de Género y 0 815,000.00 0.02% 12 12
rradicacion de la Violencia Politica en Razon de Género.
5105 [Centro de Formacién y Documentacion Electoral. 0 5,015,286.00 0.14% 12 12
NOTAS:

(A) La puntuacion de caracteristicas principales se asignan por la importancia de la actividad, capitulo presupuestal o estructura administrativa, al calificar con 40 puntos solamente
si los conceptos de las denominaciones se encuentran directamente relacionados con los fines del Instituto (SUSTANTIVAS); calificar con 30 puntos si los conceptos de las
denominaciones son de apoyo a las actividades sustantivas (ADJETIVAS) y 0 puntos si no contribuyen directamente a las actividades sustantivas del Instituto.

(B) El porcentaje % es sobre el total del presupuesto proyectado para el Ejercicio Fiscal 2024.
(C) El puntaje de ponderacion se obtiene de calificar el porcentaje obtenido en el presupuesto con
a 30%, 37 puntos y mas de 30% 50 puntos.

(D) La suma de calificaciones se obtiene de sumar los puntos de la columna de caracteristicas principales con la

siguiente: 0.01% a 1%, 12 puntos; 1.01% a 5%, 25 puntos; 5.01%

ponderacion.

Aprobo

JEFA DE DEPARTAMENT! ITORIA Y CONTROL PREVENTIVO GNTRALOR DE FISCALIZACION CONTRALOR GENERAL

Pagina 2 de 2




S E SRR EEEEESE NSNS E SN EEEEDEDN

Documento: Matriz de Evaluacién de Riesgo Residual
CG-PR-PA-F7-V-01

( Instituto Electoral del Estado de México 1
EEM Contraloria General MATRIZ DE EVALUACION DE

y 4 Programa Anual de Auditoria Interna RIESGO RESIDUAL

e it e e e Ejercicio 2024

PROGRAMATICO (resultados)
1 Coordinacion y supervisién de la gestion institucional. 0 0 0 0
2 Juridico de asesoramiento, consulta, patrocinio e intervencién. 50 0 50 50
3 Organizacién electoral. 50 0 50 50
Desarrollo y fortalecimiento de la educacién civica, cultural
politica democratica, asi como al fortalecimiento de los procesos
4 de participacion de la poblacién del Estado de México, mediante 50 0 50 50
el seguimiento y cumplimiento de la normatividad institucional, a {
través de la ejecucion de acciones con la poblacion de la
entidad.
Promocién y fortalecimiento del régimen de Partidos Politicos y| ‘
5 : S . 3 4 0 0 0 0
atencién a organizaciones o agrupaciones de la ciudadania.
6  |Administracién, control y registro de los recursos institucionales. 0 30 30 30
7 Fiscalizacién de los recursos y responsabilidades. 50 0 50 50
8 Comunicacion Institucional y Atencién a Medios. 0 0 0 0
9 Infraest.ruct.ura en Tecnologias de la Informacién vy 50 0 50 50
Comunicaciones.
10 [Administracién de Personal Electoral. 50 0 50 50
11 Transparencia, acceso a la informacién publica y proteccion de 50 0 50 50
datos personales.
12 Ig}JaIdad, no d|.scr|m|.namo[1‘ y erradlc’acmn c!e la violencia de 50 0 50 50
género y de la violencia politica en razon de género.
13  |Posgrado, actividades académicas y documentacion electoral. 50 0 50 50
PRESUPUESTAL
1000 |Servicios Personales. 0 30 30 30
2000 |Materiales y suministros. 0 30 30 30
3000 |Servicios Generales. 0 30 30 30
4000 (Prerrogativas. 50 0 50 50
5000 |Bienes muebles, inmuebles e intangibles. 0 0 0 0
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CG-PR-PA-F7-V-01

( Instituto Electoral del Estado de México :
» EEM Contraloria General MATRIZ DE EVALUACION DE

Programa Anual de Auditoria Interna RIESGO RESIDUAL
R s on Ejercicio 2024

; ADMINISTRATIVA (operacional)
10000 |Secretaria Ejecutiva. 0 30 30 - 30
5101 |Direccién Juridico Consultiva. 0 30 30 . 30
5001 ([Direccion de Organizacion. 0 30 30 30
5007 |Direccion de Participacion Ciudadana. 0 30 30 30
5003 |Direccién de Partidos Politicos. 0 30 30 30
5004 |Direccién de Administracion. 0 30 30 30
3101 |Contraloria General. 0 0 0 0
3102 [Unidad de Comunicacion Social. 0 30 30 30
5102 |Unidad de Informatica y Estadistica. 0 30 30 30
5106 |Unidad Técnica para la Administracion de Personal Electoral. 0 0 0
5108 |Unidad de Transparencia. 0 0 0 0
Unidad para la Coordinacion de los Trabajos de Igualdad de
5107 |Género y Erradicacion de la Violencia Politica en Razon de| 0 30 30 30
Género. e
5105 |Centro de Formacion y Documentacion Electoral. 0 30 30 30

NOTAS:
El riesgo residual es el remanente que existe después de que se hayan tomado las medidas de seguridad.
El puntaje de calificacién de las columnas que integran esta matriz son otorgados por criterio del auditor, tal c: se describe en cada una de ellas, para obtener una suma de calificaciones.

De conformidad con la estructura, para el apartado de Programatico, se considera auditado si dentro de los doj, ejercicios anteriores fue programada una auditorfa de resultados al Fin; de igual
manera, en el aspecto presupuestal se considera auditado si fue programada una auditoria financiera contable; 'gn este mismo sentido, para el apartado administrativo se tiene por auditado
cuando en alguno de los programas de auditoria de los dos ejercicios inmediatos fue revisada la unidad administrativa con una auditoria operacional.

Aprobd

SUBCONT DE FISCALIZACION CONTRALOR GENERAL
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Documento: Analisis del Estado de Posicidn Financiera
CG-PR-PA-F2-V-00

Instituto Electoral del Estado de México
Contraloria General ANALISIS DEL ESTADO DE POSICION FINANCIERA
Programa Anual de Auditoria Interna

il kol o h Wi Ejercicio 2024

ESTADO DE POSICION FINANCIERA IMPORTANCIA RELATIVA C“':SAEETCE;‘::‘JA’?S s
ACTIVIDAD A
CUENTA DENOMINACION BIS/AULBD/OZ:ZL3 POHDE‘:GACION CALIFICACION ANTE’:?‘;%‘RTE(;R({\A\:XIMU CA(L:‘ZI:‘:“A‘EI;()N)ES PROCRAOR
(Miles) 30)
1111 |Efectivo 445,000 0.08% 10 30 40
1112 Bancos/Tesoreria 45,392,900 8.61% 30 0 30
1121 iones Financieras de Corto Plazo 273,115,094 51.79% 50 1] 50 En virtud de los
1122 Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 0 0.00% 10 0 10 oj
1123 Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 128,135 0.02% 10 30 40 il o
1231 Terrenos 66,812,554 12.67% 30 10 40 verificaciones,
1233 [Edificios no Habitacionales 181,549,984 34.43% 40 10 B0 e "o
1241 Mobiliario y Equipo de Administracién 101,452,236 19.24% 30 10 40 el
1242 Mobiliario y Equipo Educacional y Recrea 31,252,298 5.93% 30 10 40 ff:;};,:"d:"""’ de:
1243 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 104,182 0.02% 10 10 20 q
1244 Vehiculos y Equipo de Transp: 42,916,449 8.14% 30 10 40 de  fondos  fijos
1246 inaria, Otros Equipos y Herrami 5,533,206 1.05% 20 10 30 & ctrae
1247 Colecciones, Obras de Arte y Objetos Val 107,065 0.02% 10 10 20 cuentas por pagar a
1261 __|Depreciacion Ac de Bienes 90,604,707 -17.18% 10 10 T el amdveaiad
1263 Depreciacion Ac de Bienes Muebles 133,035,909 -25.23% 10 10 20 resultados dej
1279 |Otros Activos Diferidos 2,147,504 0.41% 10 30 40 _[dlercd
TOTAL DEL ACTIVO 527,315,991 1 ; La  cuenta  de]
PASIVO st M
2111 Servicios Personales por Pagar a Corto P 0 0.00% 10 0 10 pagar s:::;
2112 Proveedores por Pagar a Corto Plazo 1,614,565 0.31% 10 30 40 auditadas, comol
2117 Retenciones y Contribuciones por Pagar a 13,557,600 2.57% 20 30 50 e
2119 Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 32,787,516 6.22% 30 30 60 realizadas.
 TOTAL PASIVO 47,959,680 e
PATRIMONIO i al
3211 Itados del Ejercicio (Ahorro/ Desaho 226,476,289 42.95% 40 30 70 activos "‘:::j,"‘h’:"
3221 de Ejercicios Anteriores 205,141,065 38.90% 40 30 70 2024.
3231 RevaluG de Bienes 46,383,346 8.80% 30 0 30
3232 Revalud de Bienes Muebles 1,355,611 0.26% 10 0 10
TOTAL PATRIMONIO 479,356,311
NOTAS:
La calificacién de importancia relativa se asigna tomando en cuenta el porcentaje de ponderacién conforme a param , donde de 0.01% a 1.00% le corresponden s; de 1.01% a

5.00% son 20 puntos, de 5.01% a 20.00% 30 puntos, de 20.01% a 50.00% son 40 puntos y mas de 50.01% son 50 puntos.

ior se agregan 30 puntos.

Aprobé
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ESTRUCTURA

CONCEPTO DE
ESTRUCTURA

PROGRAMATICA (Auditorias de Resultados)

CLAVE /
CAPITULO /
CENTRO DE
COSTO

Instituto Electoral del Estado de México
Confraloria General

Programa Anual de Auditoria Interna
Ejercicio 2024

DENOMINACION

INHERENTE

RIESGO

RIESGO
RESIDUAL

Documento: Estudio de Riesgos de Auditoria

CG-PR-PA-F3-V-00

ESTUDIO DE RIESGOS DE AUDITORIA

RIESGO

DE NO

DETECCION

1 F:oqrdmacnon y supervision de la gestion 52 o B0
institucional.

2 _Jurldlco de asesoramiento, consulta, patrocinio e &3 2o DTG
intervencion.

3 Organizacion electoral. 65 50 MEDIO
Desarrollo y fortalecimiento de la educacion civica,
cultura politica democratica, asi como al
fortalecimiento de los procesos de participacion de

4 la poblacion del Estado de México, mediante el 65 50 MEDIO
seguimiento y cumplimiento de la normatividad
institucional, a través de la ejecucion -de acciones
con la poblacion de la entidad.
Promocion y fortalecimiento del régimen de

5 Partidos Politicos y atencion a organizaciones o 52 0 BAJO
agrupaciones de la ciudadania.

6 Adn_um;tracuon, control y registro de los recursos % 30 MEDID
institucionales.

7 Fiscalizacion de los recursos y responsabilidades. 42 50 MEDIO

8 Comunicacion Institucional y Atencion a Medios. 42 0 B8AJ0

9 Infraes!:ruc.tura en Tecnologias de la Informacion y! 65 = ey
Comunicaciones.

10 Administracion de Personal Electoral. 42 50 MEDIO

1 Transpa_fenaa, acceso a la informacion publica y o 0 NEDIO
proteccion de datos personales.
Igualdad, no discriminacion y erradicacion de la

12 violencia de género y de la violencia politica en 12 50
razén de género.

13 Posgrado, y actividades académicas y i - RA50
documentacion electoral.

ACTIVIDAD A PROGRAMAR

Como se advierte, el estudio de riesgos de auditoria aplicada a la
estructura programética (fines), tomando en cuenta ademas los
riesgos especificos descritos en el inventario de riesgos de la
operacién institucional que Integrantes del Maximo Organo de
Direccién y los Titulares de las demés Unidades Administrativas,
amablemente aportaron y de conformidad con la clasificacion de
auditorias que el Cédigo Electoral del Estado de México establece
en la fraccion XIII del Articulo 197, se tendra prioridad de revisién
a los fines que obtienen una calificacion de riesgo de no deteccién
alto y medio, o aquellas que no han sido auditadas con anterioridad
por ser de reciente creacion; sin dejar de revisar aquellos que
reflejan una calificacion de riesgo bajo mediante acciones de
control preventivo.

Asi, se considera realizar TRES AUDITORIAS DE RESUTADOS:

1.- Derivado de la calificacién de Riesgo Medio, se propone
realizar una auditoria al resultado de algunas de las operaciones de
la Organizacion Electoral y su cumplimiento, legal, correspondiente

al Programa Anual de Actividades 2024.

2.- Aun y cuando la Unidad de Informdtica y Estadistica presenta
un resultado de Riesgo Medio; en los Ultimos dos ejercicios no
han sido revisados sus resultados, por lo que se propone realizar
una auditoria al resultado de algunas de sus operaciones y su
cumplimiento, legal, correspondiente al Programa Anual de
Actividades 2024.

3.- La Unidad para la Coordinacion de los Trabajos de Igualdad de
Género y Erradicacion de la Violencia Politica en Razén de Género,
de reciente creacion, tiene una calificacion de ; sin
embargo no han sido realizadas revisiones en afios anteriores, por
lo que se propone realizar una auditoria al resultado de algunas de
sus operaciones y su cumplimiento legal, correspondiente al
Programa Anual de Actividades 2024.

Para las demas que califican con un riesgo bajo, se dara
seguimiento en cada informe mensual que se presente
ante la Comision de Vigilancia de las Actividades
Administrativas y Financieras y que puedan derivar en
acciones de control preventivo.

]
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ESTRUCTURA

CLAVE /

Instituto Electoral del Estado de México
Contraloria General

Programa Anual de Auditoria Interna
Ejercicio 2024

Documento: Estudio de Riesgos de Auditoria

CG-PR-PA-F3-V-00

ESTUDIO DE RIESGOS DE AUDITORIA

ACTIVIDAD A PROGRAMAR

Por los resultados obtenidos en la evaluacion de riesgos de
auditoria aplicada a la estructura presupuestal, en donde se
advierte que dos capitulos del gasto arrojan una calificaciéon de
Riesgo Medio y dos una calificacion de , también se
considera importante tomar en consideracion que en estas cuentas

; RIESGO

CAPITULO / : RIESGO RIESGO

CENTRO DE DENOMINACION INHERENTE  RESIDUAL DE?:C'E?ON
COoSTO
1000 Servicios Personales. 90 30 MEDIO
2000 Materiales y suministros. 65 30 BAJO
3000 Servicios Generales. 77 30 MEDIO
4000 Prerrogativas. 50 50 MEDIO
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles. 55 0 840

se refleja el ejercicio de los recursos autorizados en el Presupuesto
de Egresos para el ejercicio presupuestal que corresponda. En
funcion de ello se considera la necesidad de programar auditorias
contables al ejercicio de los recursos del Instituto separando en
TRES AUDITORIAS CONTABLES conforme a:

1.- Auditoria Contable al Ejercicio Presupuestal de los Capitulos
2000 y 3000.

2.- Auditoria Contable al Ejercicio de los Recursos del Capitulo
1000.

3.- Derivado de los movimientos a las cuentas de activos fijos,
tambien se considera importante una Auditoria Contable a la
integracion y registro de los activos fijos institucionales.

Es importante sefalar que los recursos destinados al
capitulo 4000 “ Prerrogativas”, no son sujetos de revision.
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Documento: Estudio de Riesgos de Auditoria

CG-PR-PA-F3-V-00
Instituto Electoral del Estado de México
Contraloria General

Programa Anvual de Auditoria Interna .
~ EM Ejercicio 2024 ESTUDIO DE RIESGOS DE AUDITORIA
itads [ & bsh 0 ety
. ; ;
O PTOD AP O 2 O R 0O
DENO ACIO D 0 A DAD A PROGRAMAR
. RA 0D R RESIDUA
D O
O O
0 10000 |[Secretaria Ejecutiva. 3 52 30 BAIO
:zz' g 5101  |Direccién Juridico Consultiva. 52 30 BAIO
% 2 8 5001 |Direccién de Organizacion. 65 30 BAJO
BAJO 3 :
2 E ° 5007 _|Direccidn de Participacion Ciudadana. 95 S Tal como lo advierten los resultados de la evaluacién de riesgos de
E g 2 5003 Direccion de Partidos Politicos. 52 30 BAJO auditorfa aplicada a la estructura administrativa, y por la necesidad
8 F 2 . L7 de cumplir con lo mandatado en el Articulo 12 de la Ley de
N 3 004 Direccion de Administracion. 20 20 MEDIO Archivos y Administracién de Documentos del Estado de
< 3101 Contraloria General. 42 0 BAJO México y Municipios se programaran DOS AUDITORIAS
3 ) z OPERACIONALES conforme a lo siguiente:
8 3102 Unidad de Comunicacion Social. 42 30 BaJ0 9
=
2 5102 Unidad de Informatica y Estadistica. 65 30 BAJO 1.- Auditoria Operacional a la Subdireccion de Administracion de
3 - ry—" o 7 ; Documentos.
3
S23 5106 :Ejlnl::jtad 'll'ecnlca para la Administracion de Personal "~ o T
E = g Ectora.: 2.- Auditoria Operacional a los Procesos de admision para Estudios
) 2 3 5106  |Unidad de Transparencia. 42 0 £AJO0 |de Posgrado.
=1
5 ‘s’ § Unidad para la Coordinacion de los Trabajos de
=© 5106 Igualdad de Género y Erradicacion de la Violencia 12 30 BAJO
S Politica en Razén de Género.
4
o 5106 Centro de Formacion y Documentacion Electoral. 12 30 BAJO
NOTAS:
La clasificacion de riesgo de no déteccion Alto, Medio o Bajo detalladas en el cuadro anterior, se obtienen a partir del punto que intersectan los valores del riesgo inherente y riesgo residual de acuerdo con la matriz siguiente:
RIESGO INHERENTE
pes ALTO MEDIO BAJO
RESIDUAL (+ DE 70) (HASTA 70) (HASTA 30)
ALTO N
(+DE70) Alto Alto Medio
MEDIO . .
(HASTA 70) Alto Medio Bajo
BAJO . - £
(HASTA 30) Medio Bajo Bajo

Para mayor referencia, conforme al Gltimo renglén, la Unidad de Transparencia tiene un riesgo inherente de 12 y un riesgo residual de 0, por lo que se clasifica en riesgo de no deteccién bajo; es preciso sefialar que las
calificaciones de riesgo inherente y riesgo residual provienen de las matrices correspondientes, mis| integran este programa.
De acuerdo a lo establecido en las Normas Internacionales para el Ejercicio Profesional de la Auditoria Interi el IIA, la Gestion de Riesgos es un proceso para identificar, evaluar, manejar y controlar acontecimientos o
situaciones potenciales, con el fin de proporcionar un aseguramiento razonable respecto del alcance de los objetivos\de la organizacién, es asi que como riesgos de auditoria se detallan los siguientes: riesgo INHERENTE es el
riesgo de que ocurran errores importantes en un rubro especifico, en funcion de las caracteristicas o particularidades dedicho rubro, sin considerar el efecto de los procedimientos de control interno que pudieran existir; el riesgo
RESIDUAL es el que permanece después de que la direccion haya realizado sus acciones para reducir el impacto y la probapilidad de un acontecimiento adverso, incluyendo las actividades de control en respuesta a un riesgo; el
riesgo de NO DETECCION es el que se presenta cuando los procedimientos aplicados por el auditor no detectan los posibleY errores importantes que hayan escapado a los procedimientos de control interno. La medicién de los
distintos tipos de riesgo esta dada en funcién de una metodologia consistente que se ha venido utiliza en la Contraloriy desde el ejercicio 2006, en la que se cuantifican los distintos factores que integran los riesgos de
auditoria y que se presentan en matrices anexas.
encuentra documentado y defallado en el Procedimiento de Planeacién de la Auditogi Coptraloria General,

i como en sus formatos e instructivos.

Aprobd

ANDOVAL MOCINO

LOR DE FISCALIZACION CONTRALOR GENERAL
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UNIDAD ADMINISTRATIVA

Amalia Pulido Gémez
Consejera Presidente
IEEM/CG/557/2023

Documento: Estudio de Riesgos de la Operacién Institucional

Instituto Electoral del Estado de México
Con!ralona General

Anual de Auditoria Interna
E]erclclo 2024

RIESGOS IDENTIFICADOS

No se obtuvo respuesta

CG-PR-PA-F4-V-00

INVENTARIO DE RIESGOS DE LA

OPERACION INSTITUCIONAL

ACCIONES EN MATERIA DE FISCALIZACION
Y CONTROL INTERNO

Consejera Mra. Laura
Daniella Duran Ceja
IEEM/CG/560/2023

No se obtuvo respuesta.

Consejero Mtro. Francisco
Bello Corona
IEEM/CG/563/2023

Mediante oficio IEEM/CE/FBC/023/2023, indica que por el momento No advierte ningun riesgo que pueda ser|
incluido en el referido plan.

Consejera Lic. Sandra
Lépez Bringas
IEEM/CG/564/2023

No se obtuvo respuesta

Consejera Dra. Paula
Melgarejo Salgado
IEEM/CG/559/2023

No se obtuvo respuesta.

Consejera Mtra. Patricia
Lozano Sanabria
IEEM/CG/561/2023

No se obtuvo respuesta.

Consejera Mtra. Karina
Ivonne Vaquera Montoya
IEEM/CG/562/2023

No se obtuvo respuesta.

Secretaria Ejecutiva
IEEM/CG/558/2023

La respuesta la enteran mediante oficio IEEM/SE/7153/2023,

En respuesta a su oficio IEEM/CG/0558/2023 relativo a la emision de comentarios sobre situaciones de riesgo
especificos en la op i ional, susceptibles de ser tomados en cuenta para la elaboracion del plan
basado en riesgos, elaborado por la Contraloria General, respetuosamente, le hago llegar algunos de ellos, en|
forma de lista, especificando que la misma, se compone de consideraciones, que no necesariamente podrian
presentarse en el ejercicio 2024 y ademas sefalar, que pueden existir situaciones no contempladas en el listado
en mencion:

Cuando existan actividades ya programadas, que fueran atraidas por el Instituto Nacional Electoral, en ell
transcurso del afo fiscal, a través de preceptos normativos que emitan, para regular la actuacién de los érganos
electorales federales y locales.

Cuando las acciones a realizar por el Instituto, dependan de solicitudes o requerimientos de terceros, aun
cuando las dreas responsables tengan una programacion estimada previamente.

Cuando por mandato de autoridades diversas, internas o externas, se instruya llevar a cabo actividades no|
previstas programética y presupuestalmente.

Cuando el desarrollo de las actividades y el logro de las metas propuestas, esté directamente relacionado con el
presupuesto y este sea insuficiente o no se cuente con él.

Cuando existan actividades programadas y se presenten eventos externos imprevisibles, como lluvias|
torrenciales, terremotos, apagones, epidemias, pandemias, plantones, manifestaciones o accidentes grupales o|
personales, que impacten su desarrollo, en forma temporal o definitiva.

Cuando por la inseguridad reinante en diversas partes del territorio estatal, sea riesgosa la presencia de
servidores plblicos electorales de este Instituto, en esas zonas, para cumplir con las actividades propias de su

cargo o responsabilidad.

Para contener el riesgo referido, se dara
mayor atencién al cumplimiento
programatico para el ejercicio fiscal 2024,
mediante revisiones mensuales. Se
programara la auditoria de resultados al
cumplimiento del PAA2024.

Se programara la auditoria el ejercicio
presupuestal de los capitulos 2000 y
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UNIDAD ADMINISTRATIVA

Direccion de

Documento: Estudio de Riesgos de la Operacidn Institucional

Instituto Electoral del Estado de México
Contraloria General

Programa Anual de Auditoria Interna
Ejercicio 2024

RIESGOS IDENTIFICADOS

Mediante Oficio IEEM/DA/4082/2023, detecta como principales riesgos:
para dar atencién a su oficio IEEM/CG/0570/2023, mediante el cual solicita comentar a Usted, las situaciones de
riesgos en la operacion institucional para que estos puedan ser tomados en cuenta en el plan basado en riesgos
que deberan ser considerados en la Contraloria a su digno encargo en la elaboracién de su Programa Anual de
Auditoria Interna 2024, respetuosamente le informo y pongo a su consideracién para su analisis y valoracién, si
las propuestas cumplen con los requerimientos para ser categorizados como riesgos:

Los tiempos para la revision oportuna al ejercicio de los gastos de las Juntas pueden presentar un riesgo,
considerando que la temporalidad de las juntas es por algunos meses, los resultados de estas revisiones son|
entregados cuando ya no es posible contactar a los vocales o enlaces que participaron en el ejercicio de los|
recursos.

Los tiempos establecidos en el calendario presupuestal y que son tomados en cuenta en el Programa Anual de|
Adquisiciones, pueden representar un riesgo, toda vez que el presupuesto es una proyeccion de gastos y las|

IEEM/CG/570/2023

adquisiciones estén sujetas a consideraciones externas que no es posible controlar por el Instituto, como por
ejemplo los procedimientos desiertos, la dificultad para adquirir un bien o servicio por la especializacion que se|
requiere o las condiciones que dependen de acuerdos entre este Instituto y el Instituto Electoral del Estado de
México, pueden provocar adelantos o atrasos en las adquisiciones programadas.

Los procesos electorales implican la contratacién de personal, uno de los recursos mas valiosos del Instituto,
pero sobre el cuél es dificil establecer o prever el grado de afinidad que existira entre compareros al integrar|
equipos de trabajo para el cumplimiento de objetivos en las juntas principalmente, lo que implica que de existir
una mala relacién puedan verse afectados los resultados, por el clima laboral.

Puede implicar un riesgo la posibilidad de que los recursos solicitados como presupuesto no sean autorizados en|
su totalidad, lo que implicaria realizar ajustes en los r de las actividades institucionales, o por otra parte,
el retraso en la ministracion mensual de los recursos presupuéstales autorizados, lo que implicaria falta en Iaf
liquidez y, por consiguiente, un retraso en el pago de los compromisos adquiridos.

CG-PR-PA-F4-V-00

INVENTARIO DE RIESGOS DE LA

OPERACION INSTITUCIONAL

ACCIONES EN MATERIA DE FISCALIZACION

Y CONTROL INTERNO

Se calificara el ejercicio de los recursos
de los capitulos de gasto 1000, 2000,
3000 mediante las auditorias contables
programadas.

Asi como la correspondiente a la
integracion de los activos fijos
institucionales.

A lo largo del proceso electoral, se
realizaran diferentes acciones de control
preventivo tanto en Organo Central como

en los 170 Organos Desconcentrados.

LIC. Victor Hugo Cintora
Vilchis.
Direccion de Organizacion
IEEM/CG/566/2023

No se obtuvo respuesta.

Mtra. Liliana Martinez

Mediante oficio IEEM/DPC/872/2023, argumenta:

En respuesta a su oficio IEEM/CG/0567/2023, mediante el cual solicita a esta Direccién sus comentarios|

respecto de situaciones de riesgos especificos en la operacion institucional susceptibles de ser tomados en|
cuenta en el Plan basado en riesgos que elabora el Organo de Control, para integrar el Programa Anual de
Auditoria 2022; al respecto, se estima la posible incidencia de las siguientes situaciones de riesgo y sus
causas:

Inejecucion, retraso, entorpecimiento de actividades programadas por eventos extraordinarios:  Reticencia 0|
negativa de la ciudadania a acudir a las pléticas, conferencias o eventos realizados para la promocién del voto; o
bien a participar como Supervisoras o Supervisores Asistentes Electorales, C i o Capacitadores|
Asistentes Electorales, funcionarias o funcionarios de mesas directivas de casilla, observadoras u observadores
electorales en incluso a emitir su voto.

Imposibilidad de realizar actividades virtuales por Insuficiencia de licencias de uso de plataformas para reuniones
o conferencias virtuales o nulo acceso por problemas técnicos y falta de soporte, que las y los servidores
publicos puedan carecer de los insumos técnicos para realizar sus actividades cotidianas, como equipos de
cémputo y periféricos o de software como adobe pro e Internet.

Ineficacia de actividades virtuales por desconocimiento del manejo de plataformas de reuniones virtuales por|
parte del publico objetivo o por poco impacto de su difusion o falta de interés.
Fallos generales en el acceso a Internet o problemas técnicos de plataformas.

Ordenamientos, resoluciones, determinaciones extraordinarias de la autoridad electoral federal o del legislativo

Garnica federal o local que modifiquen el marco normativo de actuacion: Modificacion, aumento o supresion de|

Direccién de Participacion (actividades, derivado de ordenamientos, resoluciones o determinaciones de la autoridad federal electoral,
Ciudad itidas posteri a la aprobacién del Programa Anual de Actividades 2024.

IEEM/CG/567/2023 Posible ejercicio de facultades de atraccion, asuncién o delegacion por parte de la autoridad electoral nacional,

derivando en la supresion o incremento de actividades.

En el caso de materiales didacticos para la capacitacion electoral, la posible determinacion de tirajes finales que|
excedan las cantidades presupuestadas.

Probables modificaciones a la Constitucion Federal o Local que amplien, restrinjan o supriman atribuciones, o|
impliguen modificaciones organicas.

Comision o reincidencia de conductas (acciones u omisiones) contrarias al Cédigo de Etica o a la normatividad,
por parte de funcionarios o personal de érganos desconcentrados: Actos u omisiones, por comisién 0|
reincidencia de funcionarios, funcionarias y personal integrantes de ¢érganos desconcentrados, contrarios al
Cédigo de Etica, al marco juridico o a los principios de la funcién electoral que afecten o lesionen la ejecucion de
programas o actividades, la dignidad, integridad o derechos de sus subordinadas y subordinados, incentivados
por un deficiente, retardado o ineficaz ejercicio de las atribuciones de prevencion, vigilancia o sancién del Organo|
de Control o de areas de Organos Centrales que vigilan, coordinan o dan seguimiento a actividades de|
aquellos.
Renuncia o abandono injustificado de funciones o actividades, por parte de funcionarios, funcionarias y personal
integrantes de 6rganos desconcentrados.

Contratacién o recontratacion de funcionarios o personal con antecedentes de sanciones por actos u omisiones
graves cometidos en ejercicio de la funcién publica electoral o reincidentes.
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Lic. Osvaldo Tercero
Goémez Guerrero.
Direccion de Partidos
Politicos
IEEM/CG/568/2023

Documento: Estudio de Riesgos de la Operacién Institucional

Instituto Electoral del Estado de México
Contraloria General

Programa Anual de Auditoria Interna
Ejercicio 2024

RIESGOS IDENTIFICADOS

Mediante Oficio IEEM/DPP/1356/2023, comenta lo que considera se pueda integrar:

en atencion a su oficio IEEM/CG/0568/2023, mediante el cual solicita se emitan los comentarios sobre
situaciones de riesgos especificos en la operacion institucional que se consideren susceptibles de ser tomados|
en cuenta en el plan basado en riesgos que elabora la Contraloria General, para posteriormente integrarlos al
Programa Anual de Auditoria interna 2024; respetuosamente anexo al presente los comentarios que esta
Direccion de Partidos Politicos considera pueden integrarse al Programa referido.

Si la Lista Nominal con corte al 31 de diciembre de 2023, no es proporcionada por el INE de manera oportuna
para realizar el calculo del porcentaje minimo requerido de los aspirantes a una candidatura independiente y este
pueda ser notificado en tiempo a los mismos, ente antes de que inicie el periodo para la captacion de apoyo
ciudadano (enero de 2024).

Que no se contrate al personal suficiente para la revisién de los apoyos ciudadanos, a pesar de las medidas
preventivas adoptadas por la Direccion.

Que no se contrate al personal suficiente para la dictaminacion de las organizaciones ciudadanas y de manera
paralela la revision de los apoyos de la ciudadania, a pesar de las medidas preventivas adoptadas por la
Direccion.

Recursos Humanos insuficientes para realizar la supervision de las asambleas programadas por las|
organizaciones ciudadanas, dado que de forma paralela se debera atender el proceso de seleccion a unal
candidatura independiente.

Que sean mas de 3 organizaciones ciudadanas a las que se les autorice el inicio de asambleas distritales of
municipales.

Que no cuente con los insumos materiales necesarios para realizar la supervisién de las asambleas respectivas.

Que si se excede el nimero de organizaciones ciudadanas que lleven a cabo asambleas, se configure unal
insuficiencia presupuestal en peajes, viaticos y gasolina).

Hecursos Humanos Insuficientes para atender solicitudes de Informacion publica que requieran proceder al
andlisis de los datos contenidos un gran volumen de documentos para estar en posibilidades de solicitar lal

lasificacion de la informacion como confidencial en los tiempos establecidos de conformidad con las normas
estahleridas
Los Recursos Humanos y espacios adecuados son insuficientes para el desarrollo de las actividades vinculadas
con la organizacién y conservacion de los archivos en los tiempos establecidos de conformidad con las normas|
establecidas durante los cierres de expedientes de cada rea.

CG-PR-PA-F4-V-00

INVENTARIO DE RIESGOS DE LA

OPERACION INSTITUCIONAL

ACCIONES EN MATERIA DE FISCALIZACION

Y CONTROL INTERNO

Mtra. Mayra Elizabeth
Lépez Hernandez
Direccién Juridico
Consultiva
IEEM/CG/565/2023

Mediante Oficio IEEM/DJC/1188/2023, informa que No existen por parte de la Direccién comentarios al respecto.

Mtro. José Rivera Flores
Unidad Técnica para la
Administracion del
Personal Electoral
IEEM/CG/574/2023

Mediante oficio IEEM/UTAPE/463/2023, manifiesta que adjunta los comentarios relativos a la actividades
consideradas para el 2023.

Mtro. Juan Carlos Baca
Belmontes
Unidad de Informatica y
Estadistica
IEEM/CG/572/2023

Mediante oficio IEEM/UIE/795/2023, envia la situacion de riesgo que podrian presentarse:

En respuesta a su oficio IEEM/CG/0572/2023, relativo a situaciones de riesgos especificos en la operacion
institucional, respetuosamente envio a Usted, las situaciones de riesgo que podrian presentarse y afectar la|
operacién institucional, las cuales expongo a continuacion:

Cuando instancias internas o externas, no proporcionen de manera especifica y en el tiempo oportuno, los|
requerimientos para el d o de si informaticos, que deban entrar en operacion en fechas|
establecidas por la Ley.

Cuando los recursos presupuéstales sean insuficientes para atender las actividades y funciones que son|
responsabilidad y competencia de la Unidad de Informatica y Estadistica.

Cuando existan nuevas legislaciones o normatividad que afecten directamente o indirectamente el desarrollo de|
las actividades inherentes a la UIE.

Cuando se presenten eventos sociales, politicos, de salud o pandemias, que alteren las condiciones previstas en|
las actividades institucionales.

Se realizara la auditoria al ejercicio
presupuestal 2023.
Se llevar acabo una auditoria al resultado
del PAA2022
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Mtra. Ménica Argelia
Mendoza Salgado
Unidad de Comunicacién
Social
IEEM/CG/578/2023

Documento: Estudio de Riesgos de la Operacion Institucional

Instituto Electoral del Estado de México
Contraloria General

Prog Anual de ria Int
Ejercicio 2024

RIESGOS IDENTIFICADOS

No se obtuvo respuesta.

CG-PR-PA-F4-V-00

INVENTARIO DE RIESGOS DE LA

OPERACION INSTITUCIONAL

ACCIONES EN MATERIA DE FISCALIZACION
Y CONTROL INTERNO

Mtra. Fatima Pichardo
Mendoza
Centro de Formacion y
Documentacion Electoral
IEEM/CG/571/2023

Mediante oficio IEEM/CG/CFDE/622/2023, exponiendo como factores de riesgo:
Con relacion a su oficio IEEM/CG/571/2023, le remito respetuosamente la siguiente informacién susceptible de
ser tomada en cuenta en el plan basado en riesgos que elabora el area que dignamente dirige:

Realizar adecuadamente el proceso editorial correspondiente de los trabajos postulados, conforme a la|
normatividad aplicable previo a su presentacion ante el Comité Editorial.

Procedimiento de verificacién de expedientes de aspirantes a los procesos de admisién para que cumplan con|
las bases de la convocatoria.

Se realizaran acciones de control
preventivo a la integracion de expedientes
de alumnos inscritos a las diferentes
ofertas educativas.

Lic. Susana Munguia
Fernandez
Unidad de Comunicacién
Social
IEEM/CG/576/2023

No se obtuvo respuesta.

Mtra. Lilibeth Alvarez
Rodriguez
Unidad de T

Con el oficio IEEM/UT/2474/2023, remite adjunto un documento con mecanismos o estrategias sobre riesgos

IEEM/CG/575/2023

i y externos d dos en la ejecucion de las actividades de la Unidad.

Aprobd

CONTRALOR GENERAL
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Documento: Resumen del Programa Anual de Auditoria
CG-PR-PA-F9-V-00

RESUMEN DEL PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIA INTERNA 2024
Objetivo General Proyecto Especifico Actividad

Constatar el cumplimiento por parte de las personas servidoras publicas electorales de la

normatividad aplicable en el uso de los recursos o en el desempefio de sus funciones,
antes, durante y posterior a cumplir con la funcién estatal de organizar, desarrollar y
vigilar los procesos electorales en la entidad.

Ejecucion del Programa Anual

Actividades de control desarrolladas puntualmente. de Auditoria Interna 2024.

NOMBRE DE LA AUDITORIA

AUDITORIA  DE RESULTADOS AL
CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA ANUAL DE|
ACTIVIDADES 2023 DE LA UNIDAD PARA LA
1 |COORDINACION DE LOS TRABAJOS DE
IGUALDAD DE GENERO Y ERRADICACION DE
LA VIOLENCIA POLITICA EN RAZON DE|
GENERO.

AUDITORIA =~ OPERACIONAL A LA
2 |SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION DE
DOCUMENTOS.

AUDITORIA OPERACIONAL A LOS PROCESOS
3 |DE ADMISION PARA ESTUDIOS DE
POSGRADO.

AUDITORfA  DE RESULTADOS AL
CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA ANUAL DE|
ACTIVIDADES 2024 DE LA DIRECCION DE ) L oo
[ IZACION.

AUDITORIA  DE  RESULTADOS AL
CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA ANUAL DE
ACTIVIDADES 2024 DE LA UNIDAD DE| T TR
INFORMATICA Y ESTADISTICA.

AUDITOR{A CONTABLE A LA INTEGRACION Y]
6 |REGISTRO DE LOS ACTIVOS FLOS|
INSTITUCIONALES.

AUDITORIA  CONTABLE AL  EJERCICIOf
7 |PRESUPUESTAL DE LOS CAPITULOS 2000 Y|
3000 DEL PRESUPUESTO 2023.

AUDITOR{A CONTABLE AL EJERCICIO DE LOS|
8 |RECURSOS DEL CAPITULO 1000 DE

pREs(PuEs'r\zozs.
TOTAL DE AUDITOR

Lo

JEFA DE DEPARTAMENTO.DE iAY CONTROL PREVENTIVO

Aprobé

CONTRALOR GENERAL




