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CONSEJO GENERAL
ACUERDO N°. IEEM/CG/38/2024

Por el que se aprueba el Informe de las actividades realizadas para el
otorgamiento de incentivos 2023, correspondientes al ejercicio valorado
2022, a personal del SPEN del Instituto Electoral del Estado de México

El Consejo General del Instituto Electoral del Estado de México emite el
presente acuerdo, con base en lo siguiente:

GLOSARIO
CEEM: Cddigo Electoral del Estado de México.

Comision de Seguimiento al SPEN: Comisién de Seguimiento al Servicio
Profesional Electoral Nacional del Consejo General del Instituto Electoral del
Estado de México.

Consejo General: Consejo General del Instituto Electoral del Estado de
México.

Constitucion Federal: Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos.

Constitucion Local: Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
México.

DA: Direccion de Administracion del Instituto Electoral del Estado de México.

DESPEN: Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional del
Instituto Nacional Electoral.

Dictamen: Dictamen para el otorgamiento del incentivo por excelencia en el
desempefio a efectuar en 2023, correspondiente al ejercicio valorado 2022,
a personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral
del Estado de México.

Dictamenes: Dictamenes para el otorgamiento de Incentivos 2023,
correspondientes al ejercicio valorado 2022 a personal del Servicio
Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral del Estado de México.
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Estatuto: Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal
de la Rama Administrativa.

IEEM: Instituto Electoral del Estado de México.

INE: Instituto Nacional Electoral.

Informe de Actividades: Informe de las actividades realizadas para el
otorgamiento de incentivos 2023, correspondientes al ejercicio valorado
2022, a personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto
Electoral del Estado de México.

LGIPE: Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.

Lineamientos: Lineamientos para el otorgamiento de incentivos al personal
del Servicio Profesional Electoral Nacional en el sistema de los Organismos
Pulblicos Locales Electorales.

Manual de Organizacion: Manual de Organizacion del Instituto Electoral del
Estado de México.

MSPEN: Miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional.
OPL: Organismo(s) Publico(s) Local(es) Electoral(es).

Organo de Enlace: Unidad Técnica para la Administracién de Personal
Electoral del Instituto Electoral del Estado de México, en su calidad de Organo
de Enlace del Servicio Profesional Electoral Nacional.

Programa: Programa de incentivos para el personal del Servicio Profesional
Electoral Nacional del Instituto Electoral del Estado de México.

Reglamento: Reglamento de Comisiones del Consejo General del Instituto
Electoral del Estado de México.

SE: Secretaria Ejecutiva del Instituto Electoral del Estado de México.

SPEN: Servicio Profesional Electoral Nacional.

UTAPE: Unidad Técnica para la Administracion de Personal Electoral del
Instituto Electoral del Estado de México.
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ANTECEDENTES
1. Aprobacion de los Lineamientos

En sesion extraordinaria de diecinueve de marzo de dos mil veintiuno,
mediante el acuerdo INE/JGES53/2021, la Junta General Ejecutiva del INE
aprobo los Lineamientos.

2. Aprobacién del Programa

En sesion extraordinaria de trece de octubre del mismo afio, mediante
acuerdo el IEEM/CG/178/2021, este Consejo General aprobo el
Programa.

3. Integracion y ratificacion de la Comision de Seguimiento al SPEN

En sesién extraordinaria de veintidds de agosto de dos mil veintitrés, este
Consejo General aprob6 el acuerdo IEEM/CG/88/2023, por el que
determind la integracion de las comisiones permanentes, entre ellas, la
Comisiéon de Seguimiento al SPEN.

Integracion ratificada mediante el diverso IEEM/CG/03/2024, el cinco de
enero de dos mil veinticuatro.

4. Entrega de incentivos por la DA

El veintidés de noviembre de dos mil veintitrés, la DA notific6! a la UTAPE
la entrega de incentivos al personal del SPEN, aprobados por este
Consejo General mediante el acuerdo IEEM/CG/116/2023.

5. Elaboracion del Informe de Actividades

En cumplimiento a lo establecido en los articulos 15, inciso k) y 56
Lineamientos, asi como en el Programa, la UTAPE elabor¢ el Informe de
Actividades.

6. Aprobacion del acuerdo por el cual se autoriza el envio ala DESPEN
del Informe de Actividades por parte de la Comision de Seguimiento
al SPEN

1 A través del oficio IEEM/DA/5242/2023.
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a) En sesion ordinaria de treinta y uno de enero de dos mil veinticuatro,
la Comision de Seguimiento al SPEN, mediante el acuerdo
CSSPEN/01/2024, autoriz6 el envio del Informe de Actividades a la
DESPEN e instruy6 fuesen remitidos tanto el acuerdo, como el informe
referido a la SE para que por su conducto se sometiesen a la
consideracién y, en su caso, aprobacion de este Consejo General.

b) El seis de febrero de esta anualidad, la UTAPE remitié? a la SE el
acuerdo y el Informe de Actividades a fin de ponerlo a consideracion
de este Consejo General, para su eventual aprobacion.

El presente acuerdo se funda y motiva en las siguientes:
CONSIDERACIONES
. COMPETENCIA

Este Consejo General es competente para aprobar el Informe de
Actividades, en términos de lo dispuesto por los articulos 104, numeral 1,
inciso a) de la LGIPE; 185, fraccién LX del CEEM y 11, fraccion XIX del
Reglamento.

. FUNDAMENTACION
Constitucion Federal

El articulo 41, péarrafo tercero, Base V, apartado D, indica que el SPEN
comprende entre otros aspectos, la profesionalizacion y evaluacion de las
personas servidoras publicas de los érganos ejecutivos y técnicos del INE
y de los OPL de las entidades federativas en materia electoral. El INE
regulara la organizacion y funcionamiento del SPEN.

LGIPE

El articulo 30, numeral 3, enuncia que el INE y los OPL para el desempefio
de sus actividades, contaran con un cuerpo de personas servidoras
publicas en sus 6rganos ejecutivos y técnicos, integrados en un SPEN
que se regira por el Estatuto que al efecto apruebe el Consejo General
del INE. ElI SPEN tendra dos sistemas, uno para el INE y otro para los

2 A través del oficio IEEM/UTAPE/134/2024.



@ IEEM

Instituto Elcctoral del Estado de México

OPL, que contendran -entre otros mecanismos-, los de capacitacion,
profesionalizacion y evaluacion. ElI INE regulara la organizacion y
funcionamiento del SPEN, ejercera su rectoria y regulara su organizacion,
funcionamiento y la aplicacién de los mecanismos a los que se refiere el
citado precepto legal.

El articulo 104, numeral 1, inciso a), dispone dentro de las funciones de
los OPL, aplicar las disposiciones generales, reglas, lineamientos,
criterios y formatos que, en ejercicio de las facultades que le confiere la
Constitucion Federal y la LGIPE, establezca el INE.

El articulo 201, numeral 3, establece que la organizacion del SPEN sera
regulada por las normas establecidas por la LGIPE y por las del Estatuto
gue apruebe el Consejo General del INE.

El articulo 202, numeral 1y 2, sefiala:

e Que el SPEN se integra por servidoras y servidores publicos de los
organos ejecutivos y técnicos del INE y de los OPL, el cual, contara
con dos sistemas uno para el INE y otro para los OPL.

e Para su adecuado funcionamiento, el INE regulara la organizacion y
funcionamiento y aplicara los distintos mecanismos del SPEN, de
conformidad con lo dispuesto en el Apartado D de la Base V del
articulo 41 de la Constitucion Federal.

El articulo 203, numeral 1, inciso €), estipula que el Estatuto debera
establecer los métodos para la evaluacion del rendimiento.

Estatuto

El articulo 5, establece que el SPEN se integrara a partir de dos sistemas,
el del INE y el correspondiente a los OPL.

El articulo 7, refiere que el INE promovera que su personal y el de los OPL
realicen su funcidn bajo los principios rectores de la funcién electoral y los
principios generales de no discriminacion, transparencia, rendicion de
cuentas, equidad laboral, igualdad de género, cultura democratica y
respeto a los derechos humanos.

El articulo 376, fracciones |, Ill, IV y VI, establece que corresponde al
organo superior de direccion de cada OPL y a sus integrantes:
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Observar las disposiciones generales, reglas, lineamientos, criterios y
formatos relativos al SPEN que establezca el INE, en ejercicio de la
rectoria que le confieren la Constitucion Federal, la LGIPE, el Estatuto
y demés normativa aplicable.

Supervisar el desemperio del SPEN en el OPL.

Informar a la DESPEN sobre el desarrollo de las actividades relativas
al SPEN en el ambito de su competencia, conforme a lo previsto por
el Estatuto y deméas normativa aplicable.

Hacer cumplir las normas y procedimientos relativos al SPEN en los
OPL, asi como atender los requerimientos que en esa materia le
realice el INE.

El articulo 377, fracciones I, Il y IX, enuncia entre otros aspectos, que los
organos de enlace de cada OPL a cargo de la atencion de los asuntos del
SPEN tendran las siguientes facultades:

Fungir como enlace con el INE.

Supervisar el cumplimiento del Estatuto y de la normativa que rige al
SPEN en el OPL.

Las demas que determinen el Estatuto y su nhormativa secundaria.

El articulo 378, indica que el objeto del SPEN en los OPL es:

El

Dar cumplimiento a los fines de los OPL, asi como al ejercicio de sus
atribuciones, conforme a los principios rectores de la funcién electoral.

Impulsar entre sus integrantes la lealtad e identidad con los OPL y sus
objetivos institucionales, para el fomento, respeto, proteccion y
garantia de los derechos politico-electorales de la ciudadania.

Proveer a los OPL de personal calificado.

articulo 438, menciona que los incentivos son los reconocimientos,

beneficios o remuneraciones, individuales o colectivos, que el OPL podra
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otorgar a las y los miembros del SPEN que cumplan los méritos y
requisitos establecidos.

El articulo 439, mandata que el otorgamiento de incentivos estara
supeditado al presupuesto disponible, basandose en los principios de
méritos y de igualdad de oportunidades. Los incentivos seran
independientes de la promocién en rangos, asi como de las
remuneraciones correspondientes al cargo o puesto que se ocupe.

El articulo 440, sefala que el 6rgano superior de direccion en cada OPL
aprobara los tipos de incentivos, sus caracteristicas, los méritos y
requisitos para su obtencion, el tipo de reconocimientos, beneficios,
remuneraciones, criterios de desempate con perspectiva de igualdad de
género, asi como los procedimientos correspondientes. Dicha entrega de
incentivos estara condicionada a que la o el MSPEN del IEEM se
mantenga en el OPL al momento de su otorgamiento por la junta ejecutiva
del OPL o equivalente, o en su defecto, por el 6rgano superior de
direccion.

El articulo 441, indica que el érgano de enlace de los OPL determinara el
cumplimiento de los requisitos para su otorgamiento y enviara un informe
a la DESPEN.

Lineamientos

El articulo 1, fraccion I, precisa que los Lineamientos tienen entre otros,
el objeto de sefialar cuales son los tipos de incentivos que puede
establecer cada OPL, a los cuales puede aspirar el personal del SPEN de
su adscripcion.

El articulo 6, sefiala que los principios bajo los cuales se rigen los
procedimientos para otorgar incentivos son:

e Igualdad de oportunidades;
e Reconocimiento al mérito y a la trayectoria;
e Proporcionalidad;

e Equidad.
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El articulo 12, inciso g), prevé dentro de las facultades de la DESPEN, dar
seguimiento a las actividades que realizan los OPL en materia de
incentivos.

El articulo 13, inciso d), dispone que correspondera al 6rgano superior de
direccion conocer y aprobar el informe de otorgamiento de incentivos del
ejercicio valorado.

El articulo 14, inciso d), sefiala que la Comisién de Seguimiento al SPEN
tiene la facultad de autorizar el envio a la DESPEN del informe de
actividades sobre el otorgamiento de incentivos.

El articulo 15, inciso k), establece como una de las facultades del Organo
de Enlace en materia de incentivos, elaborar el informe de otorgamiento
de incentivos para su entrega a la DESPEN.

El articulo 16, precisa que los incentivos son los reconocimientos,
beneficios o retribuciones individuales que el OPL podra otorgar al
personal del SPEN conforme a lo establecido en el Estatuto, si es que
cumplen con los méritos y requisitos establecidos en los Lineamientos y
su programa de incentivos.

El articulo 25, enuncia los tipos de incentivos que podra establecer el
programa de cada OPL, a los cuales podran aspirar el personal del SPEN,
siendo los siguientes:

A. Con periodicidad anual y con caracter obligatorio.

e Por rendimiento.

B. Con periodicidad anual y con caracter opcional.

e Por la obtencién de grados académicos.

e Otro (sugerido por el OPL, previo visto bueno de la DESPEN).

C. Con periodicidad trianual y con caracter opcional.

e Por excelencia en el desempefio.

e Otro (sugerido por el OPL, previo visto bueno de la DESPEN).
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El articulo 55 indica que el OPL, después de haber realizado el
otorgamiento de incentivos, tendra un plazo no mayor a un mes para
informar a la DESPEN sobre dicho otorgamiento.

Constitucion Local

El articulo 11, parrafo segundo, refiere que el IEEM sera autoridad en la
materia, independiente en sus decisiones y funcionamiento, asi como
profesional en su desempefio, que contara en su estructura con 6rganos
de direccion, ejecutivos, técnicos, operativos y de vigilancia.

CEEM

El articulo 172, parrafo primero, indica que para el desempefio de sus
actividades el IEEM contara con el personal calificado necesario para
prestar el SPEN.

El parrafo segundo del articulo citado establece que el SPEN en los
organos permanentes del IEEM estara regulado por los principios que
rigen su actividad. Su organizacion y funcionamiento corresponde al INE,
de acuerdo con la Constitucion Federal y el Estatuto. Su operacion en el
IEEM estara a cargo del Organo de Enlace.

El articulo 203 Bis, fracciones | y Il, sefiala entre las atribuciones del
Organo de Enlace:

e Fungir como enlace con el INE en términos de lo dispuesto por el
Estatuto.

e Supervisar que se cumpla el Estatuto y la normativa que rige al SPEN
en el IEEM.

Reglamento Interno del IEEM
El articulo 5, sefiala que el procedimiento de incentivos de las y los
MSPEN, entre otros, se regira conforme a lo dispuesto por el Estatuto, y

demas disposiciones que emita el INE.

Manual de Organizacion
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El apartado VI, numeral 1, penultima vifieta, establece la funcién de este
Consejo General para dar cumplimiento a lo mandatado por el Estatuto y
los Lineamientos emitidos por el INE sobre el SPEN.

Programa

El apartado Principios, criterios y politicas que rigen la entrega de
incentivos, parrafo primero, mandata que los principios que rigen el
procedimiento para otorgar incentivos son:

e |gualdad de oportunidades;

e Reconocimiento al mérito y a la trayectoria;

e Proporcionalidad;

e Equidad.

En el parrafo segundo del citado apartado, ordena que la politicas y
criterios que rigen el procedimiento para otorgar incentivos son los
establecidos en el articulo 7 de los Lineamientos.

Los parrafos tercero y cuarto mencionan los supuestos en que el personal
del SPEN del IEEM, no serd considerado para el otorgamiento de
incentivos.

En el apartado Tipo de incentivos que se preve otorgar, determina las
modalidades por las que el IEEM prevé otorgar incentivos, siendo las
siguientes:

¢ Incentivo por rendimiento.

e Incentivo por obtencion de grados académicos.

¢ Incentivo por excelencia en el desempefio.

El subapartado A, refiere que dicho incentivo es la retribucion que obtiene
el personal del SPEN que cumpla con los requisitos establecidos en los
Lineamientos y el Programa, y tiene el propdsito de reconocer los méritos

registrados en el desempefio de sus funciones durante el ejercicio
valorado.
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El subapartado C. EXCELENCIA EN EL DESEMPENO, parrafo primero,
precisa que el incentivo por excelencia en el desempefio se otorgara al
personal del SPEN que obtenga la mayor calificacién trianual en la
evaluacion del desempefio, tomando como referencia la totalidad del
personal del SPEN que pertenece al IEEM.

Reglamento

El articulo 11, fraccion XIX, sefala que la Secretaria Técnica de la
Comision de Seguimiento al SPEN enviara los documentos aprobados
por ésta a la SE, a fin de que sean sometidos a la consideracion y, en su
caso, aprobacion, del Consejo General.

MOTIVACION

El otorgamiento de los incentivos tiene como finalidad hacer un
reconocimiento al personal del SPEN del IEEM por su constante esfuerzo,
compromiso y dedicacion en el desempefio de sus funciones en los
cargos y puestos de su adscripcion, lo que resulta en un trabajo de mejora
continua en beneficio de los fines institucionales.

En ese sentido, la UTAPE en coordinacion con la DESPEN, llevaron a
cabo las actividades correspondientes para determinar al personal
candidata o candidato a obtener dichos reconocimientos, verificando para
tal efecto el cumplimiento de las politicas, criterios y requisitos que sefiala
la normatividad atinente.

Una vez que se determiné al personal candidata o candidato a obtener
incentivos y realizado el procedimiento respectivo, la Comision de
Seguimiento al SPEN solicité a este Consejo General, por conducto de la
SE, la aprobacion de los Dictamenes y del Dictamen; los cuales fueron
aprobados por este érgano superior de direccion mediante los acuerdos
IEEM/CG/116/2023 e IEEM/CG/10/2024, respectivamente.

Por lo anterior, con la finalidad de dar cumplimiento a lo aprobado por este
Consejo General, la DA realizdé, mediante transferencia bancaria, la
entrega de los incentivos aprobados relativos a la retribuciéon econdmica,
correspondiente a la modalidad “por rendimiento”, de lo cual quedd
constancia en los comprobantes de pago a las y los MSPEN.
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Asimismo, por lo que corresponde al “incentivo por excelencia en el

desempefio”, otorgado a un MSPEN que se hizo acreedor al mismo, de

conformidad con el Programa, se le concedi6 el beneficio consistente en
cinco dias de descanso.

Derivado de lo anterior, la UTAPE en cumplimiento a la normativa
aplicable elaboroé el Informe de Actividades, mismo que una vez que este
organo colegiado lo conocid, advierte que contiene los apartados vy
subapartados siguientes:

e Introduccién
1. Normatividad general para el otorgamiento de incentivos

1.1 Principios, criterios y politicas que rigen los procedimientos para
otorgar incentivos

2. Tipos de Incentivos

A. Incentivo por rendimiento

» Disposicién normativa aplicable

* Procedimiento y actividades realizadas

* Resultados

B. Incentivo por la obtencion de grados académicos
 Disposiciéon normativa aplicable

* Procedimiento y actividades realizadas

C. Incentivo por excelencia en el desempefio
» Disposicién normativa aplicable

* Procedimiento y actividades realizadas

* Resultados

3. Colaboracién con la DESPEN y aprobacién del otorgamiento.

En ese sentido, este Consejo General constata que el Informe de
Actividades establece el procedimiento que siguié la UTAPE para
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determinar a las y los MSPEN del IEEM que fueron acreedores a algun
tipo de incentivo, el marco normativo que sirvido de fundamento, y que
contempla la relatoria del acompafiamiento que se hizo por parte de la
DESPEN para poder implementar dicho procedimiento, por lo que se
considera procedente su aprobacion definitiva.

Por lo fundado y motivado, se:

PRIMERO.

SEGUNDO.

TERCERO.

CUARTO.

PRIMERO.

SEGUNDO.

ACUERDA

Se aprueba el Informe de las Actividades realizadas para el
otorgamiento de incentivos 2023 correspondientes al ejercicio
valorado 2022, a las y los MSPEN del IEEM, anexo al presente
acuerdo.

Se instruye a la UTAPE para que, en su caracter de Secretaria
Técnica de la Comision de Seguimiento al SPEN, informe a
sus integrantes la aprobacién de este instrumento.

Hagase del conocimiento este instrumento, a la Contraloria
General, a las direcciones y unidades del IEEM, asi como a
las representaciones de los partidos politicos ante este
Consejo General y de la Comisién de Seguimiento al SPEN.

Notifiquese a la DESPEN, asi como a la Unidad Técnica de
Vinculacién con los OPL del INE, la aprobacion del presente
acuerdo para los efectos a que haya lugar.

TRANSITORIOS

El presente acuerdo surtir4 efectos a partir de su aprobacion
por este Consejo General.

Publiquese este acuerdo en el Periodico Oficial “Gaceta del
Gobierno” del Estado de México, asi como en la péagina
electronica del IEEM.

Asi lo aprobaron por unanimidad de votos, la consejera presidenta Dra.
Amalia Pulido GOmez, asi como las consejeras y el consejero electorales del
Consejo General Mtra. Laura Daniella Duran Ceja, Lic. Sandra Lopez Bringas,
Dra. Paula Melgarejo Salgado, Mtra. Patricia Lozano Sanabria, Mtra. Karina
lvonne Vaquera Montoya y Mtro. Francisco Bello Corona en la segunda
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sesion ordinaria celebrada en la ciudad de Toluca de Lerdo, Estado de
México, en modalidad hibrida, el veinte de febrero de dos mil veinticuatro,
firmandose para constancia legal en términos de los articulos 191, fraccion X
y 196, fraccion XXX del CEEM vy 7, fraccion XIV del Reglamento de Sesiones
del Consejo General.

“TU HACES LA MEJOR ELECCION?”
ATENTAMENTE
CONSEJERA PRESIDENTA DEL CONSEJO GENERAL

(Rubrica) )
DRA. AMALIA PULIDO GOMEZ
SECRETARIO DEL CONSEJO GENERAL

(Rubrica) )
MTRO. FRANCISCO JAVIER LOPEZ CORRAL
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Introduccion

Con fundamento en los articulos 438, 439, 440 y 441 del Estatuto del Servicio Profesional
Electoral Nacional y del Personal de la Rama Administrativa (Estatuto) aprobado por el
Consejo General del Instituto Nacional Electoral el 8 de julio del 2020 mediante Acuerdo
INE/CG162/2020 y reformado mediante Acuerdo INE/CG23/2022 de fecha 25 de enero de
2022; los articulos 6, 7, 12 inciso f), 13 inciso d), 14 inciso d), 15 inciso k), y 56 de los
Lineamientos para el otorgamiento de incentivos al personal del Servicio Profesional
Electoral Nacional en el sistema de los Organismos Publicos Locales Electorales
(Lineamientos); asi como en el Programa de Incentivos para el personal del Servicio
Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral del Estado de México (Programa), se
presenta el Informe de las actividades realizadas para el otorgamiento de incentivos 2023
correspondientes al ejercicio valorado 2022, a personal del Servicio Profesional Electoral
Nacional del Instituto Electoral del Estado de México.

1. Normatividad general para el otorgamiento de incentivos.

De conformidad con el articulo 438 del Estatuto, los incentivos son los reconocimientos,
beneficios o remuneraciones, individuales o colectivos, que el Organismo Publico Local
(OPLE) podra otorgar al personal del Servicio Profesional Electoral Nacional (personal del
Servicio) que cumpla con los méritos y requisitos establecidos.

1.1 PRINCIPIOS, CRITERIOS Y POLITICAS QUE RIGEN LOS PROCEDIMIENTOS PARA OTORGAR
INCENTIVOS.

En concordancia con lo estipulado en el articulo 6 de los Lineamientos, los principios que
rigen el procedimiento para otorgar incentivos son:

Igualdad de oportunidades;
Reconocimiento al mérito y a la trayectoria;
Proporcionalidad; y

Equidad.

ASRNENEN

Las politicas y criterios que rigen el procedimiento para otorgar incentivos, son los
establecidos en el articulo 7 de los Lineamientos, a saber:

v Podra ser elegible para el otorgamiento de cada tipo de incentivos el personal del
Servicio que haya sido evaluado en el ejercicio valorable, bajo los criterios
establecidos en los Lineamientos y en el Programa.

v La determinacién del monto, tipo y cantidad de incentivos estaran supeditados a la
disponibilidad presupuestal del OPLE.
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v" De acuerdo con la previsién presupuestal, el Consejo General, a propuesta del
Organo de Enlace y previo conocimiento de la Comision de Seguimiento, aprobara
tanto la entrega de incentivos correspondiente a un ejercicio valorable, como la que
derive, en su caso, de la reposicion en la evaluacion del desempefio o de resolucién
absolutoria.

v La transparencia y la maxima publicidad orientaran los procedimientos para el
otorgamiento de incentivos.

v Los incentivos seran independientes de las promociones en rango, asi como de las
remuneraciones correspondientes al cargo o puesto que ocupe el personal del
Servicio en el OPLE.

Conforme lo previsto en los articulos 7 y 28 de los Lineamientos, no seré considerado para
el otorgamiento de incentivos, el personal del Servicio que:

v Sea sancionado, en términos del articulo 474 del Estatuto, con una falta calificada
como grave o muy grave durante el ejercicio valorable.

v' Sea sujeto a un procedimiento laboral sancionador o administrativo durante el
ejercicio valorable, por lo que la entrega del incentivo estara condicionada a que la
resolucion definitiva sea absolutoria 0 que la falta no sea calificada como grave o
muy grave.

v" Repruebe alguno de los periodos académicos o modulos del Programa de
Formacion o, en su caso, las actividades de capacitacion obligatorias durante el
ejercicio valorado.

v" No haya estado en activo cuando menos seis meses en el gjercicio valorado.

v/ Aunque haya sido evaluado en el ejercicio valorado, no pertenezca al Servicio y esté
adscrito a la rama administrativa.

v" Haya sido evaluado pero que, en el momento de la aprobacién del acuerdo de
otorgamiento de incentivos correspondiente, ya no pertenezca al IEEM.

En concordancia con lo establecido en el articulo 25 de los Lineamientos y el Programa, el
IEEM podra otorgar incentivos por las siguientes modalidades:

A. Incentivo por rendimiento;
B. Incentivo por la obtencién de grados académicos;
C. Incentivo por excelencia en el desempefio.

A continuacion, se describen de manera mas detallada las disposiciones especificas
aplicables al universo de elegibles, a cada tipo de incentivo, asi como los procedimientos
aplicados, las actividades realizadas para determinar a los candidatos y los resultados
obtenidos.
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2. Tipos de Incentivos

Actividades realizadas para identificar a los ganadores de incentivos, de acuerdo con lo
establecido en los Lineamientos y en el Programa:

A. INCENTIVO POR RENDIMIENTO

El incentivo por rendimiento es la retribucion que obtiene el personal del Servicio que
cumpla con los requisitos establecidos en los Lineamientos y el Programa, y tiene el
propdsito de reconocer los méritos registrados en el desempefio de sus funciones durante
el ejercicio valorado.

Se otorga al personal del Servicio acreedor del incentivo, una retribucion econémica segun
corresponda al cargo o puesto de: Coordinacién, Jefatura de Departamento y Asistencia
Técnica, como se muestra en la tabla siguiente:

Cargo o puesto Retribucién Neta
Coordinacion SPEN $35,000.00
Jefatura de Departamento SPEN $30,000.00
Asistencia Técnica SPEN $25,000.00

En caso de que el IEEM no cuente con suficiencia presupuestal, se le podra otorgar al
personal del Servicio un beneficio de 5 dias de descanso.

DisPOSICION NORMATIVA APLICABLE.

El articulo 27 de los Lineamientos, asi como el Programa, en su apartado “Tipos de
incentivos que se prevé otorgar”, subapartado “A. Incentivo por rendimiento”, inciso “a)
Requisitos y criterios para el otorgamiento del incentivo”, establecen los siguientes
requisitos para determinar a los ganadores del incentivo:

v' Podra ser elegible para el otorgamiento, como maximo, el 20% del personal del
Servicio que haya sido evaluado y obtenido las mejores calificaciones, considerando
como base la totalidad de evaluadas y evaluados, ponderando los siguientes

factores:
1. Calificacion anual de la evaluacién del desempefio del ejercicio 50%
valorado.
2. Calificacion final promedio que obtenga el personal del Servicio en el 35%

periodo o los periodos académicos del Programa de Formacion
cursados en el ejercicio valorado.

3. Calificacion final promedio de las actividades de capacitacion 15%
obligatorias realizadas en el ejercicio valorado.

Total 100 %
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v Si al personal del Servicio no le correspondiera cursar periodo académico en el
ejercicio valorado, se tomaran en cuenta los resultados alcanzados en el ejercicio
valorado inmediato anterior.

v Si no se hubieran cursado actividades de capacitacion en el gjercicio valorado, se
tomaran en cuenta los resultados alcanzados en el ejercicio valorado inmediato
anterior.

v" En el supuesto de que el personal del Servicio no cuente con calificacién del
programa de formacion o bien, del mecanismo de capacitacion, la calificacion con la
gue si cuente serd ponderada al 50%. Si el personal del Servicio careciera de dos o
mas factores a ponderar, no serd considerado para el otorgamiento de incentivos.

v No seré acreedor al incentivo el personal del Servicio que obtenga un puntaje menor
a nueve (9:00) en la ponderacién de los factores previamente sefialados, aln y
cuando se encuentre considerado en el 20% con las mejores calificaciones.

El Programa contempla que, en caso de empate, se aplicaran los siguientes criterios, en
este mismo orden:

v" Mayor resultado de la evaluacién del desempefio del ejercicio valorado.

v" Mayor resultado en la calificacion final promedio que obtiene el personal del Servicio
en el periodo o los periodos académicos del Programa de Formacion cursados en
el ejercicio valorado.

v/ Contar con la titularidad.

v" Mayor antigiiedad en el Servicio Profesional Electoral en el IEEM.

PROCEDIMIENTO Y ACTIVIDADES REALIZADAS.

A partir de la aprobacion del Dictamen General de la Evaluacion del Desempefio, por el
Consejo General del IEEM mediante Acuerdo IEEM/CG/30/2023 del 22 de febrero de 2023,
y en atencion a las recomendaciones realizadas por la Direcciobn de Planeacion de la
DESPEN, sobre los principales factores a considerar para la determinacion de las y los
candidatos a incentivos, asi como a la ruta de trabajo con las fases para el otorgamiento; la
UTAPE realizé la verificacion del cumplimiento de las politicas, criterios y requisitos
previstos en los Lineamientos y en el Programa, a efecto de determinar al 20% del personal
del Servicio evaluado, candidato a recibir el incentivo por rendimiento, para lo cual, a través
de diferentes oficios solicitd informacion de los MSPEN a diversas areas del IEEM, a fin de
poder corroborar el cumplimiento de cada uno de los requisitos establecidos.

Cabe precisar que de las 32 plazas del SPEN en el IEEM, al momento de la determinacion
de las personas candidatas, 8 se encontraban vacantes (ocupadas temporalmente con
encargados de despacho), por lo que el 20% del personal evaluado se aplicé a un universo
de 24 miembros del Servicio, dando como resultado 5 personas con derecho a recibir este
incentivo.

Una vez determinados los 5 candidatos, la UTAPE -con base en el modelo emitido por la
DESPEN- elabor6 los Dictdmenes, mismos que remitio a dicha Direccion Ejecutiva junto

“2024. Afio del Bicentenario de la Ereccion del Estado Libre y Soberano de México”

Paseo Tollocan No. 944, Col. Santa Ana Tlapaltitlan, C.P. 50160, Toluca, México. » Tel. 01 (722) 2757300 » www.ieem.org.mx



ﬁL/ a:]“lilglzlg UNIDAD TECNICA
7 IEEM LA PARA LA ADMINISTRACION

DE PERSONAL ELECTORAL

instituto Electoral del Estado de México

con la documentacién probatoria, para su validacion y visto bueno. Posteriormente, una vez
revisada la informacién, la DESPEN remitié el visto bueno a los dictamenes y solicité que
se sometieran a la aprobacion del Organo Superior de Direccion del IEEM.

Subsiguientemente, previo conocimiento de los integrantes de la Comisioén de Seguimiento
al SPEN, la UTAPE solicit6 a la Secretaria Ejecutiva del IEEM someter los Dictdmenes a la
consideracion del Consejo General, los cuales fueron aprobados mediante Acuerdo
IEEM/CG/116/2023, de fecha 30 de octubre de 2023.

Finalmente, el procedimiento concluy6é con la notificacion de la UTAPE al personal del
Servicio ganador y la entrega de la retribucién econémica por la Direccién de Administracion

del IEEM.
RESULTADOS.
. . L Ponderacion
L Ponderacion ... | Ponderacion Callificacion L
. Callflcacllc’ﬁn Evaluacion (el EID Programa Promedio ABI TS Ponderacién | Retribucion
NOum | Nombre Cargo Adscr. | Evaluacion = Programa L vidad de |
Desempefio Desempefio [ Formacion Acthl'a es Capacitacién Total neta
(50%) (35%) Capacitacion (15%)
Fabiola %(Zfaa(:?amento de
1 Flores P . DPP 10.000 5.00 9.850 3.45 10.000 1.50 9.95 $30,000
Gonzalez Prer'rogatlva’s'y
Partidos Politicos
Margarita | Coordinadora de
2 Vargas Prerrogativas y DPP 10.000 5.00 9.798 3.43 9.899 1.48 9.91 $35,000
Gémez Partidos Politicos
Beatriz -
Adriana Técnica d_e
3 Prerrogativas y DPP 10.000 5.00 9.690 3.39 9.913 1.49 9.88 $25,000
Reyes h >
; Partidos Politicos
Munive
,I:ranrl:irani Técnica de
4 Cortez Prerrogativas y DPP 10.000 5.00 9.700 3.40 9.838 1.48 9.87 $25,000
; Partidos Politicos
Librado
Amado Técnico de No cuenta con programa de
5 | Quezada | Prerrogativas y DPP 10.000 5.00 : prog 9.731 4.87 0.87 $25,000
h > ‘ormacion
Malta Partidos Politicos

B. INCENTIVO POR LA OBTENCION DE GRADOS ACADEMICOS

Se entiende por grados académicos la conclusién de algun programa de estudios de nivel
de licenciatura, especialidad, maestria o doctorado.

Se otorgara el beneficio de 3 dias de descanso hasta al 100% del personal del Servicio que
presente documento probatorio, previa valoracion y cotejo respectivo.

DispPoSICION NORMATIVA APLICABLE.

El articulo 39 de los Lineamientos y el Programa, en su apartado “Tipos de incentivos que
se prevé otorgar”’, subapartado “B. Grados académicos”, inciso “a) Requisitos y criterios
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para el otorgamiento del incentivo”, establecen los siguientes requisitos para determinar a
los ganadores del incentivo:

v Presentar como unico documento probatorio de la obtencion del grado académico
ante el Organo de Enlace, la cédula de grado que expide la Secretaria de Educacion
Publica por medio de la Direccién General de Profesiones.

v El documento debera indicar expresamente que el grado fue obtenido durante el
ejercicio valorado. No seran valoradas las cédulas de grado que tengan fecha de
expedicion distinta a la del ejercicio valorado. Para ello, el Organo de Enlace y la
DESPEN verificaran la validez del documento registrado.

v' Cada grado académico que obtenga el personal del Servicio sélo sera considerado
en una unica ocasion.

v En caso de que se realice una segunda licenciatura, especialidad, maestria o
doctorado, se considerard como un nuevo grado y se podra hacer la valoracion
correspondiente.

Para el documento probatorio (cédula de grado), se tomara como afio del ejercicio aplicable
la fecha de expedicion de la misma, por lo que no seran valoradas las cédulas de grado
gue tengan fecha de expedicion distinta a la del ejercicio valorado, de acuerdo al articulo
40 de los Lineamientos.

PROCEDIMIENTO Y ACTIVIDADES REALIZADAS.

El 2 de mayo de 2023, la UTAPE informé al personal del Servicio que quienes estuvieran
interesados en participar en el otorgamiento de incentivos en la modalidad “Incentivo por la
obtencién de grados académicos”, tendrian que entregar el documento probatorio obtenido
durante el ejercicio 2022, los dias 4 y 5 de mayo de 2023.

No obstante la invitacién, no se recibié documentacion de ningin miembro del SPEN, por
lo que este incentivo se declar6 como desierto.

C. INCENTIVO POR EXCELENCIA EN EL DESEMPENO

El incentivo por excelencia en el desempefio se otorga al personal del Servicio que obtenga
la mayor calificacion trianual en la evaluacion del desempefio, tomando como referencia la

totalidad del personal del Servicio perteneciente al IEEM.

El Programa establece que, en caso de que el IEEM no cuente con suficiencia presupuestal,
al personal del Servicio acreedor se le otorgard un beneficio de 5 dias de descanso.
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DisposiCcION NORMATIVA APLICABLE.

El articulo 45 de los Lineamientos y el Programa, en su apartado “Tipos de incentivos que
se prevé otorgar”, subapartado “C. Excelencia en el desempefo”, inciso “a) Requisitos y
criterios para el otorgamiento del incentivo”, establecen el siguiente requisito para
determinar al ganador del incentivo:

v Unicamente sera acreedor el personal del Servicio que obtenga la mayor calificacion
en la evaluacion trianual del desempefio.

El Programa establece que, en caso de empate, se aplicaran los siguientes criterios:

v/ Contar con la titularidad.

v Contar con el mayor rango.

v" Mayor promedio general del Programa de Formacion.

v" Mayor antigliedad en el Servicio Profesional Electoral del IEEM.

PROCEDIMIENTO Y ACTIVIDADES REALIZADAS.

El ciclo trianual, para esta ocasién, considera Unicamente los resultados de las
evaluaciones anuales del desempefio de los periodos septiembre 2020 a agosto 2021 y
septiembre 2021 a agosto 2022, de acuerdo con el articulo transitorio Segundo de los
Lineamientos para la evaluacién del desempefno de las y los miembros del SPEN del
sistema de los OPLE; en este sentido, el 1 de diciembre de 2023, la DESPEN notificé al
IEEM el Dictamen general de resultados de la evaluacion trianual del desempefio del
personal del Servicio, correspondiente al periodo septiembre de 2020 a agosto de 2022.

Derivado de lo anterior, el Departamento de Incentivos de la DESPEN, comunic6 a la
UTAPE que, en virtud de que ya se contaba con el insumo principal para la determinacion
del incentivo por excelencia en el desempefio, se deberia requisitar el dictamen
correspondiente conforme al modelo remitido para tal efecto.

En tal sentido, la UTAPE realiz6 los célculos y aplicé los criterios de desempate
correspondientes a fin de determinar a la persona candidata a recibir el incentivo por
excelencia en el desempefio. Posteriormente, elaboré el Dictamen respectivo mismo que
remiti6 a la DESPEN junto con la documentacion probatoria, para su validacion y visto
bueno. Concluida la verificacion, la DESPEN remitié el visto bueno del dictamen y solicito
que se sometieran a la aprobacion del Organo Superior de Direccion del IEEM.

Posteriormente, previo conocimiento de los integrantes de la Comisién de Seguimiento al
SPEN, la UTAPE solicitd a la Secretaria Ejecutiva del IEEM someter el Dictamen a la
consideraciéon del Consejo General, el cual fue aprobado mediante Acuerdo
IEEM/CG/10/2024, en fecha 18 de enero de 2024.
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Finalmente, el procedimiento concluyd con la notificacion realizada por la UTAPE a la
persona ganadora.

RESULTADOS.
Criterios de desempate
Calificacion Calificacion v
Evaluacion Evaluacién L ayor
Nam | Nombre evaluado Cargo puesto tipo 2020- 2021- Calificacion Contar con promedio
: : final trianual | cont ontar co | del
2021 sistema | 2022 sistema ontar con el mayor general de
OPLE OPLE la titularidad Programa
rango e
Formacién
Alejandro Jefe / Jefa de Departamento
1 Rodriguez Bastida de I’D_rerrogatlvas y Partidos 10.000 10.000 10.000 Sl B 9.505
Politicos
. Coordinador / Coordinadora
2 'g?’gama Vargas | 4o prerrogativas y Partidos 10.000 10.000 10.000 S| B 9.370
6mez o
Politicos
- . Jefe / Jefa de Departamento
3 | Almalilia Xochihua | 4o oo rrogativas y Partidos 10.000 10.000 10.000 S| B 9.356
Guerra o
Politicos
Rommel Ulises Coordinador / Coordinadora
& Tobias Martinez de Educacion Civica Hepbe L0829 H0EL9 sl A )
A ; Coordinador / Coordinadora
5 | s Atile de Prerrogativas y Partidos 10.000 10.000 10.000 S| A ;
Meneses Juarez o
Politicos
A Técnico / Técnica de
5 [lEeReEs Prerrogativas y Partidos 10.000 10.000 10.000 si A ;
Bernabé Fernandez o
Politicos
Rosa Gonzéalez Coordinador / Coordinadora
7| pérez de Participacion Ciudadana Hepbe L0829 H0EL9 NO ) .
José Luis Arias Técnico / Técnica de
8 | Romero Participacién Ciudadana T LY ALY NO ) )
Fabiola Flores Jefe / Jefa de Departamento
9 Gonzélez de Prerrogativas y Partidos 10.000 10.000 10.000 NO - -
Politicos
P P — Técnico / Técnica de
10 9 Prerrogativas y Partidos 10.000 10.000 10.000 NO - -
Vargas P
Politicos
Técnico / Técnica de
11 | AmadoQuezada | porogativas y Partidos 10.000 10.000 10.000 NO - -
Malta P
Politicos
Beatriz Adriana Técnico / Técnica de
12 RS MR Prerrogativas y Partidos 10.000 10.000 10.000 NO - -
Y Politicos
o - Técnico / _Técnica dg
13 Cortez Librado ;r)?irtrigg:tlvas y Partidos 10.000 10.000 10.000 NO - -

3. Colaboracién con la DESPEN y aprobacién del otorgamiento

v El 28 de septiembre de 2021, la Comision de Seguimiento al SPEN aprob6 el Acuerdo
CSSPEN/03/2021, denominado “Por el que se aprueba el Programa de Incentivos para
el personal del Servicio Profesional Electoral Nacional del Instituto Electoral del Estado
de México’.
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v' El 13 de octubre de 2021, el Consejo General del IEEM aprob6é mediante Acuerdo
IEEM/CG/178/2021, el Programa. Al dia siguiente, la UTAPE lo hizo del conocimiento
del personal del Servicio, via correo electrénico.

v' El 22 de febrero de 2023, el Consejo General del IEEM aprobé mediante Acuerdo
IEEM/CG/30/2023, el Dictamen general de resultados de la evaluacion de desempefio
del personal del SPEN adscrito al IEEM, correspondiente al periodo septiembre 2021 -
agosto 2022.

v El 24 de abril de 2023, la DESPEN mediante la circular INE/DESPEN/DPL/004/2023,
comunicé a la UTAPE algunas recomendaciones sobre los principales factores a
considerar para la determinacion de los candidatos a incentivos, y remitid la ruta de
trabajo a seguir para el proceso de otorgamiento y un modelo de dictamen para
requisitarse por cada candidato.

v" El 2 de mayo de 2023, mediante oficio IEEM/UTAPE/206/2023, la UTAPE inform¢ al
personal del Servicio interesado en participar en el otorgamiento de incentivos en la
modalidad “Incentivo por la obtencién de grados académicos”, que la entrega de
documentos probatorios seria los dias 4 y 5 de mayo de 2023.

v" El 10 de mayo de 2023, a través de correo electrénico la DESPEN comunicé a la
UTAPE que, en caso de que el Programa contemple otorgar el Incentivo por excelencia
en el desempefio, deberia esperar a que el area correspondiente de la DESPEN hiciera
llegar las calificaciones del primer ciclo trianual de la evaluacién del desempefio del
personal del Servicio, factor determinante para identificar a los ganadores del incentivo,
y asi poder enviar a la DESPEN los proyectos de dictdmenes para revision.

v" El 3 de octubre de 2023, la DESPEN informé por correo electrénico que en virtud de
gue al momento no habian sido comunicadas las calificaciones del ciclo de transicion
trianual de la evaluacién del desempefio del personal del Servicio, se sugeria continuar
con los trabajos para la determinacion de los candidatos a los demas incentivos.

v" El 18 de octubre de 2023, previa revision de requisitos y determinacion de candidatos
al otorgamiento de incentivos, la UTAPE a través del oficio IEEM/UTAPE/540/2023
envio a la DESPEN 5 dictdmenes para el otorgamiento del incentivo por rendimiento
con la documentacién soporte, para su respectiva validacion y, en su caso, visto bueno.

v" El 20 de octubre de 2023, mediante oficio INE/DESPEN/DPL/0154/2023, la DESPEN
a través de la Direccion de Planeacion del SPEN, otorg6 el visto bueno a los
dictamenes para el otorgamiento del incentivo por rendimiento.

v' El 23 de octubre de 2023, la UTAPE hizo del conocimiento de quienes integran la
Comisién de Seguimiento al SPEN los dictamenes, y solicitd a la Secretaria Ejecutiva
someterlos a la consideracién del Consejo General.

v El 30 de octubre de 2023, el Consejo General del IEEM aprob6 el Acuerdo
IEEM/CG/116/2023, denominado “Por el que se aprueban los dictamenes para el
otorgamiento de incentivos correspondientes al ejercicio valorado 2021, a Miembros
del SPEN".

“2024. Afio del Bicentenario de la Ereccion del Estado Libre y Soberano de México”

Paseo Tollocan No. 944, Col. Santa Ana Tlapaltitlan, C.P. 50160, Toluca, México. » Tel. 01 (722) 2757300 » www.ieem.org.mx



ﬁt/ ']“]‘%152 UNIDAD TECNICA
7o IEEM e PARA LA ADMINISTRACION

instituto Electoral del Estado de México L_ D E P E RS O N A L E L E CTO R A L

v El 31 de octubre de 2023, mediante oficios IEEM/UTAPE/579/2023 al
IEEM/UTAPE/583/2023, la UTAPE notificd a las 5 personas ganadoras, los incentivos
a que se hicieron acreedores.

v" El 22 de noviembre de 2023, la Direcciéon de Administracién del IEEM mediante oficio
IEEM/DA/5242/2023, notifico a la UTAPE la entrega de incentivos al personal del
Servicio ganador.

v El 1 de diciembre de 2023, mediante oficio INE/DESPEN/ED/DPR/1545/2023 la
Direccion de Profesionalizacion de la DESPEN remitié al IEEM el Dictamen General de
resultados de la evaluacion trianual del desempefio del personal del Servicio,
correspondiente al periodo septiembre de 2020 a agosto de 2022.

v El 4 de diciembre de 2023, el Departamento de Incentivos de la DESPEN notificéd via
correo electronico a la DESPEN, que en virtud de que ya se contaba con las
calificaciones trianuales, insumo para la determinacion del incentivo por excelencia en
el desempefio, se deberia requisitar el dictamen correspondiente.

v' El 14 de diciembre de 2023, previa determinacion del candidato al otorgamiento del
incentivo por excelencia en el desempefio, la UTAPE a través del oficio
IEEM/UTAPE/737/2023 envio a la DESPEN el proyecto de dictamen con la
documentacion soporte, para su respectiva validacion y, en su caso, visto bueno.

v El 15 de diciembre de 2023, mediante oficio INE/DESPEN/DPL/0228/2023, la DESPEN
a través de la Direccion de Planeacion del SPEN, otorg6 el visto bueno al dictamen
para el otorgamiento del incentivo por excelencia en el desempefio.

v' El 2 de enero de 2024, la UTAPE hizo del conocimiento de quienes integran la
Comision de Seguimiento al SPEN el dictamen, y solicitd a la Secretaria Ejecutiva
someterlo a la consideracion del Consejo General.

v El 18 de enero de 2024, el Consejo General del IEEM aprob6 el Acuerdo
IEEM/CG/10/2023, denominado “Por el que se aprueba el dictamen para el
otorgamiento del incentivo por excelencia en el desempefio 2023, correspondiente al
ejercicio valorado 2022, a personal del SPEN del Instituto Electoral del Estado de
México”.

v" El 19 de enero de 2024, mediante oficio IEEM/UTAPE/85/2024 la UTAPE notificé a la
persona ganadora el incentivo a que se hizo acreedor.

Durante todo el proceso para el otorgamiento de incentivos —desde la construccién de los
dictamenes, visto bueno y hasta su entrega—, hubo acompafamiento y asesoramiento por
parte de la Subdireccion de Titularidad, Promociones e Incentivos SPEN.
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