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Adjudicación Directa 
IEEM/CAEAD/30/2021 

 
Renta de Espacios Publicitarios en 
Medios Alternos de Comunicación 

 
Testimonio 

 
6 de mayo de 2021 

 
 
 
LIC. JOSÉ MONDRAGÓN PEDRERO          
DIRECTOR DE ADMINISTRACIÓN DEL 
INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE MÉXICO 
P R E S E N T E 
 
Como es de su amable conocimiento, el viernes 30 de abril de 2021, a las 13:30 horas, se llevó a cabo 
la vigésima quinta sesión extraordinaria del Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos 
y Contratación de Servicios del Instituto Electoral del Estado de México, con el propósito de desahogar, 
entre otros asuntos, el procedimiento de adjudicación directa número IEEM/CAEAD/30/2021 
referente a la renta de espacios publicitarios en medios alternos de comunicación. 
 
Al amparo de lo dispuesto por los artículos 69, párrafo segundo, de los Lineamientos para la 
Administración de Recursos del Instituto Electoral del Estado de México; y 1, 2, fracciones XII y XIII, 
11, 12, 19, fracción IX, 22, 23, 24, 25 y 27 de los Lineamientos que Regulan la Participación de los 
Testigos Sociales en los Procedimientos Adquisitivos y de Contratación de Servicios del Instituto 
Electoral del Estado de México, presento a usted el siguiente  
 

Testimonio 
 
Es importante precisar que, como resultado de la instauración y desarrollo del procedimiento de 
contratación referido, el Instituto Electoral del Estado de México determinó adjudicar los conceptos 
correspondientes por el periodo comprendido del 7 de mayo al 6 de junio de 2021 y un importe 
total de $2,325,352.29, IVA incluido. 
 
Las valoraciones y comentarios que refiere el Testimonio anexo, veintidós páginas en versión 
electrónica, se basan en la observación de los actos del procedimiento de contratación, la información 
proporcionada por la convocante y mi experiencia, así como en los criterios de interpretación 
administrativa y jurisdiccional del marco normativo vigente. 
 
De conformidad con lo establecido en los artículos 19, fracción IX, y 23 de los Lineamientos que 
Regulan la Participación de los Testigos Sociales en los Procedimientos Adquisitivos y de Contratación 
de Servicios del Instituto Electoral del Estado de México, el presente Testimonio se emite dentro del 
plazo de 3 días hábiles, contados a partir de la conclusión del procedimiento adquisitivo. 
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En términos de lo preceptuado por el artículo 23 de los propios lineamientos, el Testimonio deberá ser 
publicado en el portal de Internet del Instituto Electoral del Estado de México. 
 
Sin otro particular por el momento, quedo a sus órdenes. 
 
 
A T E N T A M E N T E 

 

 

 

MTRO. JOSÉ ANTONIO NAVA GUTIÉRREZ 

TESTIGO SOCIAL 

 

 

 

 
  Currículum 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
Nota:  El Testimonio materia del presente escrito puede ser consultado, en archivo electrónico, en los vínculos siguientes:  
 
 
https://bit.ly/33jjyXm 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Copias a través de documento electrónico: 
 
Instituto Electoral del Estado de México: 
 

✓ Mtro. Francisco Javier López Corral, Secretario Ejecutivo del Consejo General.  

✓ Mtro. Jesús Antonio Tobías Cruz, Contralor General.  
 
 
Instituto de Transparencia, Acceso a la Información Pública y Protección de Datos Personales del Estado de México 
y Municipios: 
 

✓ Mtra. Zulema Martínez Sánchez, Comisionada Presidenta.      
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Bendice, alma mía, a Jehová, y bendiga todo mi 
ser Su Santo Nombre. 

 
Bendice, alma mía, a Jehová, y no olvides 

ninguno de sus beneficios.  
 

Él es quien perdona todas tus iniquidades, el que 
sana todas tus dolencias;  

 
El que rescata del hoyo tu vida, el que te corona 

de favores y misericordias;  
 

El que sacia de bien tu boca, de modo que te 
rejuvenezcas como el águila. 

 
Salmo 103:1-5 (SB RVR1960) 
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Introducción 
 
1. Panorama del Procedimiento de Contratación. 
 

El procedimiento materia del presente Testimonio tuvo por objeto la renta de espacios 
publicitarios en medios alternos de comunicación. 
 
De acuerdo con la unidad administrativa interesada, los espacios publicitarios requeridos tienen 
como propósito generar mayor impacto en las campañas de comunicación institucional del 
Instituto Electoral del Estado de México.1 
 
Además, forman parte de los conceptos contemplados en el Programa Anual de Actividades del 
Instituto Electoral del Estado de México para el Año 2021 (Acuerdo No. IEEM/CG/58/2021): 
 

“Subprograma 10: Comunicación institucional y atención a medios. 
 
“Área: Unidad de Comunicación Social. 
 
“Objetivo General: Fortalecer la imagen institucional como Organismo Público Local, en 
apego a la normatividad aplicable, a través de adecuadas estrategias de comunicación, 
campañas y mecanismos de comunicación interna… 
 
“Clave: 1002.  
 
“Proyecto Específico: Formatos de comunicación adecuados para llegar a la población, 
elaborados. 
 
“Clave: 100201. 
 
“Actividad: Difusión de piezas de comunicación en medios digitales y alternos, con base 
en las necesidades y actividades programáticas del Instituto. 
 
“Marco Legal: Segundo párrafo del artículo 192 del Código Electoral del Estado de México, 
Código de Ética del Instituto Electoral del Estado de México, Reglamento Interno del 
Instituto Electoral del Estado de México, Manual de Organización del Instituto Electoral del 
Estado de México”. 

 
1 Oficio número IEEM/UCS/308/2021, de 24 de abril de 2021, suscrito por la Titular de la Unidad de Comunicación Social del 

Instituto Electoral del Estado de México, p. 3. 
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De acuerdo con la información del área convocante, en la determinación de las especificaciones, 
cantidades y condiciones contenidas en el requerimiento se buscó la máxima economía, 
eficiencia y funcionalidad, observando los principios de disciplina presupuestaria y austeridad que 
contemplan las disposiciones legales aplicables.2 
 
El plazo de la contratación es por el período comprendido del 7 de mayo al 6 de junio de 2021. 
 
La Dirección de Administración del Instituto Electoral del Estado de México tiene el carácter de 
área convocante.3 
 
La Unidad de Comunicación Social tiene el carácter de unidad administrativa interesada.4 

 
La contratación se efectuó a través de un procedimiento de adjudicación directa.5 
 
La adjudicación directa contempló las siguientes empresas y partidas de arrendamiento: 
 
1. 5M2 Andenes, S.A.P.I. de C.V. 

 

• 7 espacios publicitarios de 2 m2 en las estaciones del Mexibús. 
 

• 7 espacios publicitarios de 4 m2 en las estaciones del Mexibús. 
 

• Valores Agregados: 
 

o 1 espacio publicitario de 4 m2 en una estación del Mexibús. 
 

2. Anuncia Medios Urbanos, S.A. de C.V.  
 

• 5 espacios publicitarios en puentes peatonales (1 cara). 
 

3. Ilumina Medios, S.A. de C.V. 
 

• 5 muros vía. 
 

• Valores Agregados: 
 

2 Artículo 74 de los LARIEEM. 
3 Artículos 2, fracción XVII, 71 y 122 de los LARIEEM. 
4 Artículo 2, fracción XLVIII, de los LARIEEM. 
5 Artículos 2, fracción I, 70, inciso a), 121, inciso b), 145, y 149, inciso a), de los LARIEEM. 
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o 80 cenefas dobles para el interior de los vagones del tren suburbano. 
 

4. ISA Corporativo, S.A. de C.V. 
 

• 350 dovelas medianas en el Sistema de Transporte Colectivo METRO. 
 

• 7 paneles de andén en el Sistema de Transporte Colectivo METRO. 
 

• 2 antepechos en el Sistema de Transporte Colectivo METRO. 
 

• 4 paneles proyector en el Sistema de Transporte Colectivo METRO. 
 

• Valores Agregados: 
 

o 249 dovelas medianas en el Sistema de Transporte Colectivo METRO. 
 

o 3 paneles de andén en el Sistema de Transporte Colectivo METRO. 
 

5. Regie T Internacional, S.A. de C.V. 
 

• 6 mupis interiores en las estaciones del Mexibús. 
 

• 6 mupis exteriores en las estaciones del Mexibús. 
 

• 2 paneles en una estación del Mexibús. 
 

Previo análisis de los elementos de justificación y los fundamentos expuestos por el área usuaria, 
los conceptos enunciados se adjudicaron a las empresas referidas. 
El importe total de la adjudicación fue de $2,325,352.29, IVA incluido. 

 
2. Participación del Testigo Social. 

 
La intervención del Testigo Social en los procedimientos de contratación de bienes y servicios del 
Sector Público tiene por objeto incorporar activamente la participación ciudadana en los mismos, 
con el propósito de que atestigüe, de forma objetiva, independiente, imparcial, honesta y ética, el 
cumplimiento de los principios de legalidad, transparencia y honradez que tutela el artículo 129 
de la Constitución Política del Estado Libre y Soberano de México y sus disposiciones 
reglamentarias; y de ser el caso, proponga acciones que fortalezcan o mejoren la igualdad de 
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condiciones entre las empresas participantes y la calidad de las contrataciones, así como 
estrategias que promuevan la eficacia, eficiencia, imparcialidad y el combate a la corrupción. 
 
En resumen, se trata de la valoración y visión objetivas; la colaboración transparente e integra; y 
la interacción propositiva, fundada y motivada, de un integrante imparcial de la ciudadanía, sobre 
los procedimientos de contratación de bienes y servicios del Sector Público. 
 
La actuación del Testigo Social se sustenta esencialmente en los artículos 69, párrafo segundo, 
de los Lineamientos para la Administración de Recursos del Instituto Electoral del Estado de 
México; y 1, 2, fracciones XII y XIII, 11, 12, 19, fracción IX, 22, 23, 24, 25 y 27 de los Lineamientos 
que Regulan la Participación de los Testigos Sociales en los Procedimientos Adquisitivos y de 
Contratación de Servicios del Instituto Electoral del Estado de México. 

 
Para el presente procedimiento de contratación, el Testigo Social fue designado a través del oficio 
número IEEM/CAEACS/602/2021, de 29 de abril de 2021, suscrito por el Director de 
Administración y Presidente del Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y 
Contratación de Servicios del Instituto Electoral del Estado de México. 

 
El Testigo Social manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que en el procedimiento materia del 
presente documento no existió algún conflicto de interés, en razón de que no mantiene alguna 
vinculación académica, de negocios o familiar con las empresas participantes o los servidores 
públicos que intervinieron en el mismo. 

 
3. Estructura del Testimonio. 

 
El Testimonio contiene, en su parte sustantiva, los siguientes apartados: 
 
1. Datos del procedimiento de contratación, incluyendo el objeto del mismo.6 

 
2. Datos del Testigo Social, incluyendo los referentes a la constancia de registro.7 

 
3. Antecedentes de la contratación.8 

 
4. Datos relevantes del procedimiento de contratación.9 

 
 

6 Artículo 24, fracción II, de los LTSIEEM. 
7 Artículo 24, fracción III, de los LTSIEEM. 
8 Artículo 24, fracción IV, de los LTSIEEM. 
9 Artículo 24, fracción V, de los LTSIEEM. 
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5. Conclusiones del Testigo Social.10 
 

También contiene una Biblioteca Normativa que concentra, para su consulta, las disposiciones 
legales y administrativas más relevantes, relacionadas con las contrataciones públicas del 
Instituto Electoral del Estado de México. 

 

El Testimonio indica, al pie de página, los fundamentos y referencias esenciales de cada uno de 
los documentos y actos de las diferentes fases del procedimiento de licitación. 
 

 
10 Artículo 24, fracción VII, de los LTSIEEM. 
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Datos del Procedimiento de Contratación 
 
Institución Pública Convocante: 
 

 Instituto Electoral del Estado de México. 

Área Convocante: 
 

 Dirección de Administración. 
 

Unidad Administrativa Interesada: 
 

 Unidad de Comunicación Social. 
 

Tipo de procedimiento: 
 

 Adjudicación directa. 

Número de procedimiento: 
 

 IEEM/CAEAD/30/2021. 

Objeto: 
 

 Renta de espacios publicitarios en medios alternos de comunicación. 

Número de partidas: 
 

 5 partidas, integradas por diversos conceptos. 

Plazo de la contratación: 
 

 Período comprendido del 7 de mayo al 6 de junio de 2021. 
 

Fecha de la adjudicación:  
 

 30 de abril de 2021. 

Empresas adjudicadas: 
 

 5. 

Importe adjudicado, IVA incluido: 
 

 $2,325,352.29 

Testigo Social: 
 

 Mtro. José Antonio Nava Gutiérrez.  
 
Persona Física.  
 
Número de Registro: 055-2019-III. 
 

Oficio de designación del Testigo 
Social: 
 

 Oficio número IEEM/CAEACS/602/2021, de 29 de abril de 2021, suscrito por el 
Director de Administración y Presidente del Comité de Adquisiciones, 
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Instituto 
Electoral del Estado de México. 
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1. Requerimiento y Suficiencia Presupuestaria. 
 
El procedimiento materia del presente Testimonio tuvo por objeto la renta de espacios 
publicitarios en medios alternos de comunicación. 
 
La Dirección de Administración del Instituto Electoral del Estado de México tiene el carácter de 
área convocante.11 
 
La Unidad de Comunicación Social tiene el carácter de unidad administrativa interesada.12 
 
El requerimiento contempla 5 partidas objeto de adjudicación, integradas por los siguientes 
conceptos: 
 
1. Antepechos. 
 
2. Cenefas dobles. 
 
3. Dovelas medianas. 
 
4. Espacios publicitarios. 
 
5. Mupis interiores. 
 
6. Mupis exteriores. 
 
7. Muros vía. 
 
8. Paneles de andén. 
 
9. Paneles proyector. 
 
El plazo de la contratación es por el período comprendido del 7 de mayo al 6 de junio de 2021. 
 
De acuerdo con la información del área convocante, el requerimiento cuenta con la 
documentación soporte y la información necesaria para la instrumentación del procedimiento de 
contratación. 

 
11 Artículos 2, fracción XVII, 71 y 122 de los LARIEEM. 
12 Artículo 2, fracción XLVIII, de los LARIEEM. 
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Asimismo, en la determinación de las especificaciones, cantidades y condiciones contenidas en 
la requisición, la convocante buscó la máxima economía, eficiencia y funcionalidad, observando 
los principios de disciplina presupuestaria y austeridad que contemplan las disposiciones legales 
aplicables.13 
 
De acuerdo con la información proporcionada por la convocante, en el expediente del 
procedimiento de contratación obran los documentos que acreditan la suficiencia presupuestaria 
inherente.14 

 
El monto total adjudicado, IVA incluido, fue el siguiente: $2,325,352.29 

 
 
 
 
 
 
 

 
13 Artículo 74 de los LARIEEM. 
14 Artículo 76 de los LARIEEM. 
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2. Procedimiento de Adjudicación Directa. 
 

Mediante el oficio número IEEM/UCS/308/2021, de 24 de abril de 2021, la Titular de la Unidad de 
Comunicación Social del Instituto Electoral del Estado de México solicitó, al Secretario Ejecutivo 
del propio Instituto, la instauración de un procedimiento de adjudicación directa para el 
arrendamiento de espacios publicitarios en medios alternos de comunicación: 5 partidas 
integradas por diversos conceptos. 
 
A través del oficio número SE/T/1723/2021, de 24 de abril de 2021, el Secretario Ejecutivo del 
Instituto Electoral del Estado de México remitió, al Director de Administración del propio Instituto, 
el documento referido, en los términos siguientes: 
 

“…, mediante el cual solicita la contratación de espacios publicitarios en medios alternos, 
como lo señala el documento en referencia, lo anterior en caso de ser normativa, 
programática y presupuestalmente procedente…”. 

  
Mediante el oficio número IEEM/CAEACS/601/2021, de 29 de abril de 2021, el Presidente del 
Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del 
Instituto Electoral del Estado de México, convocó al suscrito a la vigésima quinta sesión 
extraordinaria del precitado órgano colegiado, en la que se desahogarían, entre otros asuntos, el 
procedimiento de adjudicación directa número IEEM/CAEAD/30/2021 referente a la renta de 
espacios publicitarios en medios alternos de comunicación. 
 
El viernes 30 de abril de 2021, a las 13:30 horas, inició la sesión extraordinaria referida. La reunión 
concluyó a las 14:21 horas. 
 
En la sesión extraordinaria participó el suscrito con el carácter de Testigo Social.15 
 
La contratación de la renta de espacios publicitarios en medios alternos de comunicación a través 
de un procedimiento de excepción fue materia del cuarto punto del orden del día. 
 
Como parte de la justificación del procedimiento de contratación propuesto, la Unidad de 
Comunicación Social, en su carácter de unidad administrativa interesada, expuso lo siguiente: 
 

“… Los espacios publicitarios sobre puentes que se solicita contratar se encuentran 
ubicados en vialidades primarias del Estado de México, que tienen un importante flujo 

 
15 Artículo 12, párrafo primero, de los LTSIEEM. 
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vehicular y peatonal, factores fundamentales para generar mayor impacto en las campañas 
de comunicación institucional del IEEM. 
 
“Por lo que respecta a la publicidad en el Sistema de Transporte Colectivo Metro es 
importante destacar que los viajes metropolitanos de habitantes que cruzan el límite de la 
Ciudad de México y el Estado de México representan el 25% del total de traslados que se 
realizan diariamente. Esto significa poco mas de 5.7 millones de usuarias y usuarios 
diariamente… 
 
“Por lo que respecta al tren suburbano, es un medio de transporte que comunica a las y los 
habitantes del Estado de México con la Ciudad de México, el cual recibe un promedio de 
5,900,000 usuarios mensuales, de los cuales más del 60% ingresan por las estaciones que 
se encuentran ubicadas en el Estado de México… 
 
“Por lo que hace a la línea 1 del Mexibús es un sistema de transporte masivo operado con 
autobuses articulados que circulan en carriles exclusivos, se traslada de Ciudad Azteca en 
el municipio de Ecatepec hasta el Ojo de Agua en el municipio de Tecámac, impacta a más 
de 4.2 millones de usuarias y usuarios mensuales, … 
 
“La línea 2 del Mexibús está conformado por 42 estaciones y 1 terminal, atraviesa las 
principales avenidas de los 4 municipios más poblados del Estado de México: Ecatepec, 
Cuautitlán Izcalli, Tultitlán y Coacalco, alcanza mensualmente 1.2 millones de usuarias y 
usuarios, … 
 
“Se solicita la contratación de estas empresas, ya que cuentan con la exclusividad para la 
comercialización de los espacios publicitarios que se solicitan contratar, como consta en la 
documentación probatoria anexa…”.16 
 

Además, fundamentó la solicitud presentada en el artículo 149, inciso a), de los Lineamientos 
para la Administración de Recursos del Instituto Electoral del Estado de México, que establece lo 
siguiente: 17 
 

“Artículo 149. Se podrá adquirir, arrendar o contratar servicios mediante adjudicación 
directa cuando: 
 

 
16 Oficio número IEEM/UCS/308/2021, de 24 de abril de 2021, suscrito por la Titular de la Unidad de Comunicación Social del 

Instituto Electoral del Estado de México, p. 3-4. 
17 Oficio número IEEM/UCS/308/2021, de 24 de abril de 2021, suscrito por la Titular de la Unidad de Comunicación Social del 

Instituto Electoral del Estado de México, p. 5. 
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"a) La adquisición o el servicio sólo pueda realizarse con una determinada persona, por 
tratarse de obras de arte, titularidad de patentes, registros, marcas específicas, 
derechos de autor u otros derechos exclusivos; …”. 

 
Una vez que los integrantes del Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y 
Contratación de Servicios del Instituto Electoral del Estado de México analizaron los fundamentos 
y motivos expuestos por la unidad administrativa interesada, unánimemente determinaron 
procedente el procedimiento de excepción solicitado: adjudicación directa.18 
 
Posteriormente, determinaron adjudicar las 5 partidas objeto del procedimiento de contratación 
en favor de las empresas siguientes: 

 

No. Empresa 
Importe Adjudicado 

(IVA incluido) 

1  5M2 Andenes, S.A.P.I. de C.V. 250,000.00 

2  Anuncia Medios Urbanos, S.A. de C.V. 768,313.01 

3  Ilumina Medios, S.A. de C.V. 333,558.00 

4  ISA Corporativo, S.A. de C.V. 707,354.08 

5  Regie T Internacional, S.A. de C.V. 266,127.20 

Importe Total Adjudicado 2,325,352.29 

 
 
 

 
18 Artículos 95, incisos i), k) y l), y 149, párrafo segundo, de los LARIEEM. 

tel:+527225557898
https://api.whatsapp.com/send?phone=527225557898
http://www.janadesa.com/
mailto:joseantonio.navag@yahoo.com.mx


JOSÉ ANTONIO NAVA GUTIÉRREZ 
LICENCIADO EN DERECHO 

MAESTRO EN ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 

 

 
 

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE MÉXICO 
 

ADJUDICACIÓN DIRECTA NÚMERO IEEM/CAEAD/30/2021 
 

RENTA DE ESPACIOS PUBLICITARIOS EN MEDIOS ALTERNOS DE COMUNICACIÓN 
 

 

 
Enlaces Directos del Documento:    

 

   
 

12 
 

Teléfono:    72 25 55 78 98 
WhatsApp: 72 25 55 78 98 

www.janadesa.com E-mail: joseantonio.navag@yahoo.com.mx 
 

 

 

 

 
 

Importe Total Adjudicado: $ 2,325,352.29 
 
 
Clave de las Empresas Adjudicadas: 
 
1. 5M2 Andenes, S.A.P.I. de C.V. 

 
2. Anuncia Medios Urbanos, S.A. de C.V. 

 
3. Ilumina Medios, S.A. de C.V. 

 
4. ISA Corporativo, S.A. de C.V. 

 
5. Regie T Internacional, S.A. de C.V. 
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La determinación de adjudicación provista por el Comité de Adquisiciones, Enajenaciones, 
Arrendamientos y Contratación de Servicios del Instituto Electoral del Estado de México se 
efectúo en favor de las empresas que acreditaron contar con la capacidad de respuesta 
inmediata, así como con los recursos técnicos, financieros y demás establecidos como 
necesarios, de acuerdo con las características de la contratación.19 
 
La adjudicación se efectuó considerando las proposiciones que acreditaron las mejores 
condiciones disponibles para el Estado en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad 
y demás circunstancias pertinentes.20 

 
El documento referente al contenido del acta de la sesión del Comité de Adquisiciones, 
Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Instituto Electoral del Estado de 
México fue recibido por el Testigo Social el lunes 3 de mayo de 2021, a las 17:54 horas; y revisado 
el martes 4 de mayo de 2021.

 
19 Artículo 145 de los LARIEEM. 
20 Artículo 129, párrafo tercero, de la CPEM. 
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Conclusiones del Testigo Social. 
 

1. En la determinación de las especificaciones y cantidades contenidas en el requerimiento objeto 
del procedimiento de contratación, la Institución Pública convocante buscó la máxima economía, 
eficiencia y funcionalidad, observando los principios de disciplina presupuestaria y austeridad que 
derivan de los artículos 129, párrafo primero, de la Constitución Política del Estado Libre y 
Soberano de México; y 74 de los Lineamientos para la Administración de Recursos del Instituto 
Electoral del Estado de México. 

 
2. La contratación del arrendamiento requerido se llevó a cabo a través del procedimiento de 

adjudicación directa que previenen los artículos 129, párrafo tercero, de la Constitución Política 
del Estado Libre y Soberano de México; y 121, inciso b), 145 y 149, inciso a), de los Lineamientos 
para la Administración de Recursos del Instituto Electoral del Estado de México. 

 
3. La determinación de la estrategia de contratación se apegó a lo previsto en el marco normativo 

aplicable a los procedimientos de contratación del Instituto Electoral del Estado de México. 
 
4. Los contratos se adjudicaron en favor de las empresas que ofertaron las mejores condiciones 

disponibles para el Estado en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demás 
circunstancias pertinentes, como lo disponen el artículo 129, párrafo tercero, de la Constitución 
Política del Estado Libre y Soberano de México. 

 
5. Para la instrumentación y desarrollo de los actos materia del presente informe, los servidores 

públicos responsables de los mismos consideraron lo preceptuado en las disposiciones que 
regulan las responsabilidades administrativas, así como las que orientan la ética y conducta de 
los servidores públicos del Instituto Electoral del Estado de México.    

 
6. Los servidores públicos responsables del procedimiento de contratación proporcionaron 

oportunamente al Testigo Social la información y documentación necesaria para el desarrollo del 
atestiguamiento. 
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Biblioteca Normativa. 
 

1. Disposiciones Generales. 
 

Disposición Legal o Administrativa 
Publicación 

Inicial o Última 
Modificación 

Ver o Descargar 
Documento PDF 

Constitución Política del Estado Libre y Soberano de México. 20210226 
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2. Disposiciones Específicas de la Convocante. 
 

Disposición Legal o Administrativa 
Publicación 

Inicial o Última 
Modificación 

Ver o Descargar 
Documento PDF 

Lineamientos en Materia de Responsabilidades del Instituto Electoral 
del Estado de México. (Acuerdo IEEM/CG/61/2021). 
 

20210224 

 

Lineamientos para la Administración de Recursos del Instituto 
Electoral del Estado de México. (Acuerdo IEEM/CG/47/2014). 
 

20140930 

 

Lineamientos que Regulan la Participación de los Testigos Sociales 
en los Procedimientos Adquisitivos y de Contratación de Servicios del 
Instituto Electoral del Estado de México. (Acuerdo IEEM/CG/35/2014). 
 

20140930 

 

Programa Anual de Actividades del Instituto Electoral del Estado de 
México para el Año 2021. (Acuerdo IEEM/CG/58/2021). 
 

20210224 

 

 
 
 

 

 

 

MTRO. JOSÉ ANTONIO NAVA GUTIÉRREZ 

TESTIGO SOCIAL 
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Anexo 1 
 

Constancia de Registro de Testigo Social  
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